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1. Общие положения 

Основная профессиональная образовательная программа высшего образования 

ОПОП ВО, реализуемая в ФГБОУ ВО «Кабардино-Балкарский государственном 

университет им. Х.М. Бербекова» по направлению подготовки  38.03.02 Менеджмент 

представляет собой комплекс основных характеристик образования (объем, содержание, 

планируемые результаты), организационно-педагогических условий, форм аттестации, 

который представлен в виде учебного плана, календарного учебного графика, рабочих 

программ дисциплин (модулей), программ практик, иных компонентов, а также оценочных 

и методических материалов.  

ОПОП ВО регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и 

технологии организации образовательного процесса, материально-техническое и 

информационное обеспечение программы, оценку качества подготовки выпускника и 

включает в себя:  

 общие положения (нормативные документы, перечень профилей, общую 

характеристику вузовской ОПОП, требования к абитуриенту);  

 характеристику профессиональной деятельности выпускника (область, объекты, 

виды, задачи профессиональной деятельности выпускника);  

 компетенции выпускника, формируемые в результате освоения данной ОПОП;  

 документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного 

процесса при реализации ОПОП (календарный учебный график, учебный план подготовки 

бакалавров,  рабочие программы учебных дисциплин, программы учебной и 

производственной практик);  

 фактическое ресурсное обеспечение ОПОП;  

 характеристики среды вуза, обеспечивающие развитие общекультурных 

(социально-личностных) компетенций выпускника;  

 нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения 

обучающимися ОПОП;  

- другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие 

качество подготовки обучающихся. 

1.1. Нормативные документы для разработки ОПОП ВО 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»; 

 приказ Минобрнауки России от 05.04.2017 г. № 301 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры»; 

 приказ Минобрнауки России от 12.09.2013 № 1061 «Об утверждении перечней 

специальностей и направлений подготовки высшего образования»; 

 приказ Минобрнауки России № 885, Минпросвещения России № 390 от 

05.08.2020 «О практической подготовке обучающихся» (вместе с «Положением о 

практической подготовке обучающихся») 

 приказ Минобрнауки России от 29 июня 2015 г. № 636 «Об утверждении 

Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета 

и программам магистратуры»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 10.07.2013г. № 582 

 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной 

организации в информационно – телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления 

информации об образовательной организации»; 

 приказ Минобрнауки России от 23.08.2017 N 816 "Об утверждении Порядка 
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применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ"; 

 приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 N 970 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта высшего образования - 

бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент»; 

 профессиональные стандарты, утвержденные приказами Минтруда и 

социальной защиты РФ; 

 Устав и иные локальные акты КБГУ. 

2. Общая характеристика ОПОП ВО 

2.1.Цель и задачи ОПОП ВО 

Цель ОПОП ВО – создание обучающимся условий для освоения компетенций, 

знаний, умений, навыков в соответствии с ФГОС ВО.  

Данная цель предполагает решение задач по обеспечению:  

- условий для реализации требований ФГОС ВО с учётом особенностей научно-

образовательной среды КБГУ, актуальных потребностей региональной сферы услуг и 

рынка труда;  

- качества высшего образования на уровне не ниже, установленного требованиями 

ФГОС ВО;   

- условий для объективной оценки фактического уровня сформированности 

обязательных результатов образования и компетенций обучающихся на протяжении всего 

периода их обучения в КБГУ; 

- условий для объективной оценки (и самооценки) образовательной и научной 

деятельности КБГУ в области подготовки бакалавров; 

- условий подготовки кадров, обладающих необходимыми знаниями и 

компетенциями для занятия должностей в системе управления различных  сфер 

деятельности, требующих управленцев, обладающих знаниями в области менеджмента, 

экономики и права; 

- необходимой социокультурной среды и создание условий для успешного 

всестороннего развития личности и реализации ее интересов и потребностей. 

2.2.Трудоемкость и срок получения образования по формам обучения 

Срок получения образования по программе бакалавриата 38.03.02 Менеджмент (вне 

зависимости от применяемых образовательных технологий): 

 в очной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые после 

прохождения государственной итоговой аттестации, составляет 4 года; 

 в очно-заочной или заочной формах обучения увеличивается не менее чем на 6 

месяцев и не более чем на 1 год по сравнению со сроком получения образования в очной 

форме обучения; 

 при обучении по индивидуальному учебному плану инвалидов и лиц с ОВЗ 

может быть увеличен по их заявлению не более чем на 1 год по сравнению со сроком 

получения образования, установленным для соответствующей формы обучения. 

Объём программы бакалавриата 38.03.02 Менеджмент составляет 240 зачетных 

единиц (далее - з.е.), вне зависимости от формы обучения, применяемых образовательных 

технологий, реализации программы бакалавриата с использованием сетевой формы, 

реализации программы бакалавриата по индивидуальному учебному плану, в том числе 

ускоренному обучению. 

Объем программы бакалавриата, реализуемый за один учебный год, составляет не 

более 70 з.е. вне зависимости от формы обучения, применяемых образовательных 

технологий, реализации программы бакалавриата с использованием сетевой формы, 
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реализации программы бакалавриата по индивидуальному учебному плану (за 

исключением ускоренного обучения), а при ускоренном обучении - не более 80 з.е. 

Конкретный срок получения образования и объем программы, реализуемый за один 

учебный год в очно-заочной или заочной формах обучения, а также по индивидуальному 

плану определяются в пределах сроков согласно ФГОС ВО. 

Реализация адаптированной образовательной программы бакалавриата  для 

инвалидов и обучающихся с ограниченными возможностями здоровья осуществляется при 

наличии соответствующего заявления с их стороны, с обязательным созданием для них 

специальных условий для получения образования  

Образовательная деятельность по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

(уровень бакалавриата) осуществляется на русском языке. 

2.3. Сведения о квалификации, присваиваемой выпускникам 

Выпускникам, освоившим образовательную программу по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата), присваивается квалификация «бакалавр». 

3. Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения ОПОП ВО 

К освоению образовательной программы по направлению 38.03.02 Менеджмент 

допускаются лица, имеющие среднее общее образование. 

Обучение по программе бакалавриата допускается в заочной форме при получении 

лицами второго или последующего высшего образования. 

4. Характеристика профессиональной деятельности выпускников ОПОП ВО 

Выпускники программы бакалавриата готовятся к осуществлению 

профессиональной деятельности в соответствии с полномочиями, установленными 

Федеральным законом. 

4.1. Область(и) и (или) сфера(ы) профессиональной деятельности выпускников 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, включает: организации различной организационно-правовой формы 

(коммерческие, некоммерческие) и органы государственного и муниципального 

управления, в которых выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по 

проведению организационно-технических мероприятий и администрированию реализации 

оперативных управленческих решений, а также структуры, в которых выпускники 

являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело. 

 

01 Образование и наука (в сферах: образования; научных исследований); 

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового контроля и 

аудита; финансового консультирования; управления рисками; организации закупок; 

исследования и анализа рынков продуктов, услуг и технологий; продвижения и 

организации продаж продуктов, услуг и технологий; управления проектами; контроллинга 

и информационно-аналитической поддержки управленческих решений; консалтинга); 

40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности (в сферах: 

стратегического и тактического планирования и организации производства; логистики; 

организации сетей поставок). 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других областях 

профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной деятельности при 

условии соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к 

квалификации работника. 

consultantplus://offline/ref=296DEBCA87350A594116BC31B98DA96B18913AD90B3CF7B146BA71BDF27D9E16B63208CE1FF458E108227F943AB975E19CCCB6997D71E80EaD25I
consultantplus://offline/ref=296DEBCA87350A594116BC31B98DA96B18913AD90B3CF7B146BA71BDF27D9E16B63208CE1FF458E20C227F943AB975E19CCCB6997D71E80EaD25I
consultantplus://offline/ref=296DEBCA87350A594116BC31B98DA96B18913AD90B3CF7B146BA71BDF27D9E16B63208CE1FF459E50E227F943AB975E19CCCB6997D71E80EaD25I
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4.2. Тип (типы) задач и задачи профессиональной деятельности выпускников 

В рамках освоения программы бакалавриата выпускники готовятся к решению задач 

профессиональной деятельности следующих типов: 

 организационно-управленческий;  

 информационно-аналитический 

Конкретные типы задач профессиональной деятельности, к решению которых, 

основном, готовится выпускник, определяются КБГУ совместно с заинтересованными 

участниками образовательных отношений. 

4.3. Перечень профессиональных стандартов. Обобщенные трудовые и 

трудовые функции, имеющих отношение к профессиональной деятельности 

выпускника  

Профессиональный стандарт 08.037 Бизнес-аналитик 

Обобщенная трудовая функция – обоснование решений 

Трудовая функция D/01.6 - формирование возможных решений на основе 

разработанных для них целевых показателей 

Трудовая функция D/02.6 - Анализ, обоснование и выбор решения 

4.4. Объекты профессиональной деятельности выпускников или область 

(области) знания (при необходимости) 

- организации различной организационно-правовой формы, включая 

государственные и общественные учреждения; 

- структурные подразделения и функциональные службы организации; 

- бизнес-процессы в организации; 

- внутриорганизационные и межорганизационные проекты, включая проекты 

инновационного развития; 

- продукты и услуги. 

4.5 Направленность (профиль) образовательной программы 

Профиль «Маркетинг» 

5. Требования к результатам освоения ОПОП ВО 

В результате освоения программы бакалавриата у выпускника должны быть 

сформированы компетенции, установленные программой бакалавриата. 

Программа бакалавриата формирует  следующие универсальные компетенции: 
 

Наименование 

категории (группы) 

универсальных 

компетенций 

Код и 

наименование 

универсальной 

компетенции 

выпускника 

Код и наименование индикатора 

достижения  общепрофессиональных  

компетенций выпускника 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен 

осуществлять 

поиск, критический 

анализ и синтез 

информации, 

применять 

системный подход 

для решения 

поставленных 

задач 

УК-1.1. Способен применять системный 

подход и методы анализа и синтеза в 

научно-познавательной деятельности 

УК-1.2.  Способен осуществлять поиск 

алгоритмов решения проблемной ситуации 

на основе доступных источников 

информации с применением современных 

информационных и коммуникационных 

средств и технологий 
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Разработка и 

реализация проектов 

УК-2 Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1. Способен, применяя действующие 

правовые нормы, осуществлять 

юридически грамотные действия для 

определения круга задач и выбора способа 

их решения в рамках поставленной цели 

УК-2.2.  Способен использовать основы 

экономических и финансовых знаний для 

определения круга задач в рамках 

поставленной цели, выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из 

действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

УК-2.3. Способен определять круг задач в 

процессе управления организацией, 

выбирать оптимальные способы их 

решения с учетом действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.4. Способен определять круг задач и 

предлагать оптимальные способы их 

решения в рамках проектной деятельности, 

исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

Командная работа и 

лидерство 

УК-3 Способен 

осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать 

свою роль в 

команде 

УК-3.1. Способен работать в команде, 

проявлять лидерские качества и умения 

УК-3.2. Способен определять свою роль в 

социальном взаимодействии и командной 

работе, учитывая особенности поведения и 

интересы других участников 

Коммуникация УК-4 Способен 

осуществлять 

деловую 

коммуникацию в 

устной и 

письменной 

формах на 

государственном 

языке Российской 

Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) 

УК-4.1. Способен воспринимать и 

создавать устную и письменную речь в 

сфере деловой коммуникации на 

государственном языке Российской 

Федерации 

УК-4.2. Способен осуществлять перевод и 

анализ профессионально-

ориентированного текста, вести деловую 

переписку, диалог и дискуссию на 

иностранном языке 

УК-4.3. Способен воспринимать, 

анализировать и критически оценивать 

устную и письменную деловую 

информацию на родном языке 

УК-4.4. Способен применять современные 

информационно-коммуникационные 

технологии рамках межличностного, 

профессионального и межкультурного 

взаимодействия 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5 Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие 

УК-5.1. Способен понимать и принимать 

диалектику единства и многообразия 

культур 

УК-5.2. Способен выявлять причины 
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общества в 

социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах 

межкультурного разнообразия общества, 

культур и цивилизаций в их 

взаимодействии, многовариантности 

исторического процесса с учетом 

исторически сложившихся форм 

государственной, общественной, 

религиозной и культурной жизни и знаний 

этапов исторического развития России в 

контексте мировой истории 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в том 

числе 

здоровьесбережение) 

УК-6 Способен 

управлять своим 

временем, 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в 

течение всей жизни 

УК-6.1. Способен определить круг задач 

саморазвития и профессионального роста и 

умеет использовать основные возможности 

и инструменты непрерывного образования 

УК-6.2. Способен на основе технологий 

самоменеджмента выстраивать и 

реализовывать траекторию саморазвития в 

течение всей жизни 

УК-6.3. Способен использовать 

инструменты и методы управления 

временем при выполнении проектной 

деятельности 

УК-7 Способен 

поддерживать 

должный уровень  

физической 

подготовленности 

для обеспечения 

полноценной  

социальной и 

профессиональной 

деятельности 

УК- 7.1. Способен планировать свое 

рабочее и свободное время для 

оптимального сочетания физической и 

умственной нагрузки и обеспечения 

работоспособности 

УК-7.2. Способен выбирать 

здоровьесберегающие технологии для 

поддержания здорового образа жизни с 

учетом физиологических особенностей 

организма 

УК-7.3. Соблюдает и пропагандирует 

нормы здорового образа жизни в различных 

жизненных ситуациях и профессиональной 

деятельности 

Безопасность 

жизнедеятельности 

УК-8 Способен 

создавать и 

поддерживать 

безопасные 

условия 

жизнедеятельность, 

в том числе при 

возникновении 

чрезвычайных 

ситуаций 

УК–8.1. Способен идентифицировать, 

анализировать вредные факторы и 

опасности техносферы и среды обитания, в 

том числе при возникновении 

чрезвычайных ситуаций природного и 

техногенного характера для создания 

комфортных условий жизнедеятельности в 

рамках осуществляемой деятельности 

 

УК–8.2. Способен разъяснять правила 

поведения при возникновении 

чрезвычайных ситуаций природного и 

техногенного происхождения, оказывать 

первую помощь, описывать способы 

участия в восстановительных 

мероприятиях 
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Инклюзивная 

компетентность 

УК-9 Способен 

использовать 

базовые 

дефектологические 

знания в 

социальной и 

профессиональной 

сферах 

УК-9.1. Обладает представлениями о 

принципах недискриминационного 

взаимодействия при коммуникации в 

различных сферах жизнедеятельности, с 

учетом социально-психологических 

особенностей лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

УК-9.2. Способен планировать и 

осуществлять профессиональную 

деятельность с лицами, имеющими 

инвалидность или ограниченные 

возможности здоровья 

УК-9.3. Способен взаимодействовать с 

лицами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами в социальной и 

профессиональной сферах 

Экономическая 

культура, в том 

числе финансовая 

грамотность 

УК-10 Способен 

принимать 

обоснованные 

экономические 

решения  в 

различных 

областях  

жизнедеятельности 

УК-10.1. Способен понимать базовые 

принципы функционирования экономики и 

экономического развития, цели и формы 

участия государства в экономике   

УК-10.2. Способен применять методы 

личного экономического и финансового 

планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей, 

использовать финансовые инструменты для 

управления личными финансами (личным 

бюджетом), контролировать собственные 

экономические и финансовые риски 

Гражданская 

позиция 

УК-11 Способен 

формировать 

нетерпимое 

отношение  к 

коррупционному 

поведению 

УК-11.1. Способен анализировать 

действующие правовые нормы, 

обеспечивающие борьбу с коррупцией в 

различных областях жизнедеятельности, а 

также способы профилактики коррупции и 

формирования нетерпимого отношения к 

ней 

УК-11.2. Способен планировать, 

организовать и проводить мероприятия, 

обеспечивающие формирование 

гражданской позиции и предотвращение 

коррупции в обществе 

УК-11.3. Способен соблюдать правила 

общественного взаимодействия на основе 

нетерпимого отношения к коррупции 

 

Программа бакалавриата формирует следующие общепрофессиональные 

компетенции: 

Код и наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

выпускника 

Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции выпускника 

ОПК-1 способен решать 

профессиональные задачи 

ОПК-1.1. Способен ясно и последовательно объяснять 

процессы и явления социально-экономической жизни 
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на основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории) 

общества, разрабатывать принципы и методы 

рационального хозяйствования(способен анализировать 

финансовую и экономическую информацию, необходимую 

для принятия обоснованных решений в профессиональной 

сфере)  

ОПК-1.2. Способен использовать системные знания в 

области теории и практики управления для повышения 

эффективности управленческой деятельности 

ОПК-2 способен 

осуществлять сбор, 

обработку и анализ 

данных, необходимых для 

решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1. Способен разработать математическую модель 

изучаемого процесса или явления, а также провести по этой 

модели расчеты с привлечением современных 

математических методов. 

ОПК-2.2. Способен применять  практические навыки по 

учету, анализу и оценке различных категорий ресурсов и 

управлению производственно - хозяйственной, финансовой 

и инвестиционной деятельностью 

ОПК-2.3. Способен применять базовые знания и навыков по 

теории вероятностей и математической статистике, 

необходимых для решения задач, возникающих в 

практической экономической деятельности 

ОПК-2.4. Способен использовать методы статистического 

исследования для решения  профессиональных задач 

ОПК-3 способен 

разрабатывать 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения с 

учетом их социальной 

значимости, 

содействовать их 

реализации в условиях 

сложной и динамичной 

среды и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.1. Способен находить организационно-

управленческие решения и готов нести за них 

ответственность с позиций социальной значимости 

принимаемых решений 

ОПК-3.2. Способен применять  навыки разработки 

эффективных мероприятий в области продуктовой, 

ценовой, распределительной, коммуникативной и кадровой 

(персональной) политик различных предприятий в условиях 

меняющейся среды 

ОПК-3.3. Способен применять знания и навыки по  

управлению рисками как необходимую функцию, 

направленную на постоянное ее приспособление к изменениям 

внешней среды и развитию организации 

ОПК-4 Способен выявлять 

и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и развития 

новых направлений 

деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1. Способен выявлять вид деятельности и 

организационно-правовую форму и проходить все стадии 

создания и развития предприятия 

ОПК-4.2. способен разработать корпоративную, 

конкурентную и функциональные стратегии организации 

ОПК-5 Способен 

использовать при решении 

профессиональных задач 

современные 

информационные 

технологии и 

программные средства, 

включая управление 

крупными массивами 

ОПК-5.1. Способен применять навыки работы с 

информационными технологиями и методы обработки 

информации с использованием прикладных программных 

средств в области профессиональной деятельности для 

повышения эффективности управления 

ОПК-5.2. Способен использовать методы и инструменты 

ведения деловой переписки и проведения бизнес-

презентаций с использованием электронных коммуникаций 
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данных и их 

интеллектуальный анализ 

 

Программа бакалавриата формирует следующие профессиональные компетенции: 

 

Код и 

наименование 

профессиональной 

компетенции 

выпускника 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной 

компетенции выпускника 

Основание 

ПК-1 Способен 

применять 

различные подходы 

к организации и 

проведению сбора и 

анализа 

маркетинговой 

информации для 

принятия 

управленческих 

решений 

Способен применять навыки проведения 

маркетинговых исследований, 

разработки маркетинговых стратегий и 

программ, организации 

коммуникативной и сбытовой 

деятельности, совершенствования 

ценообразования, использования 

основных элементов маркетинга в 

практической деятельности 

Анализ требований, 

предъявляемым к 

выпускникам на рынке 

труда, проведение 

консультаций с 

ведущими 

работодателями  

ПКС-1.2. Способен понимать различия 

кросс-культурной среды и применять 

различные стратегии 

коммуникационной адаптации в 

условиях международного маркетинга 

для принятия управленческих решений 

ПК-2 Способен 

проводить анализ 

маркетинговых 

показателей по 

направлениям на 

основе типовых 

методик и 

разрабатывать  

функциональные 

маркетинговые 

стратегии 

ПК-2.1. Способен проводить анализ 

рынка и конкуренции и разрабатывать 

продуктовую, ценовую, сбытовую и 

коммуникационную стратегию 

Анализ требований, 

предъявляемым к 

выпускникам на рынке 

труда, проведение 

консультаций с 

ведущими 

работодателями 

ПК-2.2. Способен проводить анализ 

финансовых показателей для  принятия 

управленческих решений 

ПК-2.3. Способен выявить 

перспективные направления развития 

бизнеса на основе анализа рынка и быть 

в состоянии разработать 

функциональные маркетинговые 

стратегии для новых направлений 

бизнеса 

ПКС-3 Способен 

принимать 

обоснованные 

управленческие 

решения в условиях 

конкурентной среды 

ПКС-3.1. Способен проводить анализ 

конкурентной среды и обосновать 

выбор управленческого решения 

Анализ требований, 

предъявляемым к 

выпускникам на рынке 

труда, проведение 

консультаций с 

ведущими 

работодателями 

ПКС-3.2. Способен разрабатывать 

стратегические и тактические решения 

на основе анализа внутренней среды 

предприятия и изменения внешних 

факторов 

6. Требования к структуре ОПОП ВО  

6.1. Структура программы  

Структура программы бакалавриата включает следующие блоки: 
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Блок 1 «Дисциплины (модули)». 

Блок 2 «Практика». 

Блок 3 «Государственная итоговая аттестация». 

Структура и объем программы бакалавриата 

Структура программы 

бакалавриата 

Объем программы бакалавриата и ее блоков в 

з.е. 

ФГОС ВО Факт 

Блок 1 Дисциплины (модули) не менее 160 219 

Блок 2 Практика не менее 9 15 

Блок 3 
Государственная 

итоговая аттестация 
не менее 6 

6 

Объем программы бакалавриата 240 240 

 

В рамках программы бакалавриата выделяются обязательная часть и часть, 

формируемая участниками образовательных отношений. 

К обязательной части программы бакалавриата относятся дисциплины (модули) и 

практики, обеспечивающие формирование общепрофессиональных компетенций, 

определяемых ФГОС ВО. 

В обязательную часть программы бакалавриата включаются, в том числе: 

- дисциплины (модули), указанные в пункте 2.2 ФГОС ВО - по философии, истории 

(истории России, всеобщей истории), иностранному языку, безопасности 

жизнедеятельности в рамках Блока 1 "Дисциплины (модули)"; 

- дисциплины (модули) по физической культуре и спорту, реализуемые в рамках Блока 

1 "Дисциплины (модули)". 

 

Дисциплины (модули) и практики, обеспечивающие формирование универсальных 

компетенций, определяемых ФГОС ВО, а также профессиональных компетенций, 

определяемых Организацией самостоятельно, могут включаться в обязательную часть 

программы бакалавриата и (или) в часть, формируемую участниками образовательных 

отношений. 

Объем обязательной части без учета объема государственной итоговой аттестации 

должен составлять не менее 30 процентов общего объема программы бакалавриата, по 

данной программе -  62% 

6.2. Годовой календарный учебный график  

В календарном учебном графике указываются периоды осуществления видов 

учебной деятельности и периоды каникул. Последовательность реализации ОПОП ВО по 

направлению подготовки 38.03.02  Менеджмент (уровень бакалавриата) по годам (включая 

теоретическое обучение, практики, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы) 

приводится в учебном плане. 

Календарный учебный график по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

(уровень бакалавриата)  направленность (профиль) «Маркетинг» представлен в 

Приложении 2. 

6.3. Учебный план  

В учебном плане приводится перечень дисциплин (модулей), практик, 

аттестационных испытаний государственной итоговой аттестации обучающихся, других 

видов учебной деятельности с указанием их объема в зачетных единицах, 

последовательности и распределения по периодам обучения. 
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В учебном плане выделены объем работы обучающихся во взаимодействии с 

преподавателем (контактная работа обучающихся с преподавателем) (по видам учебных 

занятий) и самостоятельной работы обучающихся в академических часах. Для каждой 

дисциплины (модуля) и практики указана форма промежуточной аттестации обучающихся.  

При расчетах трудоемкости основных образовательных программ высшего 

образования в зачетных единицах используются следующие показатели:  

- одна зачетная единица соответствует 36 академическим часам общей 

трудоемкости продолжительностью по 45 минут;  

- одна неделя практики выражается 1,5 зачетными единицами;  

- трудоемкость государственной итоговой аттестации рассчитывается исходя из 

количества отведенных на нее недель: одна неделя соответствует 1,5 зачетной единице.  

Учебный план по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень 

бакалавриата)  направленность (профиль) «Маркетинг» представлен  в  Приложении 1. 

6.4. Рабочие программы учебных дисциплин (модулей) и практик  

Рабочая программа дисциплины (модуля) включает в себя: 

- наименование дисциплины (модуля); 

- перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы; 

- указание места дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы; 

- объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу 

обучающихся; 

- содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам), 

включающее перечень оценочных средств и контролируемых компетенций, а также: 

лекционные занятия (при наличии), практические занятия (семинарские занятия), 

лабораторные работы (при наличии), самостоятельное изучение разделов дисциплины; 

- перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю); 

- оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю); 

- перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (модуля); 

- методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля); 

- перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", 

информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного 

процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения, 

современных профессиональных баз данных и  информационных справочных систем; 

- описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

В ОПОП ВО приведены аннотации рабочих программ всех учебных дисциплин 

(модулей), включая дисциплины (модули) по выбору студента, факультативные 

дисциплины, разработанные в установленном порядке (Приложение 4), а также рабочие 

программы (Приложение 5). 

Программа практики включает в себя: 

- указание вида практики, типа практики, способа и формы ее проведения; 

- перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы; 

- указание места практики в структуре образовательной программы; 

- указание объема практики в зачетных единицах и ее продолжительности в неделях; 

- содержание практики; 
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- указание форм отчетности по практике; 

- фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по практике; 

- перечень учебной литературы и ресурсов сети "Интернет", необходимых для 

проведения практики; 

- перечень информационных технологий, используемых при проведении практики, 

включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при 

необходимости); 

- описание материально-технической базы, необходимой для проведения практики. 

В ОПОП ВО приведены программы всех практик, разработанные в установленном 

порядке. (Приложение 6). 

Выбор мест прохождения практик для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья производится с учетом состояния здоровья обучающихся и требований по 

доступности. 

6.5 Рабочие программы воспитания  

Воспитательный процесс в Кабардино-Балкарском государственном университете 

им. Х.М. Бербекова по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент организован на 

основе рабочей программы воспитания и направлен на развитие личности, создание 

условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, 

духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм 

поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у 

обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников 

Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и 

старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию 

и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей 

среде. 

Воспитательный процесс в КБГУ базируется на традициях профессионального 

воспитания: 

гуманистический характер воспитания и обучения; 

приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного 

развития личности; 

воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам 

человека, любви к окружающему миру, Родине, семье; 

развитие национальных и региональных культурных традиций в условиях 

многонационального государства; 

демократический государственно-общественный характер управления 

образованием. 

Рабочие программы воспитания представлены в Приложении 12. 

6.6 Годовой календарный план воспитательной работы  

Годовой календарный план воспитательной работы представлен в Приложении 13. 

7. Особенности организации образовательного процесса 

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

Для студентов с ограниченными возможностями здоровья созданы специальные 

условия для получения образования. В целях доступности получения высшего образования 

по образовательным программам инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья университетом обеспечивается:  

1. Альтернативная версия официального сайта в сети «Интернет» для слабовидящих;  

2. Для инвалидов с нарушениями зрения (слабовидящие, слепые) - присутствие 

ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь, дублирование вслух 
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справочной информации о расписании учебных занятий; наличие средств для усиления 

остаточного зрения, брайлевской компьютерной техники, видеоувеличителей, программ 

невизуального доступа к информации, программ-синтезаторов речи и других технических 

средств приема-передачи учебной информации в доступных формах для студентов с 

нарушениями зрения; 

3.Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху 

(слабослышащие, глухие) –звукоусиливающая аппаратура, мультимедийные средства и 

другие технические средства приема-передачи учебной информации в доступных формах; 

4. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата, созданы материально-технические условия 

обеспечивающие возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные 

помещения, объекту питания, туалетные и другие помещения университета, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие расширенных дверных проемов, поручней 

и других приспособлений). 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья. 

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются 

специальные учебники и учебные пособия, иная учебная литература, специальные 

технические средства обучения коллективного и индивидуального пользования, 

предоставление услуг ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую 

техническую помощь, а также услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.  

а) для слабовидящих:  

- на экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую 

техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее 

место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения зачете/экзамена 

оформляются увеличенным шрифтом;  

- задания для выполнения на экзамене зачитываются ассистентом;  

- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;  

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  

- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется 

увеличивающее устройство;  

в) для глухих и слабослышащих:  

- на зачете/экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую 

техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее 

место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- зачет/экзамен проводится в письменной форме;  

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного 

пользования, при необходимости поступающим предоставляется звукоусиливающая 

аппаратура индивидуального пользования;  

- по желанию студента экзамен может проводиться в письменной форме;  

д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями 

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):  

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением или надиктовываются ассистенту;  

- по желанию студента экзамен проводится в устной форме. 

8. Требования к условиям реализации программы  

8.1. Общесистемные требования к реализации ОПОП ВО  

КБГУ располагает материально-технической базой, соответствующей действующим 
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противопожарным правилам и нормам и обеспечивающей проведение всех видов 

дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, практической и научно-

исследовательской работ обучающихся, предусмотренных учебным планом.  

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен 

индивидуальным неограниченным доступом к одной или нескольким электронно-

библиотечным системам (электронным библиотекам) и к электронной информационно-

образовательной среде организации. Электронно-библиотечная система (электронная 

библиотека) и электронная информационно-образовательная среда обеспечивают 

возможность доступа обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к 

информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", и отвечает техническим 

требованиям организации как на территории университета, так и вне ее.  

Электронная информационно-образовательная среда КБГУ обеспечивает:  

доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), практик, к 

изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, 

указанным в рабочих программах; 

фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации 

и результатов освоения основной образовательной программы;  

формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение 

работ обучающегося, рецензий и оценок на эти работы со стороны любых участников 

образовательного процесса;  

взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе 

синхронное и (или) асинхронное взаимодействие посредством сети "Интернет".  

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 

обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникационных 

технологий и квалификацией работников, ее использующих и поддерживающих. 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды соответствует 

законодательству Российской Федерации 

Среднегодовой объем финансирования научных исследований на одного научно-

педагогического работника (в приведенных к целочисленным значениям ставок) составляет 

величину не менее чем величина аналогичного показателя мониторинга системы 

образования, утверждаемого Министерством образования и науки Российской Федерации. 

8.2. Требования к кадровым условиям реализации ОПОП ВО 

Реализация программы бакалавриата обеспечивается педагогическими работниками 

Организации, а также лицами, привлекаемыми к реализации программы бакалавриата на 

иных условиях. 

Квалификация руководящих и научно-педагогических работников организации 

соответствует квалификационным характеристикам, установленным в Едином 

квалификационном справочнике должностей руководителей, специалистов и служащих, 

разделе "Квалификационные характеристики должностей руководителей и специалистов 

высшего профессионального и дополнительного профессионального образования", 

утвержденном приказом Министерства здравоохранения и социального развития 

Российской Федерации от 11 января 2011 г. N 1н(зарегистрирован Министерством юстиции 

Российской Федерации 23 марта 2011 г., регистрационный N 20237).  

В  соответствии с ФГОС ВО  доля штатных научно-педагогических работников (в 

приведенных к целочисленным значениям ставок) составляет не менее 50 процентов от 

общего количества научно-педагогических работников организации.  

Квалификация педагогических работников Организации должна отвечать 

квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках и (или) 

профессиональных стандартах (при наличии). 

80 процентов численности педагогических работников Организации, участвующих 

в реализации программы бакалавриата, и лиц, привлекаемых Организацией к реализации 
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программы бакалавриата на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, 

приведенного к целочисленным значениям), ведут научную, учебно-методическую и (или) 

практическую работу, соответствующую профилю преподаваемой дисциплины (модуля). 

5 процентов численности педагогических работников Организации, участвующих в 

реализации программы бакалавриата, и лиц, привлекаемых Организацией к реализации 

программы бакалавриата на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, 

приведенного к целочисленным значениям), являются руководителями и (или) 

работниками иных организаций, осуществляющими трудовую деятельность в 

профессиональной сфере, соответствующей профессиональной деятельности, к которой 

готовятся выпускники (иметь стаж работы в данной профессиональной сфере не менее 3 

лет). 

70 процентов численности педагогических работников Организации и лиц, 

привлекаемых к образовательной деятельности Организации на иных условиях (исходя из 

количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), имеют ученую 

степень (в том числе ученую степень, полученную в иностранном государстве и 

признаваемую в Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, 

полученное в иностранном государстве и признаваемое в Российской Федерации). 

 

8.3. Требования к материально-техническому и учебно-методическому 

обеспечению ОПОП ВО  

Специальные помещения представляют  собой учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и 

помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Специальные помещения должны быть укомплектованы специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации 

большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие 

тематические иллюстрации, соответствующие примерным программам дисциплин 

(модулей), рабочим учебным программам дисциплин (модулей). 

Перечень материально-технического обеспечения, необходимого для реализации 

программы бакалавриата, включает в себя лаборатории, оснащенные лабораторным 

оборудованием в зависимости от степени сложности. Конкретные требования к 

материально-техническому и учебно-методическому обеспечению определяются в 

примерных основных образовательных программах. 

КБГУ обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного 

обеспечения (состав определен в рабочих программах дисциплин (модулей), который  

ежегодно обновляется.  

Электронно-библиотечная система и электронная информационно-образовательная 

среда обеспечивают одновременный доступ не менее 25 % обучающихся по программе 

бакалавриата.  

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ) к современным 

профессиональным базам данных и информационным справочным системам, состав 

которых определен в рабочих программах дисциплин (модулей), перечень которых 

ежегодно обновляется. 

8.4. Требования к финансовым условиям реализации ОПОП ВО 

Финансовое обеспечение реализации программы бакалавриата осуществляется в 

объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государственных услуг 

по реализации образовательных программ высшего образования - программ бакалавриата 
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и значений корректирующих коэффициентов к базовым нормативам затрат, определяемых 

Министерством науки и высшего образования Российской Федерации. 

9. Нормативно-методическое обеспечение системы 

оценки качества освоения обучающимися ОПОП ВО  

9.1. Сведения о применяемых механизмах оценки качества образовательной 

деятельности и подготовки обучающихся 

Для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплинам (модулям) или практике, используются оценочные материалы, входящие в 

состав соответствующих рабочих программ дисциплин (модулей) или программ практики. 

9.2. Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации представлены в Приложении 11. 

9.3. Государственная итоговая аттестация  

Государственная итоговая аттестация выпускника по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата) направленность (профиль) «Маркетинг» 

состоит из обязательного аттестационного испытания в форме защиты выпускной 

квалификационной работы (ВКР), включая подготовку к процедуре защиты и процедуру 

защиты. 

Программа государственной итоговой аттестации представлен отдельным 

документом (Приложение 7). 

Методические материалы по образовательной программе представлены в 

Приложении 8. 

10. Другие нормативно-методические документы и материалы,  

обеспечивающие качество подготовки обучающихся  

В целях обеспечения качества подготовки студентов по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент используются следующие нормативно-методические документы: 

 Положение об основной профессиональной образовательной программе высшего 

образования в КБГУ; 

 Положение о руководителе образовательной программы  по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета 

и программам магистратуры 

 Положение о выпускной квалификационной работе КБГУ; 

 Положение о самостоятельной работе обучающихся в КБГУ; 

 Положение о курсовой (-ом) работе (проекте); 

 Положение об организации занятий по факультативным дисциплинам по 

образовательным программам высшего образования в КБГУ; 

 Порядок организации освоения элективных дисциплин (модулей) в КБГУ 

 Положение об электронной информационно-образовательной среде КБГУ; 

 Положение о режиме занятий обучающихся по программам высшего образования 

– программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, 

программам подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре, программам 

ординатуры в федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении 

высшего образования «Кабардино-Балкарский государственный университет им. Х.М. 

Бербекова»; 

http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-vkr-kbsu.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-samostoiatelnoi-pabote.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-kursovoi-rabote-proekte.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-ob-organizacii-fakultativov-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-ob-organizacii-fakultativov-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-ob-eios-kbsu.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-rezhime-raboti-zaniatii-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-rezhime-raboti-zaniatii-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-rezhime-raboti-zaniatii-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-rezhime-raboti-zaniatii-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-rezhime-raboti-zaniatii-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-rezhime-raboti-zaniatii-vo.pdf
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 Положение о рабочей программе дисциплины (модуля) по образовательным 

программам высшего образования в КБГУ; 

 Положение о порядке проведения государственного экзамена и защиты 

выпускной квалификационной работы с применением электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий;  

 Положение о сетевой форме реализации образовательных программ в КБГУ; 

 Положение о порядке перевода, отчисления и восстановления в КБГУ; 

 Положение о порядке освоения наряду с учебными предметами, курсами, 

дисциплинами по осваиваемой образовательной программе любых других учебных 

предметов, курсов, дисциплин в Кабардино-Балкарском государственном университете им. 

Х.М. Бербекова; 

 Положение об организации и осуществлении образовательной деятельности по 

образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры; 

 Положение об обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе 

ускоренному обучению; 

 Положение об организации и осуществлении текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по программам высшего образования – 

программа бакалавриата, программа специалитета, программам магистратуры в 

федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении высшего 

образования «Кабардино-Балкарский государственный университет им. ХМ. Бербекова»; 

 Положение о порядке зачета Кабардино-Балкарским государственным 

университетом им. Х.М. Бербекова результатов освоения обучающимися учебных 

предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики, дополнительных образовательных 

программ в КБГУ и других организациях, осуществляющих образовательную 

деятельность; 

 Положение о внутренней независимой оценке качества образования по основным 

образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры; 

 Положение о балльно-рейтинговой системе аттестации обучающихся по 

образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры Кабардино-Балкарского 

государственного университета им. Х.М. Бербекова; 

 Положение о проведении государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры в Кабардино-Балкарском 

государственном университете им. Х.М. Бербекова»; 

 Положение о порядке проведения защиты выпускной квалификационной работы 

по программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 

специалитета и программам магистратуры в Кабардино-Балкарском государственном 

университете им. Х.М. Бербекова в виде стартапа 

Приложения  

Приложение 1. Учебный план  

Приложение 2. Годовой календарный учебный график  

Приложение 3. Матрица компетенций  

Приложение 4. Аннотации рабочих программы учебных дисциплин (модулей)  

Приложение 5. Рабочие программы учебных дисциплин (модулей)  

Приложение 6. Программы практик  

Приложение 7. Программа ГИА  

Приложение 8.Учебно - методические материалы  

http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-provedenii-gos-ekzam-i-vkr-s-elekrton-obucheniem.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-provedenii-gos-ekzam-i-vkr-s-elekrton-obucheniem.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-provedenii-gos-ekzam-i-vkr-s-elekrton-obucheniem.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-setevoi-forme-op.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-poriadke-perevod-otchis-vosstan-kbsu.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-poriadke-osvoenia-drugih-uchebnih-disciplin.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-poriadke-osvoenia-drugih-uchebnih-disciplin.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-poriadke-osvoenia-drugih-uchebnih-disciplin.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-poriadke-osvoenia-drugih-uchebnih-disciplin.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-por-prov-obraz-deateln-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-por-prov-obraz-deateln-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-por-prov-obraz-deateln-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-tekush-i-promezut-attestat-bak-spec-mag.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-tekush-i-promezut-attestat-bak-spec-mag.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-tekush-i-promezut-attestat-bak-spec-mag.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-tekush-i-promezut-attestat-bak-spec-mag.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-tekush-i-promezut-attestat-bak-spec-mag.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-nezavisimoi-ocenke-kachestva-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-nezavisimoi-ocenke-kachestva-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-nezavisimoi-ocenke-kachestva-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-brs.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-brs.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-brs.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-brs.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-gia-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-gia-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-gia-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-gia-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-vkr-startap.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-vkr-startap.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-vkr-startap.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-vkr-startap.pdf
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Приложение 9. Перечень сокращений и аббревиатур наименований дисциплин (модулей) и 

практик, реализуемых по ОПОП  

Приложение 10. Этапы формирования компетенций  

Приложение 11. Оценочные материалы  

Приложение 12. Рабочие программы воспитания  

Приложение 13. Годовой календарный план воспитательной работы 
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П Р И Л О Ж Е Н И Я 


