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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Основная профессиональная образовательная программа высшего образования (далее 
– ОПОП ВО), реализуемая в ФГБОУ ВО «Кабардино-Балкарский государственном 
университет им. Х.М. Бербекова» по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 
(уровень магистратуры) представляет собой комплекс основных характеристик образования 
(объем, содержание, планируемые результаты), организационно-педагогических условий, 
форм аттестации, который представлен в виде учебного плана, календарного учебного 
графика, рабочих программ дисциплин (модулей), программ практик, иных компонентов, а 
также оценочных и методических материалов. 

ОПОП ВО регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и 
технологии организации образовательного процесса, материально-техническое и 
информационное обеспечение программы, оценку качества подготовки выпускника и 
включает в себя:  

− общие положения (нормативные документы, перечень профилей, общую 
характеристику вузовской ОПОП, требования к абитуриенту);  

− характеристику профессиональной деятельности выпускника (область, объекты, 
виды, задачи профессиональной деятельности выпускника);  

− компетенции выпускника, формируемые в результате освоения данной ОПОП;  
− документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного 

процесса при реализации ОПОП (календарный учебный график, учебный план подготовки 
магистров, рабочие программы учебных дисциплин (модулей), программы практик);  

− фактическое ресурсное обеспечение ОПОП;  
− характеристики среды вуза, обеспечивающие развитие общекультурных 

(социально-личностных) компетенций выпускника;  
− нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения 

обучающимися ОПОП;  
− другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие 

качество подготовки обучающихся. 
 

1.1.Нормативные документы для разработки ОПОП ВО 

Нормативно-правовую базу разработки ОПОП ВО составляют: 
− Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»; 
− приказ Минобрнауки России от 05.04.2017 г. № 301 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным 
программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры»; 

− приказ Минобрнауки России от 12.09.2013 № 1061 «Об утверждении перечней 
специальностей и направлений подготовки высшего образования»; 

− приказ Минобрнауки России № 885, Минпросвещения России № 390 от 05.08.2020 
«О практической подготовке обучающихся» (вместе с «Положением о практической 
подготовке обучающихся») 

− приказ Минобрнауки России от 29 июня 2015 г. № 636 «Об утверждении Порядка 
проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего 
образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам 
магистратуры»; 

− Постановление Правительства Российской Федерации от 10.07.2013г. № 582 «Об 
утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в 
информационно – телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об 
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образовательной организации»; 
− приказ Минобрнауки России от 23.08.2017 N 816 "Об утверждении Порядка 

применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 
электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 
образовательных программ"; 

− Федеральные государственные образовательные стандарты по образовательным 
программам высшего образования по соответствующим специальностям и направлениям 
подготовки бакалавриата, специалитета, магистратуры, ориентированные на 
профессиональные стандарты (ФГОС 3++); 

− профессиональные стандарты; 
− устав и иные локальные акты КБГУ. 

2. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОПОП ВО 

2.1.Цель и задачи ОПОП ВО 

Цель ОПОП ВО – создание обучающимся условий для освоения компетенций, знаний, 
умений, навыков в соответствии с ФГОС ВО. 

Данная цель предполагает решение задач по обеспечению:  
− условий для реализации требований ФГОС ВО с учётом особенностей научно-

образовательной среды КБГУ, актуальных потребностей региональной сферы услуг и рынка 
труда;  

− качества высшего образования на уровне не ниже, установленного требованиями 
ФГОС ВО;   

− условий для объективной оценки фактического уровня сформированности 
обязательных результатов образования и компетенций обучающихся на протяжении всего 
периода их обучения в КБГУ; 

− условий для объективной оценки (и самооценки) образовательной и научной 
деятельности КБГУ в области подготовки магистров. 

− условий подготовки кадров, обладающих необходимыми знаниями и 
компетенциями для занятия должностей в системе управления различных сфер деятельности, 
требующих управленцев, обладающих знаниями в области менеджмента, экономики и права; 

− необходимой социокультурной среды и создание условий для успешного 
всестороннего развития личности и реализации ее интересов и потребностей. 

2.2.Трудоемкость и срок получения образования по формам обучения 

Объем программы по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень 
магистратуры) 120 зачетных единиц (далее – з.е.), вне зависимости от формы обучения, 
применяемых образовательных технологий, реализации программы магистратуры с 
использованием сетевой формы, реализации программы магистратуры по индивидуальному 
учебному плану, в том числе ускоренному обучению. 

Срок получения образования по программе магистратуры: 
− в очной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые после прохождения 

государственной итоговой аттестации, вне зависимости от применяемых образовательных 
технологий, составляет 2 года. Объем программы магистратуры в очной форме обучения, 
реализуемый за один учебный год, составляет 60 з.е.; 

−  в очно-заочной или заочной формах обучения вне зависимости от применяемых 
образовательных технологий составляет 2 года 5 месяцев; 

− при обучении по индивидуальному учебному плану вне зависимости от формы 
обучения составляет не более срока получения образования, установленного для 
соответствующей формы обучения. При обучении по индивидуальному учебному плану лиц 
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с ограниченными возможностями здоровья может быть увеличен по их желанию не более 
чем на полгода по сравнению со сроком, установленным для соответствующей формы 
обучения. Объем программы магистратуры за один учебный год при обучении по 
индивидуальному учебному плану вне зависимости от формы обучения не может составлять 
более 75 з.е. 

Конкретный срок получения образования и объем программы, реализуемый за один 
учебный год в очно-заочной или заочной формах обучения, а также по индивидуальному 
плану определяются в пределах сроков согласно ФГОС ВО. 

Образовательная деятельность по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 
(уровень магистратуры) осуществляется на русском языке. 

2.3.Сведения о квалификации, присваиваемой выпускникам 

Выпускникам, освоившим образовательную программу по направлению 
подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), присваивается квалификация 
«Магистр». 

3.  ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ПОДГОТОВКИ,  
НЕОБХОДИМОМУ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ОПОП ВО 

К освоению образовательной программы магистратуры допускаются лица, 
имеющие высшее образование любого уровня. 

4. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКОВ ОПОП ВО 

4.1.Область профессиональной деятельности выпускников  

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
магистратуры, включает: 

01 Образование и науку (в сферах: профессионального обучения, профессионального 
образования и дополнительного профессионального образования; научных исследований); 

08 Финансы и экономику (в сферах: внутреннего и внешнего финансового контроля и 
аудита; финансового консультирования; управления рисками; организации закупок); 

40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности (в сферах: 
стратегического и тактического планирования и организации производства; логистики на 
транспорте; организации сетей поставок); 

сферу исследований, анализа и прогнозирования социально-экономических процессов и 
явлений на микро- и макроуровнях в экспертно-аналитических организациях (центрах 
экономического анализа, центрах социологических исследований, консалтинговых 
компаниях) и службах (организаций частного и государственного сектора, общественных 
организаций, органов государственной и муниципальной власти); 

сферу производства продукции и услуг, включая анализ спроса на продукцию и услуги, 
оценку их текущего и перспективного предложения, продвижение и продажи продукции и 
услуг на российском и (или) международном рынках, контроль качества, организацию 
логистических цепей, планирование и обслуживание финансовых потоков, связанных с 
производственной деятельностью; 

сферу исследований и разработок в части организации проектной деятельности, 
исследования рынка, анализа экономической состоятельности инновационных проектов, 
стратегического и тактического планирования организации и реализации процессов 
внедрения инноваций в организации; 

сфера консалтинга, включая анализ и прогнозирование развития организации, 
разработку мер по совершенствованию управления организацией, решение иных вопросов 

http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=RZR&n=214720&date=29.01.2021&dst=100050&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=RZR&n=214720&date=29.01.2021&dst=100064&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=RZR&n=214720&date=29.01.2021&dst=100116&fld=134
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стратегического и тактического характера; 
сферу стратегического, тактического и оперативного управления и планирования 

деятельности организации, в том числе финансового, управления проектами и развитием 
организации. 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других областях 
профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной деятельности при 
условии соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к 
квалификации работника. 

4.2.Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу магистратуры, являются: 

− организации различной организационно-правовой формы, включая 
государственные и общественные учреждения; 

− структурные подразделения и функциональные службы организации; 
− бизнес-процессы в организации; 
− внутриорганизационные и межорганизационные проекты, включая проекты 

инновационного развития; 
− продукты и услуги. 

4.3.Виды профессиональной деятельности выпускников: 

− организационно-управленческий; 
−  научно-исследовательский. 

4.4.Задачи профессиональной деятельности выпускников 

В рамках освоения программы магистратуры выпускники готовятся к решению задач 
профессиональной деятельности следующих типов: 

− информационно-аналитический,  
− организационно-управленческий,  
− научно-исследовательский. 

4.5.Обобщенные трудовые функции выпускников в соответствии с 
профессиональными стандартами 

Профстандарт Маркетолог (Приказ Минтруда России от 04.06.2018 №366н «Об 
утверждении профессионального стандарта «Маркетолог» (Зарегистрировано в Минюсте 
России 21.06.2018 №51397)); 

Профстандарт Специалист по работе с инвестиционными проектами (Приказ 
Минтруда России от 16.04.2018 №239н «Об утверждении профессионального стандарта 
«Специалист по работе с инвестиционными проектами» (Зарегистрировано в Минюсте 
России 08.05.2018 №51016)). 

 
Код 

профстан-
дарта 

Наименован
ие 

Обобщенные 
трудовые 
функции 

Трудовые функции 

08.035 Маркетолог Разработка и 
реализация 
маркетинговых 
программ с 
использование
м 

Разработка, тестирование и внедрение 
инновационных товаров (услуг), создание 
нематериальных активов (брендов) и 
управление ими в организации 
Разработка, внедрение и совершенствование 
политики ценообразования в организации 



7 

инструментов 
комплекса 
маркетинга 

Разработка, внедрение и совершенствование 
системы маркетинговых коммуникаций в 
организации 
Разработка, внедрение и совершенствование 
системы распределения (дистрибуции) и 
сбытовой политики в организации 

08.036 Специалист 
по работе с 
инвестиционн
ыми 
проектами 

Реализация 
инвестиционно
го проекта 

Управление эффективностью инвестиционного 
проекта 
Управление коммуникациями 
инвестиционного проекта 
Управление рисками инвестиционного проекта 
Управление сроками и контроль реализации 
инвестиционного проекта 

5. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОПОП ВО 

В результате освоения программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 
Менеджмент (уровень магистратуры) у выпускника должны быть сформированы 
компетенции, установленные программой магистратуры. 

 
Программа магистратуры формирует следующие универсальные компетенции: 

Наименование 
категории (группы) 

универсальных 
компетенций 

Код и 
наименование 
универсальной 
компетенции 
выпускника 

Код и наименование индикатора достижения 
универсальной компетенции 

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1. Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных 
ситуаций на основе 
системного 
подхода, 
вырабатывать 
стратегию действий 

УК-1.1Способен осуществлять комплексный 
анализ среды организации и вырабатывать 
стратегию развития 
УК-1.2 Способен обобщать и критически 
оценивать рыночные проблемы и вырабатывать 
стратегию поведения на рынке 
УК-1.3 Способен обобщать и критически 
оценивать результаты исследований актуальных 
проблем управления  

Разработка и 
реализация проектов 

УК-2. Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла 

УК-2.1 Способен участвовать в управлении 
проектом, поэтапно контролируя с помощью 
методического инструментария реализацию 
управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения 
высокой согласованности при выполнении 
конкретных проектов 
УК-2.2 Способен разрабатывать инструментарий 
реализации проекта 

Командная работа и 
лидерство 

УК-3. Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, 
вырабатывая 

УК-3.1 Способен проявлять лидерские качества 
при построении команды, добиваться целей на 
основе выработанной командной стратегии 
УК-3.2 Способен разрабатывать модели 
лидерского поведения с учетом 
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командную 
стратегию для 
достижения 
поставленной цели 

производственной ситуации 
 

Коммуникация УК-4. Способен 
применять 
современные 
коммуникативные 
технологии, в том 
числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия 

УК-4.1 Способен применять современные 
коммуникативные технологии для эффективного 
взаимодействия 
УК-4.2 Способен применять современные 
коммуникативные технологии для 
академического и профессионального 
взаимодействия на иностранном языке 
 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5. Способен 
анализировать и 
учитывать 
разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия  

УК-5.1 Способен руководить коллективом в 
сфере своей профессиональной деятельности, 
толерантно воспринимая социальные, этические, 
конфессиональные и культурные различия 
УК-5.2 Способен учитывать разнообразие 
культур в условиях глобализации потребления  

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 
числе 
здоровьесбережение) 

УК-6. Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты 
собственной 
деятельности и 
способы ее 
совершенствования 
на основе 
самооценки  

УК-6.1 Способен использовать принципы 
самоменеджмента для оптимального 
использования собственных ресурсов для 
достижения личных и командных целей  
УК-6.2 Способен выявлять приоритеты и 
выстраивать модель эффективного 
самоменеджмента  

 
Программа магистратуры формирует следующие общепрофессиональные компетенции: 
 

Код и наименование 
общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
общепрофессиональной компетенции 

ОПК-1. Способен решать 
профессиональные задачи на основе 
знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подходов, обобщения 
и критического анализа практик 
управления 

ОПК-1.1 Способен управлять организацией в 
условиях неопределенности и рисков, используя 
знания экономической, организационной и 
управленческой теории, инновационных подходов, 
обобщения и критического анализа практик 
управления 
ОПК-1.2 Способен проводить анализ внешней 
среды и определять области рисков 

ОПК-2. Способен применять 
современные техники и методики 

ОПК-2.1 Способен применять комплекс 
современных методов сбора и обработки данных и 



9 

сбора данных, продвинутые методы их 
обработки и анализа, в том числе 
использовать интеллектуальные 
информационно-аналитические 
системы, при решении управленческих 
и исследовательских задач 

использовать интеллектуальные информационно-
аналитические системы для решения 
управленческих и исследовательских задач 
ОПК-2.2 Способен к использованию методик сбора 
данных и обработки их на продвинутом уровне  

ОПК-3. Способен самостоятельно 
принимать обоснованные 
организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную 
и организационную эффективность, 
социальную значимость, обеспечивать 
их реализацию в условиях сложной (в 
том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды 

ОПК-3.1 Способен принимать решения в 
нестандартных, в том числе в кризисных 
ситуациях, оценивать их операционную и 
организационную эффективность 
ОПК-3.2 Способен принимать обоснованные 
организационно-управленческие решения и 
обеспечивать их реализацию в условиях 
социальных, этических, конфессиональных и 
культурных различий  

ОПК-4. Способен руководить 
проектной и процессной 
деятельностью в организации с 
использованием современных практик 
управления, лидерских и 
коммуникативных навыков, выявлять и 
оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать стратегии 
создания и развития инновационных 
направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели 
организаций 

ОПК-4.1 Способен выявлять и оценивать новые 
рыночные возможности, разрабатывать стратегии 
создания и развития новых направлений 
деятельности и соответствующие им бизнес-модели 
организаций 
ОПК-4.2 Способен руководить проектной 
деятельностью на основе эффективных 
коммуникативных навыков 
 
 

ОПК-5. Способен обобщать и 
критически оценивать научные 
исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять научно-
исследовательские проекты 
 

 ОПК-5.1 Способен использовать методы 
исследований в менеджменте и смежных областях 
ОПК-5.2 Способен проводить самостоятельные 
исследования в различных сферах деятельности в 
соответствии с разработанной программой 
ОПК-5.3 Способен обобщать и критически 
оценивать результаты научных исследований 
актуальных проблем управления, полученные 
отечественными и зарубежными авторами  

 
Программа магистратуры формирует следующие профессиональные компетенции: 
 

Код и наименование 
профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
профессиональной компетенции 

ПКС-1 Способен 
реализовывать 
инвестиционный проект 

 

ПКС-1.1 Способен управлять рисками инвестиционного 
проекта 
ПКС-1.2 Способен управлять эффективностью 
инвестиционного проекта 
ПКС-1.3 Способен управлять коммуникациями 
инвестиционного проекта 

ПКС-2 Способен 
разрабатывать и 
реализовывать 
маркетинговые программы с 

ПКС-2.1 Способен разрабатывать, тестировать и внедрять 
инновационные товары (услуги), создавать нематериальные 
активы (бренды) и управлять ими в организациях 
ПКС-2.2 Способен разрабатывать, внедрять и 
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использованием 
инструментов комплекса 
маркетинга 

совершенствовать политику ценообразования в организациях 
ПКС-2.3 Способен разрабатывать, внедрять и 
совершенствовать систему распределения (дистрибуции) и 
сбытовую политику в организации 
ПКС-2.4 Способен разрабатывать, внедрять и 
совершенствовать систему маркетинговых коммуникации в 
организации 

ПКС-3Способен 
осуществить 
самостоятельный 
прикладной и (или) 
фундаментальный научно-
исследовательский проект в 
области менеджмента 

ПКС-3.1 Способен сформулировать исследовательский 
вопрос, разработать программу собственного исследования, 
реализовать его и представить результаты в виде научного 
текста 
ПКС-3.2 Способен использовать современный теоретический 
инструментарий для решения перспективных прикладных и 
(или) научно-исследовательских задач в области менеджмента 

6. ТРЕБОВАНИЯ К СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

6.1.Структура программы 

Структура программы магистратуры включает следующие блоки: 
Блок 1 «Дисциплины (модули)», который включает дисциплины (модули), 

относящиеся к обязательной части программы, и дисциплины (модули) части, формируемой 
участниками образовательных отношений. 

Блок 2 «Практики, в том числе научно-исследовательская работа (НИР)», который 
относится к обязательной части (НИР, ознакомительная практика) и части, формируемой 
участниками образовательных отношений (НИР, практика по профилю профессиональной 
деятельности, преддипломная практика). 

Блок 3 "Государственная итоговая аттестация" объеме относится к обязательной 
части программы и включает в себя подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной 
квалификационной работы. 
 

Структура программы магистратуры 
Объем программы магистратуры 

в зачетных единицах 

ФГОС ВО Факт 

Блок 1 Дисциплины (модули) Не менее 54 75 

Блок 2 Практики, в том числе научно- 
исследовательская работа (НИР) Не менее 18 39 

Блок 3 
Государственная 
итоговая аттестация Не менее 6 6 

Объем программы магистратуры 120 120 
 
При реализации ОПОП по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень 

магистратуры) обеспечивается: 
- возможность обучающимся освоения дисциплин (модулей) согласно ФГОС ВО; 
- инвалидам и лицам с ОВЗ (по их заявлению) предоставляется возможность обучения 

по программе магистратуры, учитывающей особенности их психофизического развития, 
индивидуальных возможностей и, при необходимости, обеспечивающей коррекцию 
нарушений развития и социальную адаптацию указанных лиц. 
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При реализации ОПОП по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень 
магистратуры) обеспечивается возможность обучающимся освоения дисциплин в объеме 
обязательной части без учета объема государственной итоговой аттестации 35% общего 
объема программы магистратуры. 

6.2.Годовой календарный учебный график 

В календарном учебном графике указываются периоды осуществления видов учебной 
деятельности и периоды каникул. Последовательность реализации ОПОП ВО по 
направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры) по годам (включая 
теоретическое обучение, практики, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы) 
приводится в учебном плане. 

6.3.Учебный план 

В учебном плане приводится перечень дисциплин (модулей), практик, 
аттестационных испытаний государственной итоговой аттестации обучающихся, других 
видов учебной деятельности с указанием их объема в зачетных единицах, 
последовательности и распределения по периодам обучения. 

В учебном плане выделены объем работы обучающихся во взаимодействии с 
преподавателем (контактная работа обучающихся с преподавателем) (по видам учебных 
занятий) и самостоятельной работы обучающихся в академических часах. Для каждой 
дисциплины (модуля) и практики указана форма промежуточной аттестации обучающихся.  

При расчетах трудоемкости основных образовательных программ высшего 
образования в зачетных единицах используются следующие показатели:  

− одна зачетная единица соответствует 36 академическим часам общей трудоемкости 
продолжительностью по 45 минут;  

− одна неделя практики выражается 1,5 зачетными единицами;  
− трудоемкость государственной итоговой аттестации рассчитывается исходя из 

количества отведенных на нее недель: одна неделя соответствует 1,5 зачетной единице.  
Учебный план по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень 

магистратуры) направленность (профиль) «Управление маркетингом» приведен 
в Приложении 1. 

Календарный учебный график по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 
(уровень магистратуры) направленность (профиль) «Управление маркетингом» представлен 
в Приложении 2. 

Матрица компетенций по образовательной программе представлена в Приложении 3. 

6.4.Рабочие программы учебных дисциплин (модулей) и практик 

Рабочая программа дисциплины (модуля) включает в себя: 
− наименование дисциплины (модуля); 
− перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы; 
− указание места дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы; 
− объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 
обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу 
обучающихся; 

− содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 
указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 
видов учебных занятий; 

− перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 
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обучающихся по дисциплине (модулю); 
− оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю); 
− перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (модуля); 
− методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля); 
− перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", 

информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса 
по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения, современных 
профессиональных баз данных и информационных справочных систем; 

− описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

В ОПОП ВО приведены аннотации рабочих программ всех учебных дисциплин 
(модулей), включая дисциплины (модули) по выбору студента, факультативные дисциплины, 
разработанные в установленном порядке (Приложение 4), а также рабочие программы 
дисциплин (Приложение 5). 

 
Программа практики включает в себя: 

− указание вида практики, типа практики, способа и формы ее проведения; 
− перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы; 
− указание места практики в структуре образовательной программы; 
− указание объема практики в зачетных единицах и ее продолжительности в неделях; 
− содержание практики; 
− указание форм отчетности по практике; 
− фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по практике; 
− перечень учебной литературы и ресурсов сети "Интернет", необходимых для 

проведения практики; 
− перечень информационных технологий, используемых при проведении практики, 

включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при 
необходимости); 

− описание материально-технической базы, необходимой для проведения практики. 
В ОПОП ВО приведены программы всех практик, разработанные в установленном порядке. 
(Приложение 6) 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья выбор мест прохождения практик 
учитывается состояние здоровья и требования по доступности. 

7. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
ПРОЦЕССА ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется на основе 
образовательных программ, адаптированных при необходимости для обучения указанных 
лиц, с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и 
состояния здоровья таких обучающихся (далее - индивидуальные особенности). 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано 
как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или по заявлению 
обучающихся по индивидуальному учебному плану. 

При получении образования в КБГУ лица с ограниченными возможностями здоровья 
обеспечиваются бесплатно специальными учебными и информационными ресурсами. Также 
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им могут быть предоставлены бесплатные услуги ассистента (помощника), 
сурдопереводчика, тифлосурдопереводчика, педагога-психолога, социального педагога 
(социального работника), оказывающих обучающимся необходимую техническую помощь, 
проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение доступа в 
здания КБГУ и другие условия, без которых невозможно или затруднено освоение 
образовательных программ обучающимися с ограниченными возможностями здоровья. 

Срок получения высшего образования по образовательной программе инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья увеличивается по сравнению со сроком 
получения высшего образования по образовательной программе по соответствующей форме 
обучения в пределах, установленных образовательным стандартом, на основании 
письменного заявления обучающегося. 

Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся, при необходимости, 
могут быть организованны в дистанционной форме. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья должны быть 
обеспечены печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья созданы специальные 
условия для получения образования. В целях доступности получения высшего образования 
инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья университетом 
обеспечивается:  

1. Альтернативная версия официального сайта в сети «Интернет» для слабовидящих;  
2. Для инвалидов с нарушениями зрения (слабовидящие, слепые) - присутствие 

ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь, дублирование вслух 
справочной информации о расписании учебных занятий; наличие средств для усиления 
остаточного зрения, брайлевской компьютерной техники, видеоувеличителей, программ 
невизуального доступа к информации, программ-синтезаторов речи и других технических 
средств приема-передачи учебной информации в доступных формах для студентов с 
нарушениями зрения; 

3.Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху 
(слабослышащие, глухие) – звукоусиливающая аппаратура, мультимедийные средства и 
другие технические средства приема-передачи учебной информации в доступных формах; 

4. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 
нарушения опорно-двигательного аппарата, созданы материально-технические условия 
обеспечивающие возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные 
помещения, объекту питания, туалетные и другие помещения университета, а также 
пребывания в указанных помещениях (наличие расширенных дверных проемов, поручней и 
других приспособлений). 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 
электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья. 

8. ТРЕБОВАНИЯ К УСЛОВИЯМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

8.1.Общесистемные требования к реализации ОПОП ВО 

КБГУ располагает материально-техническим обеспечением образовательной 
деятельности (помещениями и оборудованием) для реализации программы магистратуры по 
Блоку 1 "Дисциплины (модули)" и Блоку 3 "Государственная итоговая аттестация" в 
соответствии с учебным планом. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечивается 
индивидуальным неограниченным доступом к одной или нескольким электронно-
библиотечным системам (электронным библиотекам) и к электронной информационно-
образовательной среде организации. Электронно-библиотечная система (электронная 
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библиотека) и электронная информационно-образовательная среда должны обеспечивать 
возможность доступа обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к 
информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" (далее – сеть "Интернет"), как на 
территории организации, так и вне ее. 

Электронная информационно-образовательная среда КБГУ обеспечивает: 
− доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), практик, к 

изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, 
указанным в рабочих программах; 

− фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной 
аттестации и результатов освоения программы магистратуры; 

− проведение всех видов занятий, процедур оценки результатов обучения, реализация 
которых предусмотрена с применением электронного обучения, дистанционных 
образовательных технологий; 

− формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение 
работ обучающегося, рецензий и оценок на эти работы со стороны любых участников 
образовательного процесса; 

− взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе 
синхронное и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети "Интернет". 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 
обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникационных 
технологий и квалификацией работников, ее использующих и поддерживающих. 
Функционирование электронной информационно-образовательной среды соответствует 
законодательству Российской Федерации  

В случае реализации программы магистратуры в сетевой форме требования к 
реализации программы должны обеспечиваться совокупностью ресурсов материально-
технического и учебно-методического обеспечения, предоставляемого организациями, 
участвующими в реализации программы магистратуры в сетевой форме. 

Квалификация руководящих и научно-педагогических работников организации  
соответствует квалификационным характеристикам, установленным в Едином 
квалификационном справочнике должностей руководителей, специалистов и служащих, 
разделе "Квалификационные характеристики должностей руководителей и специалистов 
высшего профессионального и дополнительного профессионального образования", 
утвержденном приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской 
Федерации от 11 января 2011 г. N 1н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской 
Федерации 23 марта 2011 г., регистрационный N 20237), и профессиональным стандартам 
(при наличии). 

Среднегодовое число публикаций научно-педагогических работников организации за 
период реализации программы магистратуры в расчете на 100 научно-педагогических 
работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) составлять не менее 2 в 
журналах, индексируемых в базах данных Web of Science или Scopus, или не менее 20 в 
журналах, индексируемых в Российском индексе научного цитирования. Среднегодовое 
число публикаций, индексируемых в информационно-аналитической системе научного 
цитирования Scopus, в расчете на 100 НПР КБГУ, за 2020 год – 11,6. Среднегодовое число 
публикаций, индексируемых в информационно-аналитической системе научного 
цитирования РИНЦ, в расчете на 100 НПР КБГУ, за 2020 год – 96.  

В организации, реализующей программы магистратуры, среднегодовой объем 
финансирования научных исследований на одного научно-педагогического работника (в 
приведенных к целочисленным значениям ставок) должен составлять величину не менее чем 
величина аналогичного показателя мониторинга системы образования, утверждаемого 
Министерством образования и науки Российской Федерации. Среднегодовой объем 
финансирования научных исследований на одного научно-педагогического работника (в 
приведенных в целочисленным значениям ставок) в КБГУ в 2020 году – 178,99 тыс. руб. 
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8.2.Требования к кадровым условиям реализации ОПОП ВО. 

Реализация программы магистратуры обеспечивается руководящими и научно-
педагогическими работниками КБГУ, а также лицами, привлекаемыми к реализации 
программы магистратуры на условиях гражданско-правового договора. 

Квалификация педагогических работников КБГУ отвечает квалификационным 
требованиям, указанным в квалификационных справочниках и (или) профессиональных 
стандартах (при наличии). 

100  процентов численности педагогических работников КБГУ, участвующих в 
реализации программы магистратуры, и лиц, привлекаемых КБГУ к реализации программы 
магистратуры на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к 
целочисленным значениям), ведут научную, учебно-методическую и (или) практическую 
работу, соответствующую профилю преподаваемой дисциплины (модуля). 

5 процентов численности педагогических работников КБГУ, участвующих в 
реализации программы магистратуры, и лиц, привлекаемых КБГУ к реализации программы 
магистратуры на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к 
целочисленным значениям),  являются руководителями и (или) работниками иных 
организаций, осуществляющими трудовую деятельность в профессиональной сфере, 
соответствующей профессиональной деятельности, к которой готовятся выпускники (иметь 
стаж работы в данной профессиональной сфере не менее 3 лет). 

100 процентов численности педагогических работников КБГУ и лиц, привлекаемых к 
образовательной деятельности университета на иных условиях (исходя из количества 
замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям),  имеют ученую степень (в 
том числе ученую степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в 
Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное в 
иностранном государстве и признаваемое в Российской Федерации). 

Общее руководство научным содержанием программы магистратуры  осуществляется 
научно-педагогическим работником КБГУ, имеющим ученую степень (в том числе ученую 
степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в Российской Федерации), 
осуществляющим самостоятельные научно-исследовательские (творческие) проекты 
(участвующим в осуществлении таких проектов) по направлению подготовки, имеющим 
ежегодные публикации по результатам указанной научно-исследовательской (творческой) 
деятельности в ведущих отечественных и (или) зарубежных рецензируемых научных 
журналах и изданиях, а также осуществляющим ежегодную апробацию результатов 
указанной научно-исследовательской (творческой) деятельности на национальных и 
международных конференциях. 

8.3.Требования к материально-техническому и учебно-методическому обеспечению 
ОПОП ВО 

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 
занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 
(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и 
помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.  
Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой 
аудитории.  

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации, 
соответствующие программам дисциплин (модулей).  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 
техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в 
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электронную информационно-образовательную среду организации.  
КБГУ обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного 

обеспечения (состав определен в рабочих программах дисциплин (модулей), который 
ежегодно обновляется.  

Электронно-библиотечная система и электронная информационно-образовательная 
среда обеспечивают одновременный доступ не менее 25 % обучающихся по программе 
магистратуры.  

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ) к современным 
профессиональным базам данных и информационным справочным системам, состав 
которых определен в рабочих программах дисциплин (модулей), перечень которых 
ежегодно обновляется. 

8.4.Требования к финансовым условиям реализации программы магистратуры 

Финансовое обеспечение реализации программы магистратуры осуществляется в 
объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государственных услуг по 
реализации образовательных программ высшего образования - программ магистратуры и 
значений корректирующих коэффициентов к базовым нормативам затрат, определяемых 
Министерством науки и высшего образования Российской Федерации 

 
9. НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СИСТЕМЫ 
ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ ОПОП ВО 

9.1.Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной 
аттестации 

Результаты освоения образовательной программы проверяются в рамках 
государственной итоговой аттестации. Перечень компетенций с указанием этапов их 
формирования в процессе освоения образовательной программы приведены в Приложении 
11. Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций, регулируются Положением о балльно-
рейтинговой системе. Для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплинам (модулям) или практике, используются оценочные 
материалы, входящие в состав соответствующих рабочих программ дисциплин (модулей) 
или программ практики. 

9.2.Государственная итоговая аттестация 

Государственная итоговая аттестация выпускника по направлению подготовки 
38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры) направленность (профиль) «Управление 
маркетингом» состоит из обязательного аттестационного испытания в форме защиты 
выпускной квалификационной работы (ВКР), включая подготовку к процедуре защиты и 
процедуру защиты. 

Программа государственной итоговой аттестации представлен отдельным документом 
(Приложение 7). 

Учебно-методические материалы по образовательной программе представлены 
в Приложении 8. 

10. ДРУГИЕ НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ДОКУМЕНТЫ И 
МАТЕРИАЛЫ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

В целях обеспечения качества подготовки студентов по направлению подготовки 
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38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры) используются следующие нормативно-
методические документы: 

− Положение об основной профессиональной образовательной программе высшего 
образования в КБГУ; 

− Положение о руководителе образовательной программы  по образовательным 
программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и 
программам магистратуры 

− Положение о выпускной квалификационной работе КБГУ; 
− Положение о самостоятельной работе обучающихся в КБГУ; 
− Положение о курсовой (-ом) работе (проекте); 
− Положение об организации занятий по факультативным дисциплинам по 

образовательным программам высшего образования в КБГУ; 
− Порядок организации освоения элективных дисциплин (модулей) в КБГУ 
− Положение об электронной информационно-образовательной среде КБГУ; 
− Положение о режиме занятий обучающихся по программам высшего образования – 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, 
программам подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре, программам 
ординатуры в федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении 
высшего образования «Кабардино-Балкарский государственный университет им. Х.М. 
Бербекова»; 

− Положение о рабочей программе дисциплины (модуля) по образовательным 
программам высшего образования в КБГУ; 

− Положение о порядке проведения государственного экзамена и защиты выпускной 
квалификационной работы с применением электронного обучения, дистанционных 
образовательных технологий;  

− Положение о сетевой форме реализации образовательных программ в КБГУ; 
− Положение о порядке перевода, отчисления и восстановления в КБГУ; 
− Положение о порядке освоения наряду с учебными предметами, курсами, 

дисциплинами по осваиваемой образовательной программе любых других учебных 
предметов, курсов, дисциплин в Кабардино-Балкарском государственном университете им. 
Х.М. Бербекова; 

− Положение об организации и осуществлении образовательной деятельности по 
образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 
программам специалитета, программам магистратуры; 

− Положение об обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе 
ускоренному обучению; 

− Положение об организации и осуществлении текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации обучающихся по программам высшего образования – программа 
бакалавриата, программа специалитета, программам магистратуры в федеральном 
государственном бюджетном образовательном учреждении высшего образования 
«Кабардино-Балкарский государственный университет им. ХМ. Бербекова»; 

− Положение о порядке зачета Кабардино-Балкарским государственным 
университетом им. Х.М. Бербекова результатов освоения обучающимися учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики, дополнительных образовательных 
программ в КБГУ и других организациях, осуществляющих образовательную деятельность; 

− Положение о внутренней независимой оценке качества образования по основным 
образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 
программам специалитета, программам магистратуры; 

− Положение о балльно-рейтинговой системе аттестации обучающихся по 
образовательным программам высшего образования — программам бакалавриата, 
программам специалитета и программам магистратуры Кабардино-Балкарского 

http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-vkr-kbsu.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-samostoiatelnoi-pabote.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-kursovoi-rabote-proekte.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-ob-organizacii-fakultativov-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-ob-organizacii-fakultativov-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-ob-eios-kbsu.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-rezhime-raboti-zaniatii-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-rezhime-raboti-zaniatii-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-rezhime-raboti-zaniatii-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-rezhime-raboti-zaniatii-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-rezhime-raboti-zaniatii-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-rezhime-raboti-zaniatii-vo.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-provedenii-gos-ekzam-i-vkr-s-elekrton-obucheniem.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-provedenii-gos-ekzam-i-vkr-s-elekrton-obucheniem.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-provedenii-gos-ekzam-i-vkr-s-elekrton-obucheniem.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-setevoi-forme-op.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-poriadke-perevod-otchis-vosstan-kbsu.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-poriadke-osvoenia-drugih-uchebnih-disciplin.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-poriadke-osvoenia-drugih-uchebnih-disciplin.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-poriadke-osvoenia-drugih-uchebnih-disciplin.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-poriadke-osvoenia-drugih-uchebnih-disciplin.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-por-prov-obraz-deateln-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-por-prov-obraz-deateln-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-por-prov-obraz-deateln-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-tekush-i-promezut-attestat-bak-spec-mag.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-tekush-i-promezut-attestat-bak-spec-mag.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-tekush-i-promezut-attestat-bak-spec-mag.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-tekush-i-promezut-attestat-bak-spec-mag.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-tekush-i-promezut-attestat-bak-spec-mag.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-nezavisimoi-ocenke-kachestva-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-nezavisimoi-ocenke-kachestva-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-nezavisimoi-ocenke-kachestva-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-brs.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-brs.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-brs.pdf
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государственного университета им. Х.М. Бербекова; 
− Положение о проведении государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования — программам бакалавриата, 
программам специалитета и программам магистратуры в Кабардино-Балкарском 
государственном университете им. Х.М. Бербекова»; 

− Положение о порядке проведения защиты выпускной квалификационной работы по 
программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и 
программам магистратуры в Кабардино-Балкарском государственном университете им. Х.М. 
Бербекова в виде стартапа 

− Положение о научно-исследовательской работе в магистратуре Кабардино-
Балкарского государственного университета им. Х.М. Бербекова; 

− Положение о портфолио обучающихся по программам магистратуры и программам 
подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре КБГУ; 

− Положение о магистратуре КБГУ. 

http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-brs.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-gia-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-gia-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-gia-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-gia-bak-mag-spec.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-vkr-startap.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-vkr-startap.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-vkr-startap.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-vkr-startap.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-nir-magistr.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-nir-magistr.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-portfolio-mag-asp.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-portfolio-mag-asp.pdf
http://file.kbsu.ru/polozhenie/polozhenie-o-magistrature.pdf
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