


Рабочая  программа  дисциплины  «Управление  проектами  в  профессиональной
деятельности»/ сост. Муртазова З.А. – Нальчик: КБГУ, 2022. – 31 с.

Рабочая  программа  предназначена  для  преподавания  дисциплины  магистрам  очной
формы обучения по направлению подготовки 45.04.02 – «Лингвистика» во 2 семестре.

Рабочая  программа  по  дисциплине  «Управление  проектами  в  профессиональной
деятельности»  составлена  в  соответствии  с  требованиями  государственных  образовательных
стандартов  (ФГОС)   по  направлению  подготовки  45.04.02   Лингвистика  высшего
профессионального образования,  утвержденного приказом Министерства образования и науки
Российской Федерации от 12 августа 2020 года № 992 (зарегистрировано в  Минюсте РФ 26
августа 2020 г. Регистрационный N 59491).

2



СОДЕРЖАНИЕ

1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ).......................................................

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО.................................................

3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ СОДЕРЖАНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ).....................

4. СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)......................................................

5.  ОЦЕНОЧНЫЕ  МАТЕРИАЛЫ  ДЛЯ  ТЕКУЩЕГО  И  РУБЕЖНОГО  КОНТРОЛЯ
УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ..............................................................

6.  МЕТОДИЧЕСКИЕ  МАТЕРИАЛЫ,  ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ  ПРОЦЕДУРЫ  ОЦЕНИВАНИЯ
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ...........................................

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)..............................

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ........................................

Приложение 1............................................................................................................................................

Приложение 2

Приложение 3

3



1. Цели и задачи дисциплины
Целью  освоения  учебной  дисциплины  (модуля)  «Управление  проектами  в

профессиональной деятельности» является получение обучающимися теоретических знаний об
основахуправления программами и портфелями проектов, процедурах управления проектом на
этапах егожизненного цикла с последующим применением полученных знаний и практических
навыков в своейпрофессиональной деятельности.

Задачами  освоения  учебной  дисциплины  (модуля)  «Управление  проектами  в
профессиональной деятельности» являются: 

1.Изучение студентами основных функциональных областей управления проектами, в том
числе  основуправления  поставками  и  контрактами  в  проекте,  управления  качеством  проекта,
управления ресурсами,коммуникациями и рисками в проекте;

2  Овладение  студентами  умениями  применять  теоретические  положения  управления
программами ипортфелем проектов в профессиональной деятельности, в том числе: определять
цели  и  этапы  управленияпортфелем  проектов,  формировать  портфель  проектов,  согласно
стратегии развития компании, управлятьпрограммой;

3 Привитие студентам способности разработки жизненного цикла управления портфелем
проекта, основуправления программой в современных компаниях.

2. Место дисциплины в структуре ОПОПВО магистратуры
Дисциплина «Управление проектами в профессиональной деятельности»входит в базовую

часть  Блока  1  «Обязательная  часть»  учебного  плана  направления  подготовки  45.04.02
Лингвистика. Межкультурная коммуникация. 

3. Требования к результатам освоения содержания дисциплины.
Процесс  изучения  дисциплины  направлен  на  формирование  элементов  следующих

компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО по данному направлению подготовки:
УК-1.  Способен  осуществлять  критический  анализ  проблемных  ситуаций  на  основе

системного подхода, вырабатывать стратегию действий.
Индикаторы достижения компетенций выпускника:
УК-1.1.  Способен  анализировать  проблемную  ситуацию  как  систему,  выявляя  ее

составляющие и связи между ними.

УК-2.Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла.
Индикаторы достижения компетенций выпускника:
УК-2.1.  Способен  разрабатывать  концепцию  проекта  в  рамках  обозначенной  проблемы,

формулируя цель, задачи, актуальность, значимость (научную, практическую, методическую и
иную  в  зависимости  от  типа  проекта),  ожидаемые  результаты  и  возможные  сферы  их
применения.

УК-2.2. Способен видеть образ результата деятельности и планировать последовательность
шагов для достижения данного результата. Формирует план-график реализации проекта в целом
и план контроля его выполнения. 

УК-2.3. Способен организовать и координировать работу участников проекта, способствует
конструктивному преодолению возникающих разногласий и конфликтов,  обеспечивает работу
команды необходимыми ресурсами. 

УК-2.4. Способен представлять публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в
форме отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и конференциях. 

УК-2.5.  Способен  предлагать  возможные  пути  (алгоритмы)  внедрения  в  практику
результатов проекта (или осуществляет его внедрение).

УК-3.Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную
стратегию для достижения поставленной цели.

Индикаторы достижения компетенций выпускника:
УК-3.1.  Способен  вырабатывать  стратегию  сотрудничества  и  на  ее  основе  организует

работу команды для достижения поставленной цели.
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ПКС-1.  Способен  осуществлять  педагогическую  деятельность  в  области  обучения
иностранным  языкам  и  правилам  межкультурного  взаимодействия  в  учебных  заведениях
высшего и дополнительного лингвистического образования.

Индикаторы достижения компетенций выпускника:
ПКС-1.3. Способен владеть навыками публичной речи, способен проводить презентации,

интерактивные онлайн лекции, вести дискуссии на изучаемых иностранных языках, участвовать
в телемостах, организовывать деятельность клубов по иностранным языкам.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
Знать:
сущность управления проектной деятельностью;
сущность и особенности управления командой проекта;
подходы  к  формированию  эффективной  команды  проекта  и  технологию  организации

проектных работ.
Уметь:
уметь  пользоваться  методическим  инструментарием  для  оценки  эффективности

проектных работ и команды проекта;
применять различные методы оценки эффективности работ по проекту: статические и с

учетом дисконтирования;
денежных потоков, оценивать факторы риска в ходе работы команды проекта;
формировать конструктивные коммуникации внутри команды проекта.
Владеть:
навыками формирования эффективной команды проекта;
навыками  разработки  календарного  плана  работ  по  проекту,  формирование  сетевого

графика;
навыками  разработки  конкретных  практических  рекомендаций  по  совершенствованию

управления командой проекта.

4. Содержание и структура дисциплины (модуля)
Таблица 1.  Содержание дисциплины (модуля)
№
п/п

Наименование
раздела 

Содержание раздела Код
контролиру

емой
компетенци

и (или ее
части)

Наименовани
е оценочного

средства 

1 Раздел 1. 
Предмет, 
содержание и 
задачи 
дисциплины.

Предмет  и  задачи
дисциплины,  взаимосвязь  с
другими  дисциплинами,
источники  и  литература.
Законодательные
инормативно-
правовыеакты,регламентиру
ющиевопросыуправленияпро
ектами.Нормативно-
методические  документы,
международные  и
национальные стандарты.

УК-1, УК-2,
УК-3, ПКС-1

ДЗ,Т,РК, К.

2 Раздел 2. 
Системный 
подход к 
управлению 

Структурное  планирование.
Сетевыеграфики.
Календарное  планирование.
Оперативное управление.

УК-1, УК-2,
УК-3, ПКС-1

ДЗ,Т,РК, К.
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проектами.
3 Раздел 3. 

Структура 
проекта. 

Жизненный  цикл
программного  проекта.
Структура  проекта.Внешняя
среда  проекта.  Участники
проекта.
Администрирование.

УК-1, УК-2,
УК-3, ПКС-1

ДЗ,Т,РК, К.

4 Раздел 4. 
Методология 
подготовки и 
согласования 
проекта.

Анализ  альтернативных
вариантовпроекта.  Технико-
экономическое  обоснование
проекта.  Экспертное
заключение.  Бизнес-план
проекта

УК-1, УК-2,
УК-3, ПКС-1

ДЗ,Т,РК, К.

5 Раздел 5. 
Подготовка и 
определение 
области 
управления 
проектом.

Установлениеидокументиров
ание  общей  области
управления  проектом  и
исчерпывающих
(необходимыхи достаточных)
требований  к  нему.
Определение  требований  к
проекту со сторонызаказчика
и исполнителя.

УК-1, УК-2,
УК-3, ПКС-1

ДЗ,Т,РК, К.

6 Раздел 6. 
Планирование 
работ по 
реализации 
проекта.

Установление  графиков
своевременногорешения
задач;  оценка  необходимых
трудозатрат;  определение
ресурсов,  необходимыхдля
выполнения  задач;
распределение  задач  по
исполнителям;  определение
обязанностейисполнителей;
определение  критических
ситуаций,  связанных  с
задачами  или
самимпроцессом;
установление используемых в
процессе  критериев
управления
качеством;определение
затрат,  связанных  с
реализацией  процесса;
обеспечениеусловий
иопределение
инфраструктуры  выполнения
процесса.

УК-1, УК-2,
УК-3, ПКС-1

ДЗ,Т,РК, К.

7 Раздел 7. 
Выполнение, 
контроль и 
оценка 
результатов 
внедрения 
проекта.

Выявление  иуправление
рисками;  формирование
состава  контролируемых  в
процессе
реализациипоказателей
проекта  и  определение
технологии  их  контроля;
изменение

УК-1, УК-2,
УК-3, ПКС-1

ДЗ,Т,РК, К.
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фактическихпараметров  в
процессе реализации проекта.
Оценка  результатов
выполнения  проектами
насоответствие
установленным  требованиям.
Завершение проекта.

8 Раздел 8. 
Управление 
человеческими 
ресурсами 
проекта.

Команда  менеджмента
проекта  (КМЖ).
Соотношение  между
различными  командами  в
проекте.Матрица
ответственности. Сущность и
характеристики  КМП.
Стадии  существованияКМП.
Подготовка  и  отбор
руководителя  проектом.
Конфликт  интересов
участниковпроекта.
Эффективное  разрешение
конфликтной ситуации.

УК-1, УК-2,
УК-3, ПКС-1

ДЗ,Т,РК, К.

В графе 4 приводятся планируемые формы текущего контроля:  домашнего задания (ДЗ)
написание реферата (Р), эссе (Э), коллоквиум (К), рубежный контроль (РК), тестирование (Т).

Таблица 2. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4зачетные единицы (144 часа)
Вид работы Трудоемкость, часы

2 сем. Всего
Общая трудоемкость (в часах) 144 144

Контактная работа (в часах): 36 36
Лекционные занятия (Л) 18 18
Практические занятия (ПЗ) 18 18
Семинарские занятия (СЗ)
Лабораторные работы (ЛР)
Самостоятельная  работа  (в  часах),  в  том  числе
контактная работа:

99 99

Расчетно-графическое задание
Реферат (Р)
Эссе (Э)
Контрольная работа (КР)
Самостоятельное изучение разделов 99 99
Курсовой проект (КП), курсовая работа (КР)
Подготовка и прохождение промежуточной 
аттестации

9 9

Вид промежуточной аттестации зачет

Таблица 3. Лекционные занятия
№ п/п Тема
1. Предмет, содержание и задачи дисциплины.
2. Системный подход к управлению проектами.
3. Структура проекта. 
4. Методология подготовки и согласования проекта.
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5. Подготовка и определение области управления проектом.
6. Планирование работ по реализации проекта.
7. Выполнение, контроль и оценка результатов внедрения проекта.
8. Управление человеческими ресурсами проекта.

Таблица 4. Практические занятия (Семинарские занятия)
№
п/п

Тема

1. Предмет  и  задачи  дисциплины,  взаимосвязь  с  другими  дисциплинами,  источники  и
литература.  Законодательные  инормативно-
правовыеакты,регламентирующиевопросыуправленияпроектами.Нормативно-
методические документы, международные и национальные стандарты.

2. Структурное планирование. Сетевыеграфики. Календарное планирование. Оперативное
управление.

3. Жизненный цикл  программного  проекта.  Структура  проекта.Внешняя  среда  проекта.
Участники проекта. Администрирование.

4. Анализ  альтернативных  вариантовпроекта.  Технико-экономическое  обоснование
проекта. Экспертное заключение. Бизнес-план проекта

5. Установлениеидокументирование  общей  области  управления  проектом  и
исчерпывающих  (необходимыхи  достаточных)  требований  к  нему.  Определение
требований к проекту со сторонызаказчика и исполнителя.

6. Установление  графиков  своевременногорешения  задач;  оценка  необходимых
трудозатрат; определение ресурсов, необходимыхдля выполнения задач; распределение
задач  по  исполнителям;  определение  обязанностейисполнителей;  определение
критических  ситуаций,  связанных  с  задачами  или  самимпроцессом;  установление
используемых  в  процессе  критериев  управления  качеством;определение  затрат,
связанных с реализацией процесса; обеспечениеусловий иопределение инфраструктуры
выполнения процесса.

7. Выявление иуправление рисками;  формирование состава контролируемых в процессе
реализациипоказателей  проекта  и  определение  технологии  их  контроля;  изменение
фактическихпараметров  в  процессе  реализации  проекта.  Оценка  результатов
выполнения  проектами  насоответствие  установленным  требованиям.  Завершение
проекта.

8. Команда менеджмента проекта (КМЖ). Соотношение между различными командами в
проекте.Матрица  ответственности.  Сущность  и  характеристики  КМП.  Стадии
существованияКМП. Подготовка и отбор руководителя проектом. Конфликт интересов
участниковпроекта. Эффективное разрешение конфликтной ситуации.

Таблица 5.  Лабораторные работы - не предусмотрены

Таблица 6.  Самостоятельное изучение разделов дисциплины
№ 
п\
п

Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение

1. Изучить и закрепить необходимый минимум теоретических знаний по
следующим  вопросам:  предмет  и  задачи  курса,  терминология;
источники и литература.

2. Изучить  и  закрепить  необходимый  минимум  теоретических  и
практических  знаний  по  следующим  вопросам:  законодательные  и
нормативно-правовые  акты,  регламентирующие  вопросы  управления
проектами,  нормативно-методические  документы,  международные  и
национальные стандарты. Подготовить и оформить отчет.

3. Изучить и закрепить необходимый минимум теоретических знаний по
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следующим  вопросам:  теоретические  представления  об  управлении
проектами  в  историческом  развитии;  методология  управления
проектами, место управления проектами в современном менеджменте.

4. Изучить  и  закрепить  необходимый  минимум  теоретических  и
практических знаний по следующим вопросам: понятие проекта, стадии
проекта; функции и структура проекта; классификация типов проектов
организация управления проектами и управление персоналом проекта.
Подготовить и оформить отчет.

5. Изучить  и  закрепить  необходимый  минимум  теоретических  и
практических знаний по следующим вопросам: организационные формы
управления проектами; управление персоналом проекта, формирование
и  координация  деятельности  команды  проекта.  Подготовить  и
оформить отчет. 

6. Изучить  и  закрепить  необходимый  минимумтеоретических  и
практическихзнаний  по  следующимвопросам:  понятие  «инициация
проекта»;  разработка  концепции  проекта;  разработка  Устава  проекта
как  основы  для  планирования,  выполнения  и  контроля  работ  по
проекту. Подготовить и оформить отчет.

7. Изучить  и  закрепитьнеобходимый  минимумтеоретических  знаний
ипрактических по следующимвопросам: основные процессыи документы
планированияпроекта;  основные  процессы  идокументы
разработкипроекта;  основные  процессы  идокументы  выполнения
изавершения проекта.Подготовить и оформитьотчет.

8. Изучить  и  закрепитьнеобходимый  минимумтеоретических  и
практическихзнаний  по  следующимвопросам:  Команда  менеджмента
проекта  (КМЖ).Соотношение  междуразличными  командами  впроекте.
Матрицаответственности.  Сущность  ихарактеристики  КМП.
Стадиисуществования  КМП.Подготовка  и  отборруководителя
проектом.Конфликт  интересовучастников  проекта.Эффективное
разрешениеконфликтной ситуации.

5.  ОЦЕНОЧНЫЕ  МАТЕРИАЛЫ  ДЛЯ  ТЕКУЩЕГО  И  РУБЕЖНОГО  КОНТРОЛЯ
УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

Конечными результатами освоения  программы дисциплины являются  сформированные
когнитивные  дескрипторы  «знать»,  «уметь»,  «владеть»,  расписанные  по  отдельным
компетенциям. Формирование этих дескрипторов происходит в течение всего семестра по этапам
в рамках различного вида занятий и самостоятельной работы.

В  ходе  изучения  дисциплины  предусматриваются  текущий,  рубежный  контроль  и
промежуточная аттестация.

5.1. Оценочные материалы для текущего контроляконтролируемые компетенции 
УК-1, УК-2, УК-3, ПКС-1)

Цель  текущего  контроля – оценка  результатов  работы  в  семестре  и  обеспечение
своевременной обратной связи, для коррекции обучения, активизации самостоятельной работы
обучающегося.  Объектом  текущего  контроля  являются  конкретизированные  результаты
обучения (учебные достижения) по дисциплине

Текущий контроль  успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения дисциплины
«Управление  проектами  в  профессиональной  деятельности»  и  включает:  ответы  на
теоретические вопросы на практическом занятии, выполнение заданий на практическом занятии,
самостоятельное выполнение  индивидуальных  домашних  заданий   с  отчетом  (защитой)  в
установленный срок, написание докладов, рефератов, дискуссии.

Оценка качества подготовки на основании выполненных заданий ведется преподавателем
(с обсуждением результатов), баллы начисляются в зависимости от сложности задания

5.1.1. Вопросы по разделам дисциплины, (контролируемые компетенции УК-1, УК-2,
УК-3, ПКС-1)
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1. Назовите базовые понятия и определения.
2. Каково внешнее и внутренне окружение проекта?
3. Каковы современные тенденции развития теории управления проектом?
4. Назовите  отличительные  черты  проектного  управления  от  традиционного

управления.
5. Перечислите основные группы процессов управления проектом.
6. Назовите основные методы выбора проекта.
7. Дайте определение понятиям «планирование» и «план проекта».
8. Назовите примерный круг обязанностей руководителя проекта,  финансового топ-

менеджера,руководителей подпроектов, привлеченных специалистов.
9. Назовите основные ошибки, допускаемые во время фазы реализации проекта.
10. Основные действия при завершении проекта.
11. Ключевые международные стандарты  управления  проектами.  На решение  каких

задач направлено создание каждого стандарта?
12. Каковы основные виды деятельности в ходе управления проектом?
13. Сравнение функций традиционного и проектного менеджмента.
14. Кто  является  участниками  и  заинтересованными  сторонами  проекта?  В  чем

выражаются их интересы?
15. Каковы  точки  соприкосновения  и  точки  конфликтов  интересов  участников

проекта?
16. В  чем  заключается  важность  правильной  постановки  целей  проекта?  Каким

критериям эти цели должны отвечать?
17. Исходя из каких критериев можно выделять фазы жизненного цикла проекта?
18. Какими  преимуществами  обладают  разные  типы  организационных  структур,  в

рамкахкоторых может быть реализован конкретный проект?
19. Подсистемы управления проектами.
20. Что необходимо сделать, начиная новый проект?
21. Каковы типичные ошибки реализации начального этапа проекта?
22. Зачем необходимо совещание  по определению проекта?  Каковы его  участники?

Какие вопросы выносятся на обсуждение? Что будет результатом совещания?
23. Разработка  концепции  проекта:  формирование  идеи  проекта,  предварительная

проработка  целей  и  задач  проекта,  предварительный  анализ  осуществляемости  проекта,
ходатайство онамерениях.

24. Прединвестиционная фаза проекта: прединвестиционные исследования, проектный
анализ,  оценка  жизнеспособности  и  финансовой  реализуемости  проекта,  технико-
экономическоеобоснование проекта, бизнес-план.

25. Организационные структуры управления проектами.
26. Понятие  офиса  проекта,  основные  принципы  проектирования  и  состав  офиса

проекта.
27. Зачем  нужен  центр  управления  проектом?  Какова  его  типовая  модель?  Как  он

функционирует? 
28. Какова методология распределения обязанностей, определения уровней отчетности

и взаимодействия?
29. Источники и организация проектного финансирования.
30. Маркетинг проекта.
31. Разработка проектной документации.
32. Экспертиза проекта.
33. Процессы  управления  ресурсами  проекта.  Основные  принципы  планирования

ресурсовпроекта.
34. Основные методы планирования проекта.
35. Как составляется план контрольных точек, каковы его преимущества и недостатки?
36. Какова основная идея графиков Ганта, каковы их преимущества и недостатки?
37. Что такое сетевые графики, каков их способ построения? Каковы дополнительные

возможности сетевых графиков?
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38. Управление командой проекта.
39. Оценка эффективности проекта. Методы оценки.
40. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.
41. Управление стоимостью проекта.
42. Контроль  и  регулирование  проекта.  Объясните,  какую  роль  играют  контроль  и

мониторинг  в  реализации  проекта.  Перечислите,  какими  методами  можно  осуществить
контрольисполнения проекта. Кто должен осуществлять мониторинг реализации проекта?

43. Какие разделы включает в себя план коммуникаций проекта?
44. Какие  действия  необходимы  при  завершении  проекта?  Каковы  задачи

руководителяпроекта при завершении проекта?
45. Использование пакетов прикладных программ в управлении проектами

Критерии формирования оценок (оценивания) устного опроса
Устный  опрос  является  одним  из  основных  способов  учёта  знаний  обучающегося  по

дисциплине  «Управление  проектами  в  профессиональной  деятельности».  Развёрнутый  ответ
студента  должен  представлять  собой  связное,  логически  последовательное  сообщение  на
заданную тему, показывать его умение применять определения. 

В результате устного опроса знания, обучающегося оцениваются по следующей шкале:
3 балла ставится, если обучающийся:
1) полно излагает изученный материал;
2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои суждения, применить

знания на практике;
3) излагает  материал  последовательно  и  правильно  с  точки  зрения  норм

литературного языка.
2 балла  ставится,  если обучающийся даёт ответ, удовлетворяющий тем же требованиям,

что и для балла «1», но допускает 1-2 ошибки, которые сам же исправляет,  и 1-2 недочёта в
последовательности и языковом оформлении излагаемого.

1  балл  ставится,  если  обучающийся  обнаруживает  знание  и  понимание  основных
положений данной темы, но:

1) излагает материал неполно и допускает неточности в определении понятий;
2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и привести

свои примеры;
3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки в языковом оформлении

излагаемого.
0  баллов,  ставится,  если  обучающийся  обнаруживает  незнание  большей  части

соответствующего раздела изучаемого материала, допускает ошибки в формулировке.

5.1.2.  Оценочные  материалы  для  выполнения  самостоятельной  работы  обучающегося
(контролируемые компетенции УК-1, УК-2, УК-3, ПКС-1)

Примерные задания для выполнения самостоятельной работы
1. Разработать Устав проекта как основы для планирования, выполнения и контроля

работ по проекту. Подготовить и оформить отчет.
2. Изучить и закрепить необходимый минимум  теоретических знаний и практических

по  следующим вопросам:  основные процессы  и  документы  планирования  проекта;  основные
процессы  и  документы  разработки  проекта;  основные  процессы  и  документы  выполнения  и
завершения проекта. Подготовить и оформить отчет.

3. Изучить и закрепить необходимый минимум теоретических и практических знаний
по  следующим  вопросам:  Команда  менеджмента  проекта  (КМЖ).  Соотношение  между
различными командами в проекте. Матрица ответственности. Сущность и характеристики КМП.
Стадии существования КМП. Подготовка и отбор руководителя проектом. Конфликт интересов
участников проекта. Эффективное разрешение конфликтной ситуации.

Критерии формирования оценок по заданиям для самостоятельной работы студента:
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«отлично» (4 балла) - обучающийся показал глубокие знания материала по поставленным
вопросам, грамотно, логично его излагает, структурировал и детализировал информацию, избегая
простого повторения информации из текста, информация представлена в переработанном виде.

«хорошо» (3  балла)  -  обучающийся  твердо  знает  материал,  грамотно  его  излагает,  не
допускает существенных неточностей;

«удовлетворительно» (2  балла)  -  обучающийся  имеет  знания  основного  материала  по
поставленным вопросам, но не усвоил его деталей, допускает отдельные неточности; 

«неудовлетворительно» (менее  2  баллов)  –  обучающийся  допускает  грубые  ошибки  в
ответе на поставленные вопросы.

5.1.3 Образцы задания для текущего контроля.
1. Базовые функциональные области управления проектами: управление содержанием

проекта (Project Scope Management).
2. Предметная область управление временем проекта (Project Time Management).  
3. Охарактеризуйте сетевые модели проекта.  
4. Охарактеризуйте виды проектного финансирования.  
5. Бюджет и смета проекта.  
6. Раскройте сущность технологии стоимостного анализа с учетом освоенного объема

работ (Earned ValueAnalysis).  
7. Раскройте принципы современной концепции управления качеством проекта и его

три ключевых аспекта.  
8. Раскройте  структурную  модель  управления  ресурсами  проекта  и  структуру

материально-техническогообеспечения проекта.  
9. Неопределенность,  риск  и  цикличный  процесс  управления  рисками.  Методы

реагирования на риск.  
10. Раскройте сущность управления информацией и коммуникациями проекта (Project

CommunicationsManagement).  
11. Иинтеграционноеуправлениепроектом (Project Integration Management).  
12. Сущность процедуры инициации проекта.  
13. Этап планирования проекта. Веха и цикл планирования.  

5.2. Оценочные материалы для рубежного контроля
Основными  видами  оценочных  средств  при  рубежном  контроле  являются  колоквиумы,

тестирование.
Коллоквиум - средство рубежного контроля усвоения учебного материала темы, раздела

или  разделов  дисциплины,  организованное  как  учебное  занятие  в  виде  собеседования
преподавателя с обучающимися.

Коллоквиум проводится, как правило, 3 раза в семестре.  Количество баллов, полученных
на коллоквиуме, прибавляется к баллам по другим формам работы в соответствии с Положением
о балльно-рейтинговой системе аттестации студентов КБГУ.

Коллоквиум может проводиться в  виде собеседования,  в письменной форме в виде ответов
на контрольные вопросы или в виде решения контрольных заданий.

Основанием  для  принятия  коллоквиума  является  отметка  в  рейтинговой  ведомости,
выдаваемая дирекцией института в установленном порядке. 

Темы, выносимые на  собеседование,  распределяются  по трем разделам,  соответственно
для каждого формулируются вопросы студентам.

Формулировки вопросов  на коллоквиуме отличаются от вопросов на опросах широтой и
возможностью сопоставления различных изученных тем, студентам можно предложить в ходе
ответов проанализировать те или иные языковые единицы.

По результатам сдачи студентами коллоквиума выносятся следующие оценки (от нуля до
4 баллов; за семестр – 12 баллов): 

4  балла: студент  дает  исчерпывающие  ответы  на  вопросы,  приводит  свои  примеры  к
языковым явлениям, владеет в полной мере метаязыком дисциплины, в предложенном разборе
ошибок не делает.

12



3 балла: студент дает ответы на вопросы, приводит примеры к языковым явлениям, владеет
не в полной мере метаязыком дисциплины, допускает небольшие неточности.

2 балла: студент дает неполные ответы на вопросы, приводит  к языковым явлениям мало
примеров, не владеет в полной мере метаязыком дисциплины,  допускает небольшие неточности.

1 балл: студент  дает   неполные ответы на вопросы,  не  приводит примеры к  языковым
явлениям, не владеет в полной мере метаязыком дисциплины, допускает 2-3 ошибки.

Образцы заданий для проведения рубежного контроля
Типовыетестовыезадания
1. Цель проекта – это:
-  Сформулированная  проблема,  с  которой  придется  столкнуться  в  процессе

выполнения проекта
+ Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в

процессе выполнения проекта
-  Комплексная  оценка  исходных  условий  и  конечного  результата  по  итогам

выполнения проекта
2. Реализация проекта – это:
- Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период
- Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта
+ Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены

на достижение его целей
3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:
- Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты
-  Для  реализации  одного  типа  процессов  необходим  один-два  исполнителя,  для

реализации проекта требуется множество исполнителей
+  Процессы  однотипны  и  цикличны,  проект  уникален  по  своей  цели  и  методам

реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания
4.  Что  из  перечисленного  не  является  преимуществом  проектной

организационной структуры?
+ Объединение людей и оборудования происходит через проекты
- Командная работа и чувство сопричастности
- Сокращение линий коммуникации
5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества

проекта?
- Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям
- Составление перечня недоработок и отклонений
+ Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов
6. Метод освоенного объема дает возможность:
- Освоить минимальный бюджет проекта
+ Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а

также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета
- Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта
7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта?
+ 9-15 %
- 15-30 %
- до 45 %
8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта?
- Экономические и социальные
- Экономические и организационные
+ Экономические и правовые
9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов:
- Большой бюджет
+ Высокая степень неопределенности и рисков
- Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта
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10. Что такое веха?
+  Знаковое  событие  в  реализации  проекта,  которое  используется  для  контроля  за

ходом его реализации
-  Логически  взаимосвязанные  процессы,  выполнение  которых  приводит  к

достижению одной из целей проекта
- Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта

Вопросы к зачету (контролируемые компетенции УК-1, УК-2, УК-3, ПКС-1):
1. Предмет и задачи дисциплины, взаимосвязь с другими дисциплинами, источники и

литература. 
2. Законодательные  и  нормативно-правовые  акты,  регламентирующие  вопросы

управления проектами. 
3. Нормативно-методические документы, международные и национальные стандарты.
4. Структурное планирование. 
5. Сетевые графики.
6. Календарное планирование. 
7. Оперативное управление.
8. Жизненный цикл программного проекта. 
9. Структура проекта. 
10. Внешняя среда проекта. 
11. Участники проекта. 
12. Администрирование.
13. Анализ альтернативных вариантов проекта. 
14. Технико-экономическое обоснование проекта. 
15. Экспертное заключение.
16. Бизнес-план проекта
17. Установление  и  документирование  общей  области  управления  проектом  и

исчерпывающих (необходимых и достаточных) требований к нему. 
18. Определение требований к проекту со стороны заказчика и исполнителя.
19. Установление  графиков  своевременного  решения  задач;  оценка  необходимых

трудозатрат; определение ресурсов, необходимых для выполнения задач; распределение задач по
исполнителям;  определение  обязанностей  исполнителей;  определение  критических  ситуаций,
связанных с задачами или самим процессом; установление используемых в процессе критериев
управления  качеством;  определение  затрат,  связанных  с  реализацией  процесса;  обеспечение
условий и определение инфраструктуры выполнения процесса.

20. Выявление  и  управление  рисками;  формирование  состава  контролируемых  в
процессе  реализации показателей  проекта  и  определение  технологии их контроля;  изменение
фактических параметров в процессе реализации проекта. 

21. Оценка  результатов  выполнения  проектами  на  соответствие  установленным
требованиям. 

22. Завершение проекта.
23. Команда менеджмента проекта (КМЖ). 
24. Соотношение между различными командами в проекте. 
25. Матрица ответственности. 
26. Сущность и характеристики КМП. 
27. Стадии существования КМП. 
28. Подготовка и отбор руководителя проектом. 
29. Конфликт интересов участников проекта. 
30. Эффективное разрешение конфликтной ситуации.

Критерии формирования оценок по промежуточной аттестации:
«отлично» (30  баллов)  –  получают  обучающиеся,  которые свободно  ориентируются  в

материале  и  отвечают  без  затруднений.   Обучающийся  способен  к  выполнению  сложных
заданий,  постановке  целей  и  выборе  путей  их реализации.  Работа  выполнена  полностью без
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ошибок, решено 100% задач;
«хорошо» (25  баллов)  –  получают  обучающиеся,  которые  относительно  полно

ориентируются в материале, отвечают без затруднений, допускают незначительное количество
ошибок. Обучающийся способен к выполнению сложных заданий. Работа выполнена полностью,
но  имеются  не  более  одной  негрубой  ошибки  и  одного  недочета,  не  более  трех  недочетов.
Допускаются незначительные неточности при решении задач, решено 70% задач;

«удовлетворительно» (20  баллов)  –  получают  обучающиеся,  у  которых  недостаточно
высок  уровень  владения  материалом.  В  процессе  ответа  на  зачете  допускаются  ошибки  и
затруднения при изложении материала. Обучающийся правильно выполнил не менее 2/3 всей
работы или допустил не более одной грубой ошибки и двух недочетов, не более одной грубой и
одной  негрубой  ошибки,  не  более  трех  негрубых  ошибок,  одной  негрубой.  Обучающийся
затрудняется  с правильной оценкой предложенной задачи,  дает неполный ответ,  решено 55%
задач;

«неудовлетворительно» (15  баллов)  –  получают  обучающиеся,  которые  допускают
значительные ошибки. Обучающийся имеет лишь начальную степень ориентации в материале. В
работе  число ошибок и недочетов  превысило норму для оценки 3 или правильно выполнено
менее 2/3 всей работы. Обучающийся дает неверную оценку ситуации, решено менее 50% задач.

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ
ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Максимальная  сумма  (61  балл),  набираемая  студентом  по  дисциплине  включает  две
составляющие:

 первая составляющая – оценка регулярности, своевременности и качества выполнения
студентом учебной работы по изучению дисциплины в течение периода изучения дисциплины
(семестра,  или нескольких семестров) (сумма – не более 70 баллов). Баллы, характеризующие
успеваемость  студента  по  дисциплине,  набираются  им  в  течение  всего  периода  обучения  за
изучение отдельных тем и выполнение отдельных видов работ.

 вторая  составляющая –  оценка  знаний  студента  по  результатам  промежуточной
аттестации (не более 30 – баллов).

Критерием оценки уровня сформированности компетенций в рамках учебной дисциплины
«Управление проектами в профессиональной деятельности» является зачет.

Целью промежуточных аттестаций по дисциплине является оценка качества освоения
дисциплины обучающимися.

Критерии оценки качества освоения дисциплины
«Зачтено» выставляется обучающемуся, продемонстрировавшему полное, всестороннее,

осознанное  правильное  знание  программного  материала  и  изложившему  ответ  логично,
грамотно, убедительно, готового к дальнейшему профессиональному совершенствованию. 

При  ответе  обучающийся  может  допустить  некоторые  неточности,  негрубые  ошибки,
затрудняться в самостоятельном изложении материала, но правильно отвечать на задаваемые
ему  вопросы,  в  результате  наводящих  вопросов  с  помощью  преподавателя  исправлять
допущенные ошибки и неточности.

«Не  зачтено»  может  быть  выставлено  обучающемуся,  обнаружившему  неполное,
неосознанное  знание  учебно-программного  материала,  допускающему  грубые  ошибки,
неспособному самостоятельно изложить  ответ  на  вопрос,  отвечающему неправильно или не
дающему  ответ  на  заданные  вопросы.  Демонстрируемый  уровень  знаний  не  может  быть
признан достаточным для профессиональной деятельности.

Таблица 7.Результаты освоения учебной дисциплины, подлежащие проверке

Наименование
компетенции

Индикаторы
достижений

Основные показатели оценки
результатов обучения

Вид оценочного
материала,

обеспечивающие
формирование
компетенций
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УК-1.
Способен
осуществлять
критический
анализ
проблемных
ситуаций  на
основе
системного
подхода,
вырабатывать
стратегию
действий

УК-1.1.  Способен
анализировать
проблемную
ситуацию  как
систему,  выявляя
ее  составляющие и
связи между ними. 

Знает как  выделять  в
проблемной  ситуации
отдельные  взаимосвязанные
задачи.
Умеет вырабатывать стратегию
решения поставленной задачи и
формирует  возможные
варианты решения задач.
Владеет  навыками  решения
поставленной  задачи  и
формирования  возможные
варианты решения задач.

типовые оценочные
материалы для
устного опроса
(раздел 5.1.1);

типовые оценочные
материалы для

рубежного контроля
(раздел 5.2.);

типовые оценочные
материалы для
промежуточной

аттестации (раздел
5.3.)

УК-2.  Способен
управлять
проектом на  всех
этапах  его
жизненного
цикла

УК-2.1.
Способен
разрабатывать
концепцию проекта
в  рамках
обозначенной
проблемы,
формулируя  цель,
задачи,
актуальность,
значимость
(научную,
практическую,
методическую  и
иную  в
зависимости  от
типа  проекта),
ожидаемые
результаты  и
возможные  сферы
их применения.

Знает основные
требования,  предъявляемые  к
проектной  работе,  а  также
критерии  оценки  результатов
проектной работы.

Умеет  формулировать
цели и задачи проекта с учетом
требований.

Владеет  навыками
решения  задач  в  рамках
проектной  деятельности,
исходя  из  ожидаемых
результатов  и  учитывая
имеющиеся  ресурсы  и
ограничения.

типовые оценочные
материалы для
устного опроса
(раздел 5.1.1);

типовые оценочные
материалы для

рубежного контроля
(раздел 5.2.);

типовые оценочные
материалы для
промежуточной

аттестации (раздел
5.3.)

УК-2.2.  Способен
видеть  образ
результата
деятельности  и
планировать
последовательность
шагов  для
достижения
данного результата.
Формирует  план-
график  реализации
проекта  в  целом  и
план  контроля  его
выполнения.

Знает как  обеспечить
решение  поставленных  в
рамках проекта задач с учетом
установленных  сроков  и
требований.

Умеет  внести
дополнительные  изменения  в
план реализации проекта.
Владеет  навыками
прогнозирования  проблемных
ситуаций и риски в проектной
деятельности.

УК-2.3.  Способен
организовать  и
координировать
работу  участников
проекта,
способствует

Знает как  организовать
и  координировать  работу
участников проекта.

Умеет  организовать  и
координировать  работу
участников проекта.
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конструктивному
преодолению
возникающих
разногласий  и
конфликтов,
обеспечивает
работу  команды
необходимыми
ресурсами.

Владеет  навыками
преодолению  возникающих
разногласий  и  конфликтов,
обеспечивает  работу  команды
необходимыми ресурсами.

УК-2.4.  Способен
представлять
публично
результаты проекта
(или отдельных его
этапов)  в  форме
отчетов,  статей,
выступлений  на
научно-
практических
семинарах  и
конференциях.

Знает как  грамотно
представлять  результаты
решения  конкретных  задач  в
рамках проекта.
Умеет  объективно  оценить
соответствие  выполненной
работы  и  полученных
результатов  существующим
требованиями  критериям
оценки.
Владеет  навыками
оценивания  и  представления
возможных  вариантов
внедрения результатов проекта.

УК-2.5.  Способен
предлагать
возможные  пути
(алгоритмы)
внедрения  в
практику
результатов
проекта  (или
осуществляет  его
внедрение).

Знает возможные  пути
(алгоритмы)  внедрения  в
практику результатов проекта.

Умеет  использовать
алгоритмы  внедрения  в
практику результатов проекта.
Владеет практическим опытом
разработки  проектов  в
избранной  профессиональной
сфере.

УК-3. Способен 
организовывать и
руководить 
работой команды,
вырабатывая 
командную 
стратегию для 
достижения 
поставленной 
цели

УК-3.1. Способен 
вырабатывать 
стратегию 
сотрудничества и 
на ее основе 
организует работу 
команды для 
достижения 
поставленной цели.

Умеет вырабатывать стратегию
командной  работы  с  учетом
поставленных целей и задач.
Знает моральные  и  правовые
нормы,  принятым  в  трудовом
коллективе,  общие  формы
организации  деятельности
коллектива.
Владеет  навыками
организации  работы  команды,
принимая во внимание мнения
и поведения участников
взаимодействия.

типовые оценочные
материалы для
устного опроса
(раздел 5.1.1);

типовые оценочные
материалы для

рубежного контроля
(раздел 5.2.);

типовые оценочные
материалы для
промежуточной

аттестации (раздел
5.3.)

ПКС-1. Способен 
осуществлять 
педагогическую 
деятельность в 
области обучения
иностранным 
языкам и 

ПКС-1.3.  Способен
владеть  навыками
публичной  речи,
способен
проводить
презентации,
интерактивные

Знает особенности  публичной
речи  и  проведения
презентаций.
Умеет  проводить презентации,
интерактивные онлайн лекции,
вести дискуссии на изучаемых
иностранных языках.

типовые оценочные
материалы для
устного опроса
(раздел 5.1.1);

типовые оценочные
материалы для

рубежного контроля
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правилам 
межкультурного 
взаимодействия в 
учебных 
заведениях 
высшего и 
дополнительного 
лингвистического
образования.

онлайн  лекции,
вести дискуссии на
изучаемых
иностранных
языках,
участвовать  в
телемостах,
организовывать
деятельность
клубов  по
иностранным
языкам. 

Владеет навыками публичной
речи,  имеет  опыт  участия  в
телемостах.

(раздел 5.2.);
типовые оценочные

материалы для
промежуточной

аттестации (раздел
5.3.)

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1. Основная литература:

1. Коваленко С.П. Управление проектами: практическое пособие / Коваленко С.П.. —
Минск  :  ТетраСистемс,  Тетралит,  2013.  —  192  c.  —  ISBN  978-985-7067-26-8.  —  Текст  :
электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/28269.html 

2. Клаверов  В.Б.  Управление  проектами.  Кейс  практического  обучения  :  учебное
пособие / Клаверов В.Б.. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 142 c. — ISBN 978-5-4486-0076-
0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/69295.html 

3. Боронина Л.Н. Основы управления проектами : учебное пособие / Боронина Л.Н.,
Сенук З.В.. — Екатеринбург : Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2016. — 136 c. —
ISBN  978-5-7996-1751-6.  —  Текст  :  электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR
BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/65961.html

4. Осетрова И.С. Управление проектами в Microsoft Project 2010 / Осетрова И.С.. —
Санкт-Петербург : Университет ИТМО, 2013. — 69 c. — Текст : электронный // Электронно-
библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/65330.html

5. Рыбалова  Е.А.  Управление  проектами  :  учебное  пособие  /  Рыбалова  Е.А..  —
Томск : Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 2015. —
206 c. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/72203.html

6. Новиков  Д.А.  Управление  проектами.  Организационные  механизмы  /  Новиков
Д.А..  —  Москва  :  ПМСОФТ,  2007.  —  140  c.  —  ISBN  978-5-903-183-01-2.  —  Текст  :
электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/8489.html

7 Горбовцов Г.Я. Системы управления проектом : учебное пособие / Горбовцов Г.Я..
— Москва :  Евразийский открытый институт,  2011.  — 344 c.  — ISBN 978-5-374-00316-1.  —
Текст  :  электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/10827.html

8. Горбовцов  Г.Я.  Управление  проектом  :  учебное  пособие  /  Горбовцов  Г.Я..  —
Москва : Евразийский открытый институт, 2009. — 288 c. — ISBN 978-5-374-00215-7. — Текст :
электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/10885.html

9. Матюшка  В.М.  Управление  проектами  :  учебное  пособие  /  Матюшка  В.М..  —
Москва : Российский университет дружбы народов, 2010. — 556 c. — ISBN 978-5-209-03896-2.
—  Текст  :  электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/11440.html
7.2. Дополнительная литература

1. Алферов О.А. Управление проектами : учебно-методический комплекс / Алферов
О.А.. — Калининград : Балтийский федеральный университет им. Иммануила Канта, 2012. —
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258 c. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/23951.html

2. Современные технологии инициирования,  разработки  и  управления проектами в
вузе :  учебно-методическое пособие /  Ф.А. Казин [и др.]..  — Санкт-Петербург :  Университет
ИТМО, 2016. — 147 c. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS :
[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/68133.html

3. Рыбалова Е.А. Управление проектами : учебно-методическое пособие / Рыбалова
Е.А.. — Томск : Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники,
2015. — 149 c. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].
— URL: https://www.iprbookshop.ru/72202.html

4. Лысаков  А.В.  Договорные  отношения  в  управлении  проектами  :  монография  /
Лысаков  А.В.,  Новиков Д.А..  — Москва :  ИПУ РАН, 2004.  — 100 c.  — ISBN -.  — Текст  :
электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/8515.html 

5. Типовые решения в управлении проектами / Д.К. Васильев [и др.]..  — Москва :
ИПУ РАН, 2003. — 75 c. — ISBN -. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система
IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/8522.html

6. Методические  рекомендации  по  выполнению  практических  работ  по  курсу
Управление  проектами  /  .  —  Саратов  :  Вузовское  образование,  2013.  —  186  c.  —  Текст  :
электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/12808.html
7.3. Периодические издания (газета, вестник, бюллетень, журнал)

1. The Russia Business Review.
2. The Russia Journal.
3. Forbes.
4. Bloomberg BusinessWeek.
5. Reader’s digest.

7.4. Интернет-ресурсы
При изучении дисциплины обучающиеся   обеспечены доступом (удаленный доступ) к

ресурсам: 
 общие информационные, справочные и поисковые:
 www.better-english.com/exerciselist.html
 www.businessenglishsite.com
 www.rong-chang.com/business.htm
 www.voaspecialenglish.com
 www.alleng.ru
 www.angl.by.ru
 www.breakthrough.ru
 www.english.language.ru
 www.englishgrammar.nm.ru
 www.englishhouse.ru
 www.englishtexts.ru
 www.geocities.com
 www.fluent-english.ru
 к современным профессиональным базам данных: 

№п/п Наименовани
е

электронного
ресурса

Краткая
характеристика

Адрес сайта Наименование
организации-

владельца;
реквизиты
договора

Условия
доступа

1. Научная
электронная
библиотека

Электр. библиотека 
научных публикаций -  
около 4000 иностранных 

http://elibrary.ru ООО «НЭБ» Полный доступ
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(НЭБ РФФИ) и 3900 отечественных 
научных журналов, 
рефераты публикаций 20 
тыс. журналов, а также 
описания 1,5 млн. 
зарубежных и 
российских диссертаций;
2800 росс. журналов на 
безвозмездной основе

2. БазаданныхSc
ienceIndex
(РИНЦ)

Национальная 
информационно-
аналитическая система, 
аккумулирующая более 6
миллионов публикаций 
российских авторов, а 
также информацию об их
цитировании из более 
4500 российских 
журналов.

http://elibrary.ru ООО «НЭБ»
Лицензионный

договор 
ScienceIndex

№SIO-741/2022
от 19.07.2022г.        

Активен до
31.07.2023г.

Авторизованн
ый доступ.
Позволяет

дополнять и
уточнять

сведения о
публикациях

ученых КБГУ,
имеющихся в

РИНЦ 
3. ЭБС«Консуль

тант
студента»

13800 изданий по всем 
областям знаний, 
включает более 
чем 12000 учебников и 
учебных пособий для ВО
и СПО, 864 
наименований журналов 
и 917 монографий.

http  ://  
www  .  studmedli  

b  .  ru  
http://

www.medcolleg
elib.ru

ООО
«Политехресур

с»
(г.Москва)
Договор

№310СЛ/08-
2021

От 30.09.2021
г.

Активен до
30.09.2022г.

Полный доступ
(регистрация
по IP-адресам

КБГУ)

4. «Электронная
библиотека

технического
вуза»

(ЭБС«Консул
ьтант

студента»)

Коллекция «Медицина 
(ВО) ГЭОТАР-Медиа. 
BooksinEnglish (книги на 
английском языке)»

http  ://  
www  .  studmedli  

b  .  ru  

ООО
«Политехресур

с»
(г.Москва)
Договор

№701КС/02-
2022

от 13.04.2022 г.
Активен до
19.04.2022г.

Полный доступ
(регистрация
по IP-адресам

КБГУ)

5. ЭБС «Лань» Электронныеверсии книг
ведущих издательств 
учебной и научной 
литературы (в том числе 
университетских 
издательств), так и 
электронные версии 
периодических изданий 
по различным областям 
знаний.

https://
e.lanbook.com/

ООО «ЭБС
ЛАНЬ» (г.

Санкт-
Петербург)
Договор

№6ЕП/223
от 15.02.2022

г.
Активен до
28.02.2023г.

Полный доступ
(регистрация
по IP-адресам

КБГУ)

6. Национальна
я электронная

библиотека
РГБ

Объединенный 
электронный каталог 
фондов российских 
библиотек, содержащий 
4 331 542 электронных 
документов 
образовательного и 
научного характера по 
различным отраслям 
знаний

https://нэб.рф ФГБУ
«Российская

государственна
я библиотека»

Договор
№101/НЭБ/166

6-п от
10.09.2020г.
Сроком на 5

лет 

Доступ с
электронного
читального

зала
библиотеки

КБГУ

7. ЭБС
«IPRbooks»

107831 публикаций, в 
т.ч.: 19071 – учебных 

http://
iprbookshop.ru/

ООО «Ай Пи
Эр Медиа»

Полный доступ
(регистрация
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изданий, 6746 – научных 
изданий, 700 коллекций, 
343 журнала ВАК, 2085 
аудиоизданий.

(г. Саратов)
Договор

№9200/22П
от 08.04.2022

г.
Активен до
02.04.2023г.

по IP-адресам
КБГУ)

8. ЭБС «Юрайт»
для СПО

Электронныеверсии 
учебной и научной 
литературы издательств 
«Юрайт» для СПО и 
электронные версии 
периодических изданий 
по различным областям 
знаний.

https://
www.biblio-

online.ru/

ООО
«Электронное
издательство
ЮРАЙТ» (г.

Москва)
Договор

№192/ЕП-223
От 29.10.2021

г.
Активен до

31.10.2022 г.

Полный доступ
(регистрация
по IP-адресам

КБГУ)

9. Polpred.com.
Новости.

Обзор СМИ.
Россия и

зарубежье 

Обзор СМИ России и 
зарубежья. Полные 
тексты + аналитикаиз 
600 изданий по 53 
отраслям

http://
polpred.com

ООО
«Полпред

справочники»
Безвозмездно

(без
официального

договора) 

Доступ по IP-
адресам КБГУ

10. Президентска
я библиотека

им. Б.Н.
Ельцина

Более 500 000 
электронных документов
по истории Отечества, 
российской 
государственности, 
русскому языку и праву

http://
www.prlib.ru

ФГБУ
«Президентска
я библиотека

им. Б.Н.
Ельцина» (г.

Санкт-
Петербург)

Соглашение
от 15.11.2016г.

Сроком на 5
лет (с

дальнейшей
пролонгацией)

Авторизованн
ый доступ из
библиотеки
(ауд. №214)

7.5.  Методические  указания  по  проведению  различных  учебных  занятий,  к  курсовому
проектированию и другим видам самостоятельной работы

Учебная  работа  по  дисциплине  состоит  из  контактной  работы  (лекции,  практические
занятия)  и самостоятельной работы. Соотношение лекционных,  семинарских,  лабораторных и
практических занятий к общему количеству часов соответствует учебному плану направления
45.04.02 – Лингвистика, профиль «Межкультурная коммуникация»

Для подготовки к практическим занятиям необходимо рассмотреть контрольные вопросы,
при необходимости обратиться к рекомендуемой литературе, записать непонятные моменты в
вопросах для уяснения их на предстоящем занятии.

Приступая  к  изучению  дисциплины,  обучающемуся  необходимо  ознакомиться  с
тематическим планом занятий, списком рекомендованной учебной литературы. Следует уяснить
последовательность  выполнения  индивидуальных  учебных  заданий,  занести  в  свою  рабочую
тетрадь  темы  и  сроки  проведения  семинаров,  написания  учебных  и  творческих  работ.  При
изучении дисциплины обучающиеся выполняют следующие задания: изучают рекомендованную
учебную и научную литературу; пишут контрольные работы, готовят рефераты и сообщения к
практическим  занятиям;  выполняют  самостоятельные  творческие  работы,  участвуют  в
выполнении  практических  заданий.  Уровень  и  глубина  усвоения  дисциплины  зависят  от
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активной  и  систематической  работы  на  лекциях,  изучения  рекомендованной  литературы,
выполнения контрольных письменных заданий.

Курс изучается на лекциях, практических занятиях, при самостоятельной и индивидуальной
работе  обучающихся.  Обучающийся  для  полного  освоения  материала  должен  не  пропускать
занятия  и  активно  участвовать  в  учебном процессе.  Лекции  включают все  темы и основные
вопросы  теории  и  практики  страхования.  Для  максимальной  эффективности  изучения
необходимо  постоянно  вести  конспект  лекций,  знать  рекомендуемую  преподавателем
литературу, позволяющую дополнить знания и лучше подготовиться к семинарским занятиям.

В соответствии  с  учебным планом  на  каждую  тему  выделено  необходимое  количество
часов  практических  занятий,  которые  проводятся  в  соответствии  с  вопросами,
рекомендованными  к  изучению  по  определенным  темам.  Обучающиеся  должны  регулярно
готовиться к семинарским занятиям и участвовать в обсуждении вопросов. При подготовке к
занятиям  следует  руководствоваться  конспектом  лекций  и  рекомендованной  литературой.
Тематический  план  дисциплины,  учебно-методические  материалы,  а  также  список
рекомендованной литературы приведены в рабочей программе

В ходе изучения дисциплины обучающийся имеет возможность подготовить реферат по
теме,  предлагаемого  в  Рабочей  программе  дисциплины  списка.  Выступление  с  докладом  по
реферату в группе проводится в форме презентации с использованием мультимедийной техники.

Методические рекомендации по изучению дисциплины  для обучающихся
Целью курса является ознакомление студентов с основными теоретическими положениями

в  области  стилистики  английского  языка,  функционально-стилистическим  варьированием
английского  языка,  разнообразными  способами  передачи  и  понимания  дополнительной
текстовой информации на основе углубленного и всестороннего изучения конкретных фактов. 

Приступая  к  изучению  дисциплины,  обучающемуся  необходимо  ознакомиться  с
тематическим планом занятий, списком рекомендованной учебной литературы. Следует уяснить
последовательность  выполнения  индивидуальных  учебных  заданий,  занести  в  свою  рабочую
тетрадь  темы  и  сроки  проведения  семинаров,  написания  учебных  и  творческих  работ.  При
изучении дисциплины обучающиеся выполняют следующие задания: изучают рекомендованную
учебную и научную литературу;  пишут контрольные работы, готовят доклады и сообщения к
практическим  занятиям;  выполняют  самостоятельные  творческие  работы,  участвуют  в
выполнении  практических  заданий.  Уровень  и  глубина  усвоения  дисциплины  зависят  от
активной  и  систематической  работы  на  лекциях,  изучения  рекомендованной  литературы,
выполнения контрольных письменных заданий

Курс изучается  на лекциях,  семинарах,  при самостоятельной и индивидуальной работе
обучающихся. Обучающийся для полного освоения материала должен не пропускать занятия и
активно  участвовать  в  учебном  процессе.  Лекции  включают  все  темы  и  основные  вопросы
теории  и  практики  страхования.  Для  максимальной  эффективности  изучения  необходимо
постоянно  вести  конспект  лекций,  знать  рекомендуемую  преподавателем  литературу,
позволяющую дополнить знания и лучше подготовиться к семинарским занятиям.

В соответствии с учебным планом на каждую тему выделено необходимое количество
часов  практических  занятий,  которые  проводятся  в  соответствии  с  вопросами,
рекомендованными  к  изучению  по  определенным  темам.  Обучающиеся  должны  регулярно
готовиться к семинарским занятиям и участвовать в обсуждении вопросов. При подготовке к
занятиям  следует  руководствоваться  конспектом  лекций  и  рекомендованной  литературой.
Тематический  план  дисциплины,  учебно-методические  материалы,  а  также  список
рекомендованной литературы приведены в рабочей программе

В ходе изучения дисциплины обучающийся имеет возможность подготовить реферат по
выбранной из предложенного в Рабочей программе списка теме.  Выступление с докладом по
реферату в группе проводится в форме презентации с использованием мультимедийной техники.

Методические рекомендации при работе над конспектом во время проведения лекции
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В процессе лекционных занятий целесообразно конспектировать учебный материал.  Для
этого используются общие и утвердившиеся в практике правила, и приемы конспектирования
лекций:

Конспектирование  лекций  ведется  в  специально  отведенной  для  этого  тетради,  каждый
лист которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из рекомендованной литературы,
дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех
или иных теоретических положений.

Целесообразно записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. Записи
разделов  лекции  должны  иметь  заголовки,  подзаголовки,  красные  строки.  Для  выделения
разделов,  выводов,  определений,  основных  идей  можно  использовать  цветные  карандаши  и
фломастеры. Возможно использование магистрантами современных методов конспектирования,
к примеру, метод ментальных карт.

Названные  в  лекции  ссылки  на  первоисточники  надо  пометить  на  полях,  чтобы  при
самостоятельной работе найти и вписать их. В конспекте дословно записываются определения
понятий, категорий и законов. Остальное должно быть записано своими словами.

Каждому  студенту  необходимо  выработать  и  использовать  допустимые  сокращения
наиболее распространенных терминов и понятий. 

Методические рекомендации по подготовке к практическим занятиям
Практические  занятия – составная часть учебного процесса, групповая форма занятий при

активном  участии  студентов.  Практические  занятия  способствуют  углубленному  изучению
наиболее  сложных  проблем  науки  и  служат  основной  формой  подведения  итогов
самостоятельной  работы  обучающихся.  Целью  практических  занятий  является  углубление  и
закрепление  теоретических  знаний,  полученных  обучающимися  на  лекциях  и  в  процессе
самостоятельного  изучения  учебного  материала,  а,  следовательно,  формирование  у  них
определенных умений и навыков.

В  ходе  подготовки  к  семинарскому  занятию  необходимо  прочитать  конспект  лекции,
изучить  основную  литературу,  ознакомиться  с  дополнительной  литературой,  выполнить
выданные преподавателем практические задания. При этом учесть рекомендации преподавателя
и требования программы. Дорабатывать свой конспект лекции,  делая в нем соответствующие
записи из литературы.

Желательно  при  подготовке  к  практическим  занятиям  по  дисциплине  одновременно
использовать несколько источников, раскрывающих заданные вопросы.

На  практических  занятиях  обучающиеся  учатся  грамотно  излагать  проблемы,  свободно
высказывать  свои  мысли  и  суждения,  рассматривают  ситуации,  способствующие  развитию
профессиональной  компетентности.  Следует  иметь  в  виду,  что  подготовка  к  практическому
занятию зависит от формы, места проведения занятия, конкретных заданий и поручений. Это
может быть написание реферата (с последующим их обсуждением), эссе, коллоквиум.

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы
Самостоятельная  работа  обучающихся  -  способ  активного,  целенаправленного

приобретения студентом новых для него знаний и умений без непосредственного участия в этом
процесса  преподавателей.  Повышение  роли  самостоятельной  работы  обучающихся  при
проведении различных видов учебных занятий предполагает:

 оптимизацию  методов  обучения,  внедрение  в  учебный  процесс  новых  технологий
обучения,  повышающих  производительность  труда  преподавателя,  активное  использование
информационных технологий,  позволяющих магистранту в удобное для него время осваивать
учебный материал;

 широкое внедрение компьютеризированного тестирования;
 совершенствование  методики  проведения  практик  и  научно-исследовательской

работы обучающихся,  поскольку именно эти виды учебной работы в первую очередь готовят
обучающихся к самостоятельному выполнению профессиональных задач;
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 модернизацию  системы  курсового  и  дипломного  проектирования,  которая  должна
повышать роль студента в подборе материала, поиске путей решения задач.

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, упорядочению и
углублению имеющихся знаний,  формированию у него профессиональных навыков и умений.
Самостоятельная работа выполняет ряд функций:

 развивающую;
 информационно-обучающую;
 ориентирующую и стимулирующую;
 воспитывающую;
 исследовательскую.
В рамках курса выполняются следующие виды самостоятельной работы:
1. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе);
2. Выполнение разноуровневых задач и заданий;
3. Работа с тестами и вопросами для самопроверки;
4. Выполнение итоговой контрольной работы.
Студентам  рекомендуется  с  самого  начала  освоения  курса  работать  с  литературой  и

предлагаемыми заданиями в форме подготовки к очередному аудиторному занятию. При этом
актуализируются  имеющиеся  знания,  а  также  создается  база  для  усвоения  нового  материала,
возникают вопросы, ответы на которые студент получает в аудитории.

Необходимо отметить, что некоторые задания для самостоятельной работы по курсу имеют
определенную специфику. При освоении курса студент может пользоваться библиотекой вуза,
которая  в  полной  мере  обеспечена  соответствующей  литературой.  Значительную  помощь  в
подготовке к очередному занятию может оказать имеющийся в учебно-методическом комплексе
краткий конспект лекций. Он может использоваться и для закрепления полученного в аудитории
материала.  Самостоятельная работа студентов предусмотрена учебным планом и выполняется в
обязательном  порядке.  Задания  предложены  по  каждой  изучаемой  теме  и  могут  готовиться
индивидуально или в группе. По необходимости студент может обращаться за консультацией к
преподавателю. Выполнение заданий контролируется и оценивается преподавателем.

Для  успешного  самостоятельного  изучения  материала  сегодня  используются  различные
средства обучения, среди которых особое место занимают информационные технологии разного
уровня  и  направленности:  электронные  учебники  и  курсы  лекций,  базы  тестовых  заданий  и
задач.  Электронный  учебник  представляет  собой  программное  средство,  позволяющее
представить  для  изучения  теоретический  материал,  организовать  апробирование,  тренаж  и
самостоятельную творческую работу, помогающее студентам и преподавателю оценить уровень
знаний в определенной тематике, а также содержащее необходимую справочную информацию.
Электронный  учебник  может  интегрировать  в  себе  возможности  различных  педагогических
программных средств: обучающих программ, справочников, учебных баз данных, тренажеров,
контролирующих программ.

Для  успешной  организации  самостоятельной  работы  все  активнее  применяются
разнообразные образовательные ресурсы в сети Интернет: системы тестирования по различным
областям,  виртуальные  лекции,  лаборатории,  при  этом  пользователю  достаточно  иметь
компьютер и подключение к Интернету для того, чтобы связаться с преподавателем, получать
знания.  Использование  сетей  усиливает  роль  самостоятельной  работы  студента  и  позволяет
кардинальным образом изменить методику преподавания.

Студент может получать все задания и методические указания через сервер, что дает ему
возможность привести в соответствие личные возможности с необходимыми для выполнения
работ  трудозатратами.  Студент  имеет  возможность  выполнять  работу  дома или в  аудитории.
Большое воспитательное и образовательное значение в самостоятельном учебном труде студента
имеет самоконтроль. Самоконтроль возбуждает и поддерживает внимание и интерес, повышает
активность  памяти  и  мышления,  позволяет  студенту  своевременно  обнаружить  и  устранить
допущенные ошибки и недостатки, объективно определить уровень своих знаний, практических
умений.  Самое  доступное  и  простое  средство  самоконтроля  с  применением  информационно-
коммуникационных  технологий  -  это  ряд  тестов  «on-line»,  которые  позволяют  в  режиме
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реального времени определить свой уровень владения предметным материалом, выявить свои
ошибки и получить рекомендации по самосовершенствованию.

Методические рекомендации по работе с литературой
Всю литературу можно разделить на учебники и учебные пособия, оригинальные научные

монографические  источники,  научные  публикации  в  периодической  печати.  Из  них  можно
выделить  литературу  основную  (рекомендуемую),  дополнительную  и  литературу  для
углубленного изучения дисциплины.

Изучение  дисциплины  следует  начинать  с  учебника,  поскольку  учебник  –  это  книга,  в
которой изложены основы научных знаний по определенному предмету в соответствии с целями
и задачами обучения, установленными программой.

При работе с литературой необходимо учитывать, что имеются различные виды чтения, и
каждый из них используется на определенных этапах освоения материала.

Предварительное чтение направлено на выявление в тексте незнакомых терминов и поиск
их  значения  в  справочной  литературе.  В  частности,  при  чтении  указанной  литературы
необходимо подробнейшим образом анализировать понятия.

Сквозное чтение предполагает прочтение материала от начала до конца. Сквозное чтение
литературы из приведенного списка дает возможность студенту сформировать свод основных
понятий из изучаемой области и свободно владеть ими.

Выборочное  – наоборот, имеет целью поиск и отбор материала. В рамках данного курса
выборочное  чтение,  как  способ  освоения  содержания  курса,  должно  использоваться  при
подготовке к практическим занятиям по соответствующим разделам.

Аналитическое  чтение –  это  критический  разбор  текста  с  последующим  его
конспектированием. Освоение указанных понятий будет наиболее эффективным в том случае,
если при чтении текстов студент будет задавать к этим текстам вопросы. Часть из этих вопросов
сформулирована  в  ФОС  в  перечне  вопросов  для  собеседования.  Перечень  этих  вопросов
ограничен, поэтому важно не только содержание вопросов, но сам принцип освоения литературы
с помощью вопросов к текстам.

Целью  изучающего чтения  является  глубокое  и  всестороннее  понимание  учебной
информации. Есть несколько приемов изучающего чтения:

1. Чтение по алгоритму предполагает разбиение информации на блоки: название; автор;
источник;  основная  идея  текста;  фактический  материал;  анализ  текста  путем  сопоставления
имеющихся точек зрения по рассматриваемым вопросам; новизна.

2. Прием постановки вопросов к тексту имеет следующий алгоритм:
медленно прочитать текст, стараясь понять смысл изложенного;
выделить ключевые слова в тексте;
постараться понять основные идеи, подтекст и общий замысел автора.
3. Прием  тезирования  заключается  в  формулировании  тезисов  в  виде  положений,

утверждений, выводов.
К этому можно добавить и иные приемы: прием реферирования, прием комментирования.
Важной составляющей любого солидного научного издания является список литературы,

на  которую ссылается  автор.  При возникновении  интереса  к  какой-то  обсуждаемой  в  тексте
проблеме всегда есть возможность обратиться к списку относящейся к ней литературы. В этом
случае  вся  проблема  как  бы разбивается  на  составляющие  части,  каждая  из  которых  может
изучаться  отдельно  от  других.  При  этом  важно  не  терять  из  вида  общий  контекст  и  не
погружаться чрезмерно в детали, потому что таким образом можно не увидеть главного.

Подготовка  к  зачету  должна  проводиться  на  основе  лекционного  материала,  материала
практических  занятий  с  обязательным  обращением  к  основным  учебникам  по  курсу.  Это
позволит  исключить  ошибки  в  понимании  материала,  облегчит  его  осмысление,
прокомментирует материал многочисленными примерами.

Методические рекомендации по написанию рефератов
Реферат представляет собой сокращенный пересказ содержания первичного документа (или

его  части)  с  основными  фактическими  сведениями  и  выводами.  Написание  реферата
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используется  в  учебном  процессе  вуза  в  целях  приобретения  студентом  необходимой
профессиональной подготовки, развития умения и навыков самостоятельного научного поиска:
изучения  литературы  по  выбранной  теме,  анализа  различных  источников  и  точек  зрения,
обобщения  материала,  выделения  главного,  формулирования  выводов  и  т.  п.  С  помощью
рефератов  студент  глубже  постигает  наиболее  сложные  проблемы  курса,  учится  лаконично
излагать  свои  мысли,  правильно  оформлять  работу,  докладывать  результаты  своего  труда.
Процесс написания реферата включает: выбор темы; подбор нормативных актов, специальной
литературы и иных источников, их изучение; составление плана; написание текста работы и ее
оформление; устное изложение реферата.

Рефераты пишутся по наиболее актуальным темам. В них на основе тщательного анализа и
обобщения  научного  материала  сопоставляются  различные  взгляды  авторов,  и  определяется
собственная  позиция  студента  с  изложением  соответствующих  аргументов.  Темы  рефератов
должны  охватывать  и  дискуссионные  вопросы  курса.  Они  призваны  отражать  передовые
научные идеи, обобщать тенденции практической деятельности, учитывая при этом изменения в
текущем законодательстве. 

Реферат, как правило, состоит из введения, в котором кратко обосновывается актуальность,
научная и практическая значимость избранной темы, основного материала,  содержащего суть
проблемы и пути ее решения, и заключения, где формируются выводы, оценки, предложения.
Общий объем реферата 20 листов. 

Технические  требования  к  оформлению  реферата  следующие.  Реферат  оформляется  на
листах формата А4, с обязательной нумерацией страниц,  причем номер страницы на первом,
титульном, листе не ставится. Поля: верхнее, нижнее, правое, левое – 20 мм. Абзацный отступ –
1,25.  Таблицы  выполнять  табличными  ячейками  Microsoft  Word.  Сканирование  рисунков  и
таблиц  не  допускается.  Выравнивание  текста  (по  ширине  страницы)  необходимо  выполнять
только стандартными способами, а не с помощью пробелов. Размер текста в рисунках и таблицах
–  12  кегль.  На  титульном  листе  реферата  нужно  указать:  название  учебного  заведения,
факультета, номер группы и фамилию, имя и отчество автора, тему, место и год его написания.
Рекомендуемый объем работы складывается из следующих составляющих: титульный лист (1
страница), содержание (1 страница), введение (1 – 2 страницы), основная часть, которую можно
разделить  на  главы  или  разделы  (10  –  15  страниц),  заключение  (1  –  3  страницы),  список
литературы (1 страница), приложение (не обязательно). Если реферат содержит таблицу, то ее
номер и название располагаются сверху таблицы, если рисунок, то внизу рисунка.

Содержательные части реферата – это введение, основная часть и заключение. Введение
должно содержать рассуждение по поводу того,  что рассматриваемая тема актуальна (то есть
современна  и  к  ней  есть  большой  интерес  в  настоящее  время),  а  также  постановку  цели
исследования, которая непосредственно связана с названием работы. Также во введении могут
быть  поставлены  задачи  (но  не  обязательно,  так  как  работа  невелика  по  объему),  которые
детализируют цель. В заключении пишутся конкретные, содержательные выводы.

Содержание реферата  студент  докладывает на семинаре,  кружке,  научной конференции.
Предварительно  подготовив  тезисы  доклада,  студент  в  течение  7  -  10  минут  должен  кратко
изложить основные положения своей работы. После доклада автор отвечает на вопросы, затем
выступают  оппоненты,  которые  заранее  познакомились  с  текстом  реферата,  и  отмечают  его
сильные  и  слабые  стороны.  На  основе  обсуждения  обучающемуся  выставляется
соответствующая оценка.

Методические рекомендации по написанию эссе
Эссе  –  это  небольшое  по объему сочинение,  не  претендующее  на  полноту  изложения

материала.  Эссе содержит основные мысли на заданную тему, излагается лаконично и сжато.
Однако  ответ  на  поставленный  в  названии  к  эссе  вопрос  должен  быть  дан,  или,  если  тема
сформулирована в виде утверждения, то оно должно быть подтверждено или опровергнуто.

В  курсе  планируется  написание  как  минимум  два  эссе  в  течение  семестра,  которые
охватывают все темы дисциплины. Темы эссе объявляются заранее,  поэтому у студентов есть
возможность внимательно поработать с литературой и другими источниками информации, задать
интересующие вопросы преподавателю, кратко сформулировать основные мысли, касающиеся
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вопроса эссе.
При  написании  эссе  обычно  используется  ряд  источников,  которые  служат  базой  для

личных рассуждений автора, но которые не обязательно указывать в конце сочинения (однако
при  желании  в  конце  эссе  может  быть  приведен  список  используемой  литературы).
Использованные  источники  позволят  автору  дать  содержательный  и  обоснованный  ответ  на
вопрос  темы  эссе,  а  также  обосновать  личную  точку  зрения  на  затрагиваемую  проблему.
Источниками могут  быть  как  учебные пособия,  так  и  публицистические  и  научные статьи  в
периодической  печати  и  Интернете.  В  эссе  может  быть  использована  статистика  для
подтверждения  высказываний,  однако  в  силу  небольшого  объема сочинения,  эссе  не  должно
быть перегружено цифрами.

Стиль эссе – научный. Требования к объему эссе по данной дисциплине – 5-7 страниц текста
формата А4 шрифт размера 14, интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, правое, левое – 20мм. Абзацный
отступ – 1,25; Рисунки должны создаваться в циклических редакторах или как рисунок Microsoft Word
(сгруппированный). Таблицы выполнять табличными ячейками Microsoft Word. Сканирование рисунков
и таблиц не допускается. Выравнивание текста (по ширине страницы) необходимо выполнять только
стандартными способами, а не с помощью пробелов. Размер текста в рисунках и таблицах – 12 кегль

Методические рекомендации по подготовке сообщений
Подготовка  материала  для  сообщения  (доклада)  аналогична  поиску  материалов  для

реферата и эссе. По объему текст, который рекомендуется использовать для сообщения, близок к
объему текста  эссе:  для  устного  сообщения  –  не  более  трех  страниц печатного  текста.  Если
сообщение делается в письменном виде – объем его должен быть 3 – 5 страниц.

Устное  сообщение  может  сопровождаться  презентацией.  Рекомендуемое  количество
слайдов  –  около  10.  Текст  слайда  должен  дополнять  информацию,  которая  произносится
докладчиком  во  время  выступления.  Полностью  повторять  на  слайде  текст  выступления  не
целесообразно.  Приоритет  при  написании  слайдов  отдается  таблицам,  схемам,  рисункам,
кратким заключениям и выводам.

В сообщении должна быть раскрыта заявленная тема. Приветствуется внимание аудитории
к докладу, содержательные вопросы аудитории и достойные ответы на них поощряются более
высокой оценкой выступающему.

Время выступления – 10 – 15 минут.
Литература  и  другие  источники могут  быть найдены обучающимся  самостоятельно  или

рекомендованы преподавателем (если возникнут сложности с поиском материала по теме); при
предложении конкретной темы сообщения преподаватель должен ориентироваться в проблеме и
уметь направить студента.

Методические рекомендации для подготовки к зачету
Зачет  является  формой  итогового  контроля  знаний  и  умений  обучающихся  по  данной

дисциплине,  полученных  на  лекциях,  практических  занятиях  и  в  процессе  самостоятельной
работы. Основой для определения оценки служит уровень усвоения обучающимися материала,
предусмотренного данной рабочей программой. К зачету допускаются студенты, набравшие 36 и
более баллов по итогам текущего и промежуточного контроля. На зачете студент может набрать
до 35 баллов.

В период подготовки к зачету обучающиеся вновь обращаются к учебно-методическому
материалу и закрепляют промежуточные знания.

Подготовка обучающегося к зачету включает три этапа:
 самостоятельная работа в течение семестра;
 непосредственная подготовка в дни, предшествующие зачету по темам курса;
 подготовка к ответу на вопросы зачета.
При  подготовке  к  зачету  обучающимся  целесообразно  использовать  материалы  лекций,

учебно-методические  комплексы,  нормативные  документы,  основную  и  дополнительную
литературу.

На зачет  выносится  материал  в  объеме,  предусмотренном рабочей  программой учебной
дисциплины за семестр. Зачет проводится в письменной / устной форме.
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При проведении письменного зачета на работу отводится 60 минут.
Результат устного (письменного) зачета выражается оценками:
«зачтено» -  содержание  курса  освоено,  необходимые  практические  навыки  работы

сформированы, выполненные учебные задания содержат незначительные ошибки. Обучающийся
продемонстрировал  полное,  всестороннее,  осознанное  правильное  знание  программного
материала  и  изложил  ответ  логично,  грамотно,  убедительно,  и  готов  к  дальнейшему
профессиональному совершенствованию. 

При  ответе  обучающийся  может  допустить  некоторые  неточности,  негрубые  ошибки,
затрудняться в самостоятельном изложении материала, но правильно отвечать на задаваемые ему
вопросы, в результате наводящих вопросов с помощью преподавателя исправлять допущенные
ошибки и неточности.

«Не зачтено» - содержание курса не освоено, необходимые практические навыки работы
не  сформированы,  выполненные  учебные  задания  содержат  грубые  ошибки,  дополнительная
самостоятельная  работа  над  материалом  курса  не  приведет  к  существенному  повышению
качества выполнения учебных заданий. На зачете студент демонстрирует незнание значительной
части  программного  материала,  существенные  ошибки  в  ответах  на  вопросы,  неумение
ориентироваться в материале, незнание основных понятий дисциплины.

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
8.1. Требования к материально-техническому обеспечению
Минимально  необходимый  для  реализации  ОПОП  перечень  материально-технического

обеспечения  включает  в  себя:  лекционные  аудитории  (оборудованные  видеопроекционным
оборудованием для презентаций, средствами звуковоспроизведения, экраном и имеющие выход в
сеть  Интернет),  помещения  для  проведения  практических  занятий  (оборудованные  учебной
мебелью), компьютерные классы и др.

По дисциплине имеются презентации по отдельным темам курса, позволяющая наиболее
эффективно освоить представленный учебный материал.

Для  проведения  занятий  лекционного  типа  имеются  демонстрационное  оборудование  и
учебно-наглядные пособия.

Помещения  для  самостоятельной  работы  обучающихся  (Библиотека  КБГУ,
Информационный блок КБГУ) оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения
к  сети  «Интернет»  и  обеспечением  доступа  в  электронную  информационно-образовательную
среду КБГУ.

Реализация программы  магистратуры обеспечена необходимым комплектом следующего
лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения:

Лицензионное программное обеспечение:
Российское лицензионного ПО

№ Производитель Наименование лицензии № договора

1. Kaspersky

Kaspersky Endpoint Security
длябизнеса – Стандартный Russian

Edition. 1500-2499 Node 1
yearEducationalRenewalLicense

лицензия
ДОГОВОР
№ 15/ЭА-

223

2. Антиплагиат ВУЗ лицензия
ДОГОВОР
№ 15/ЭА-

223
Зарубежное лицензионное ПО

№ Производитель Наименование лицензии № договора

1. MSAcademicEES
Office 365 ProPlusEdu ShrdSvr ALNG
SubsVL MVL PerUsr A Faculty EES

лицензия
ДОГОВОР

№10/ЭА-223

2. MSAcademicEES
Office 365 ProPlusEdu ShrdSvr ALNG

SubsVL MVL PerUsr STUUseBnft
Student EES

лицензия
ДОГОВОР

№10/ЭА-223
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№ Производитель Наименование лицензии № договора

3. MSAcademicEES
Core CALClient Access License ALNG

LicSAPk MVL DvcCAL A Faculty
EES

лицензия
ДОГОВОР

№10/ЭА-223

4. MSAcademicEES

WINEDUperDVCALNGUpgrdSAPkM
VLAFacultyEES (Корпоративная
подписка на продукты Windows
операционная система и офис)

лицензия
ДОГОВОР

№10/ЭА-223

5.
AdobeCreativeClou

d

Adobe Creative Cloud for Teams – All
Apps. Лицензии

EducationDevicelicense для
образовательных организаций

лицензия
ДОГОВОР
№ 15/ЭА-

223

6. ABBYY ABBYY FineReader лицензия
ДОГОВОР
№ 15/ЭА-

223

свободно распространяемые программы:
Российское ПО (свободно распространяемое)

№ Производитель Наименование
Сроки

лицензии
1. StarForce Technologies, Россия, Москва Foxit PDF Reader Бесплатно
2. Россия 7zip Бесплатно
3. Яндекс.Диск Бесплатно

Зарубежное ПО (свободно распространяемое)
№ Наименование лицензии
1. Web Browser - Firefox Бесплатно
2. Python Бесплатно
3. Eclipse Бесплатно
4. Apache OpenOffice Бесплатно
5. Mentimeter  https://www.mentimeter.com/ Бесплатно
6. Online Test Pad https://onlinetestpad.com/ru/tests Бесплатно
7. Moodle  https://moodle.org/?lang=ru Бесплатно
8. Kahoot!https://kahoot.com/ Бесплатно
9. Flippity https://www.flippity.net/ Бесплатно
10. Mindmeister  https://www.mindmeister.com/ru Бесплатно

При  осуществлении  образовательного  процесса  студентами  и  преподавателем
используются  следующие  информационно  справочные  системы:  ЭБС  «АйПиЭрбукс»,  ЭБС
«Консультант студента», СПС «Консультант плюс», СПС «Гарант».

8.2  Особенности  реализации  дисциплины  для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными
возможностями здоровья

Для студентов с ограниченными возможностями здоровья созданы специальные условия
для  получения  образования.  В  целях  доступности  получения  высшего  образования  по
образовательным программам инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья
университетом обеспечивается: 

1. Альтернативная версия официального сайта в сети «Интернет» для слабовидящих; 
2. Для инвалидов с нарушениями зрения (слабовидящие, слепые) 
-  присутствие  ассистента,  оказывающего  обучающемуся  необходимую  помощь,

дублирование вслух справочной информации о расписании учебных занятий; наличие средств
для  усиления  остаточного  зрения,  брайлевской  компьютерной  техники,  видеоувеличителей,
программ  невизуального  доступа  к  информации,  программ-синтезаторов  речи  и  других
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технических средств приема-передачи учебной информации в доступных формах для студентов с
нарушениями зрения;

- задания для выполнения на экзамене зачитываются ассистентом; 
-  письменные  задания  выполняются  на  бумаге,  надиктовываются  ассистенту

обучающимся;
3.Для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья  по  слуху

(слабослышащие, глухие): 
-  на  зачете/экзамене  присутствует  ассистент,  оказывающий  студенту  необходимую

техническую  помощь  с  учетом  индивидуальных  особенностей  (он  помогает  занять  рабочее
место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку); 

- зачет/экзамен проводится в письменной форме;
4. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения

опорно-двигательного  аппарата,  созданы  материально-технические  условия  обеспечивающие
возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, объекту питания,
туалетные  и  другие  помещения  университета,  а  также  пребывания  в  указанных  помещениях
(наличие расширенных дверных проемов, поручней и других приспособлений).

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным
обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию студента экзамен проводится в устной форме. 
Обучающиеся  из  числа  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья  обеспечены

электронными  образовательными  ресурсами  в  формах,  адаптированных  к  ограничениям  их
здоровья.

Помещение  для  самостоятельной  работы  обучающихся  из  числа  инвалидов  и  лиц  с
ограниченными возможностями здоровья – аудитория № 145 ГУК КБГУ.
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Приложение 1.
ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ

в рабочую программу по дисциплине «Управление проектами в профессиональной
деятельности» по направлению подготовки 45.04.02 Лингвистика. Межкультурная

коммуникация на 2022-2023 учебный год

№
 п/п

Элемент (пункт) РПД Перечень вносимых
изменений

Примечани
е

Обсуждена и рекомендована на заседании кафедры английского языка   протокол № ___
от «____» ______________ 20__ г.

Заведующий кафедрой ____________ Л.Х. Дзасежева                «____» ___________ 20__ г.
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Приложение 2
Распределение баллов текущего и рубежного контроля

№п/п Вид контроля
Сумма баллов

Общая
сумма

1-я точка 2-я точка 3-я точка

1- Посещение занятий до 10 баллов до 3 б. до 3б. до 4б.
2- Текущий контроль: до 30 баллов до 10 б. до 10 б. до 10 б.

Ответ на 5 вопросов от 0 до15 б. от 0 до 5 б. от0 до 5 б. от0 до 5
б.

Полный правильный ответ до 15 баллов 5 б. 5 б. 5 б.
Неполный правильный ответ от 3 до15 б. от1 до 5 б. от 1 до 5 б. от 1 до 5

б.
Ответ,  содержащий  неточности,
ошибки

0б. 0б. 0б. 0б.

Выполнение  самостоятельных
заданий  (решение  задач,
написание  рефератов,  доклад,
эссе )

от 0 до15 б. от 0 до 5 б. от 0 до 5 б от 0 до 5 
б

1. Рубежный контроль до 30 баллов до 10 б. до 10 б. до 10 б.
коллоквиум от 0 до 30 б. от 0 до 10 б. от 0 до 10

б.
от 0 до 10

б.
Итого сумма текущего и

рубежного контроля до 70баллов до 23б. до 23б до 24б
Первый  этап  (базовый)уровень)  –  оценка
«удовлетворительно» не менее 36б. не менее 12 б. не менее 12 б не менее 12 б
Второй  этап  (продвинутый)уровень)  –
оценка «хорошо»

менее 70 б.
(51-69 б.) менее 23 б менее 23 б менее 24б

Третий этап (высокий уровень)  -   оценка
«отлично» не менее 70 б. не менее 23 б. не менее 23 б не менее 24б
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Приложение 3 

Шкала оценивания планируемых результатов обучения 

Текущий и рубежный контроль
Семест

р
Шкала оценивания

0-35 баллов 36-50 баллов 51-60 баллов 56-70 баллов

Частичное  посещение
аудиторных  занятий.
Неудовлетворительно
е  выполнение
лабораторных  и
практических  работ.
Плохая  подготовка  к
балльно-рейтинговым
мероприятиям.
Студент  не
допускается  к
промежуточной
аттестации

Полное  или
частичное посещение
аудиторных  занятий.
Частичное
выполнение и защита
лабораторных  и
практических  работ.
Выполнение
контрольных  работ,
тестовых  заданий,
ответы  на
коллоквиуме  на
оценки
«удовлетворительно»
.

Полное  или
частичное
посещение
аудиторных
занятий. 
Полное
выполнение  и
защита
лабораторных  и
практических
работ.
Выполнение
контрольных
работ,  тестовых
заданий,  ответы
на  коллоквиуме
на  оценки
«хорошо».

Полное
посещение
аудиторных
занятий.
Полное
выполнение  и
защита
лабораторных  и
практических
занятий.
Выполнение
контрольных
работ,  тестовых
заданий,  ответы
на  коллоквиуме
на  оценки
«отлично». 

Промежуточная аттестация (для зачета)
Семестр Шкала оценивания

Незачтено
(36-60)

Зачтено
(61-70)

2 Студент имеет 36-60 баллов по итогам
текущего  и  рубежного  контроля,  на
зачёте не ответил ни на один вопрос.

Студент  имеет  36-45  баллов  по
итогамтекущего и рубежного контроля,
на зачете  представил полный ответ на
один  вопроси  частично  (полностью)
ответил на второй.
Студент  имеет  46-60  баллов  по
итогамтекущего и рубежного контроля,
на  зачете  дал  полный  ответ  на  один
вопросили  частично  ответил  на  оба
вопроса.
Студенту,  имеющему  61-70  баллов  по
итогам текущего и рубежного контроля,
выставляется  отметка  «зачтено»  без
сдачи зачёта. 
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