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Рабочая программа дисциплины (модуля) «Современный стратегический анализ» / 
сост. Кардановой И.А. – Нальчик: КБГУ, 2022. – 24 с. 

Рабочая программа дисциплины (модуля) предназначена для студентов очной, очно-

заочной и заочной форм обучения по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» - 

магистерской программы «Управление маркетингом». 

Рабочая программа дисциплины (модуля) составлена с учетом федерального 
государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 
подготовки 38.04.02 «Менеджмент», утвержденного приказом Минобрнауки России от 
12.08.2020 N 952. 
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РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 «Современный стратегический анализ» 

 

1.Цели и задачи освоения дисциплины (модуля) 
 

Курс «Современный стратегический анализ» является одной из основных учебных 
дисциплин для подготовки магистрантов направления 38.04.02 «Менеджмент»  очной, очно-

заочной, заочной форм обучения.  
Цель дисциплины – ознакомить студентов с основными понятиями, схемами и 

методами современного стратегического анализа, как способа определения и развития 
конкурентных преимуществ компании.  

Учебные задачи дисциплины:  
- определить фундаментальные факторы, определяющие успех в бизнесе;  
- сформировать навыки анализа конкурентных преимуществ посредством 

идентификации, развития и использования ресурсов и способностей компании;  
- научить формулировать стратегию, основанную на выявленных конкурентных 

преимуществах.  
2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина относится к обязательной части образовательной программы по 
направлению 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры) модуля 1.  Данная 
дисциплина является базовой для следующих дисциплин: «Методы исследований в 
менеджменте», «Корпоративные финансы».  

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

В совокупности с другими дисциплинами профиля «Управление маркетингом» 
дисциплина «Современный стратегический анализ» направлена на формирование 
следующих компетенций и индикаторов достижения компетенций в соответствии с ФГОС 
ВО и ОПОП ВО по данному направлению подготовки: 

- Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1); 

- Способность осуществлять комплексный анализ среды организации и 
вырабатывать стратегию развития (УК-1.1); 

- Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 
подходов, обобщения и критического анализа практик управления (ОПК-1); 

- Способен  проводить анализ внешней среды и определять области рисков (ОПК-

1.2); 

- Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 
выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 
развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 
организаций (ОПК-4); 

- Способен  выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
стратегии создания и развития новых направлений деятельности и соответствующие им 
бизнес-модели организаций (ОПК-4.1). 

 

Знать:  
− исторический и мировой опыт становления и развития стратегического 

управления;  
− сущность, содержание, цели, принципы и функции стратегического 

менеджмента;  
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−  современные методики стратегического анализа отрасли и работающих в ней 
организаций;  

− основные виды корпоративных, деловых, функциональных и операционных 
стратегий, а также особенности их планирования, разработки и реализации в 
деловой практике современных предприятий.  

Уметь:  
− формулировать миссию и видение компании;  
− применять анализ отраслевой структуры для прогнозирования прибыльности 

отрасли;  
− проводить все стадии анализа рыночной сегментации: определение 

переменных, построение матрицы, анализ привлекательности сегмента, 
определение факторов успеха в сегменте, выбор широты охвата сегментов;  

− использовать результаты анализа конкурентов и анализа сегментации для  
− формулировки стратегии.  

Владеть:  
−  подходами к постановке целей деятельности компании;  
− навыками оценки степени пригодности ресурсов и способностей компании 

для обеспечения устойчивого стратегического преимущества;  
− практикой применения принципов организационной структуры;  
− культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и 

стратегическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее 
достижения;  

− современными экономико-математическими моделями и компьютерными 
технологиями имитационного моделирования стратегических процессов.  

 

 

4. Содержание и структура дисциплины (модуля) 

Таблица 1 - Содержание дисциплины (модуля):  
«Современный стратегический анализ» перечень оценочных средств и 
контролируемых компетенций  
 

№ 
п/п 

Наименование 

темы 

Содержание раздела Код 
контролируемой 

компетенции 
(или ее части) 

Наименование 
оценочного 

средства  

1 

Сущность и 
основное 
содержание 
стратегического 
анализа. 

Предпосылки 
возникновения, 
сущность, элементы, 
этапы стратегического 
управления. Виды 
стратегий, их 
классификация.  

Сущность и 
понятие стратегического 
анализа. Роль и место 
стратегического анализа 
в системе 
стратегического 
управления. Подходы к 
проведению 

УК-1 (УК-1.1); 

ОПК-1 (ОПК-

1.2); 

ОПК-4 (ОПК-

4.1). 

ДЗ, К, Т  
дискуссии; 
презентации 
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стратегического анализа. 
Содержание и этапы 
проведения 
стратегического анализа.  

2 

Анализ среды 
организации.  

Внутренняя и 
внешняя среда как 
объект анализа Факторы, 
свойства, структура 
среды организации. 
Макро, микросреда. 

Методы анализа 
макросреды. Источники 
получения информации 
о макросреде. PEST-

анализ. Матрица 
возможностей и угроз. 

Методы анализа 
микросреды. Источники 
получения информации 
о микросреде. Модель 5 
сил М.Портера 

Методы анализа 
внутренней среды, 
определения сильных и 
слабых сторон 
компании. Источники 
получения информации 
о внутренней среде 
(стратегическом 
потенциале). Основные 
составляющие 
стратегического 
потенциала. SNW-

анализ. Построения 
диагностической 
модели. Составление 
контрольной карты 
сильных и слабых 
сторон 

УК-1 (УК-1.1); 

ОПК-1 (ОПК-

1.2); 

ОПК-4 (ОПК-

4.1). 

ДЗ, К, Т  
дискуссии; 
презентации 

3 

Комплексный  
анализ. 

Назначение 
комплексного анализа. 
SWOT- анализ как 
инструмент обобщения 

результатов 
стратегического анализа 
и формирования поля 
стратегических 
ориентиров 
организации. Матрица 
взаимовлияний. 
Определение 
стратегических 

УК-1 (УК-1.1); 

ОПК-1 (ОПК-

1.2); 

ОПК-4 (ОПК-

4.1). 

ДЗ, К, Т  
дискуссии; 
презентации 
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альтернатив.  

4 

Конкурентный  
анализ. 

Понятие и виды 
конкурентных 
преимуществ. Сущность 
конкурентного анализа. 
Методы конкурентного 
анализа (построение 
карты стратегических 
групп, сопоставление 
цепочек ценностей, 
оценка конкурентной 
силы). Определение 
набора стратегий в 
конкурентной борьбе. 

УК-1 (УК-1.1); 

ОПК-1 (ОПК-

1.2); 

ОПК-4 (ОПК-

4.1). 

ДЗ, К, Т  
дискуссии; 
презентации 

5 

Портфельный 
анализ и модели 
конкурентного 
позиционирования 

Методология 
портфельного анализа 
Классические модели 
конкурентного 
позиционирования: 
Матрица БКГ. Матрица 
Дженерал Электрик - 

Маккинзи. Матрица 
Хофера-Шенделя. 
Матрица Ансоффа..  

УК-1 (УК-1.1); 

ОПК-1 (ОПК-

1.2); 

ОПК-4 (ОПК-

4.1). 

ДЗ, К, Т  
дискуссии; 
презентации 

 

 

 

Структура дисциплины (модуля) «Современный стратегический анализ» 

Таблица 2. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 

часов) 
 

 

Вид работы Трудоемкость, часов 

 ОФО ОЗФО ЗФО 

Общая трудоемкость 144 144 144 

Аудиторная работа: 51 34 10 

Лекции (Л)  34 17 6 

Практические занятия 
(ПЗ) 

17 17 4 

Лабораторные работы 
(ЛР) 

   

Самостоятельная 
работа: 

66 83 125 

Курсовой проект (КП), 
курсовая работа (КР)  

   

Расчетно-графическое 
задание (РГЗ) 

   

Реферат (Р) 30 33 35 

Самостоятельное 
изучение разделов 

36 50 90 
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Вид работы Трудоемкость, часов 

 ОФО ОЗФО ЗФО 

Подготовка к 
тестированию 

 
  

          Подготовка и прохождение 
промежуточной аттестации 

            27 27                9  

Вид промежуточной 
аттестации 

экзамен экзамен экзамен 

 

 

 

Таблица 3. Лекционные занятия 

 

№ 
п/п 

Наименование раздела (темы) дисциплины 

1 Сущность и основное содержание стратегического анализа. 
Цель – рассмотреть предпосылки возникновения, сущность, элементы, этапы 
стратегического управления. Виды стратегий, их классификация.  

 

2 Анализ среды организации.  
Цель – оценить внутреннюю и внешнюю среду как объект анализа, факторы, свойства, 
структура среды организации. Макро, микросреда. 

 

3 Комплексный анализ. 
Цель – проанализировать назначение комплексного анализа. SWOT- анализ как 
инструмент обобщения результатов стратегического анализа и формирования поля 
стратегических ориентиров организации.  

4 Конкурентный анализ. 
Цель – рассмотреть понятие и виды конкурентных преимуществ. Сущность 
конкурентного анализа.  

5 Портфельный анализ и модели конкурентного позиционирования  

Цель – рассмотреть методологию портфельного анализа Классические модели 
конкурентного позиционирования.  

 

 

 

Таблица 4. Практические занятия (семинарские занятия) 
 

№ 
п/п 

Тема 

 Сущность и основное содержание стратегического анализа. 
Предпосылки возникновения, сущность, элементы, этапы стратегического 

управления. Виды стратегий, их классификация.  
Сущность и понятие стратегического анализа. Роль и место стратегического 

анализа в системе стратегического управления. Подходы к проведению 
стратегического анализа. Содержание и этапы проведения стратегического анализа.  

 Анализ среды организации.  
Внутренняя и внешняя среда как объект анализа  
Факторы, свойства, структура среды организации. Макро, микросреда. 
Методы анализа макросреды. Источники получения информации о макросреде. 
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PEST-анализ. Матрица возможностей и угроз. 
Методы анализа микросреды. Источники получения информации о микросреде. 

Модель 5 сил М.Портера 

Методы анализа внутренней среды, определения сильных и слабых сторон 
компании. Источники получения информации о внутренней среде (стратегическом 
потенциале). Основные составляющие стратегического потенциала. SNW-анализ. 
Построения диагностической модели. Составление контрольной карты сильных и 
слабых сторон 

 Комплексный анализ. 
Назначение комплексного анализа. SWOT- анализ как инструмент обобщения 

результатов стратегического анализа и формирования поля стратегических 
ориентиров организации. Матрица взаимовлияний. Определение стратегических 
альтернатив.  

 Конкурентный анализ. 
Понятие и виды конкурентных преимуществ. Сущность конкурентного 

анализа. Методы конкурентного анализа (построение карты стратегических групп, 
сопоставление цепочек ценностей, оценка конкурентной силы). Определение набора 
стратегий в конкурентной борьбе. 

 Портфельный анализ и модели конкурентного позиционирования  

Методология портфельного анализа Классические модели конкурентного 
позиционирования: Матрица БКГ. Матрица Дженерал Электрик - Маккинзи. Матрица 
Хофера-Шенделя. Матрица Ансоффа..  

 

Таблица 5. Лабораторные работы по дисциплине (модулю) – не предусмотрены 

 

Таблица 6. Самостоятельное изучение разделов дисциплины (модуля) 
 

№ 

п/п 
Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение 

1. Программно-целевое управление развитием компании  
 

2. Программирование стратегических фондов как инструмент финансового анализа  
 

3. Патентный анализ как методика стратегического анализа  
 

4. Портфельный и амбициозный стратегические подходы  
 

5 Стратегический анализ состояния компании на основе метода SWOT  
 

 

 

5. Оценочные материалы для текущего и рубежного контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации 

Конечными результатами освоения программы дисциплины являются 
сформированные когнитивные дескрипторы «знать», «уметь», «владеть», расписанные по 
отдельным компетенциям. Формирование этих дескрипторов происходит в течение всего 
семестра по этапам в рамках различного вида занятий и самостоятельной работы. 

В ходе изучения дисциплины предусматриваются текущий, рубежный контроль и 
промежуточная аттестация. 

5.1. Оценочные материалы для текущего контроля. 
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Цель текущего контроля – оценка результатов работы в семестре и обеспечение 
своевременной обратной связи, для коррекции обучения, активизации самостоятельной 
работы обучающегося. Объектом текущего контроля являются конкретизированные 
результаты обучения (учебные достижения) по дисциплине 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины «Современный стратегический анализ» и включает: ответы на теоретические 
вопросы на практическом занятии, решение практических задач и выполнение заданий на 
практическом занятии, самостоятельное выполнение индивидуальных домашних заданий 
(например, решение задач) с отчетом (защитой) в установленный срок, написание докладов, 
рефератов, эссе, дискуссии.  

Оценка качества подготовки на основании выполненных заданий ведется 
преподавателем (с обсуждением результатов), баллы начисляются в зависимости от 

сложности задания 

 

5.1.1. Оценочные материалы для устного опроса 

(контролируемые компетенции УК-1;ОПК-4;ОПК-1; индикаторы достижения 
компетенций УК-1.1; ОПК-4.1; ОПК-1.2.): 

 

 

Тема 1. Сущность и основное содержание стратегического анализа. 
Вопросы по теме:  

1. Предпосылки возникновения, сущность, элементы, этапы стратегического 
управления. Виды стратегий, их классификация.  

2. Сущность и понятие стратегического анализа.  
3. Роль и место стратегического анализа в системе стратегического управления.  
4. Подходы к проведению стратегического анализа.  
5. Содержание и этапы проведения стратегического анализа. 

 

 

Тема 2. Анализ среды организации.  
Вопросы по теме: 

1. Внутренняя и внешняя среда как объект анализа  
2. Факторы, свойства, структура среды организации. Макро, микросреда. 
3. Методы анализа макросреды.  
4. Источники получения информации о макросреде. PEST-анализ. Матрица 

возможностей и угроз. 
5. Методы анализа микросреды. Источники получения информации о микросреде. 

Модель 5 сил М.Портера 

6. Методы анализа внутренней среды, определения сильных и слабых сторон компании. 
Источники получения информации о внутренней среде (стратегическом потенциале).  

7. Основные составляющие стратегического потенциала. SNW-анализ.  
8. Построения диагностической модели.  
9. Составление контрольной карты сильных и слабых сторон 

 

 

Тема 3. Комплексный анализ. 
Вопросы по теме: 

1. Назначение комплексного анализа.  
2. SWOT- анализ как инструмент обобщения результатов стратегического анализа.  
3. Формирования поля стратегических ориентиров организации.  
4. Матрица взаимовлияний.  
5. Определение стратегических альтернатив. 
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Тема 4. Конкурентный анализ. 
Вопросы по теме: 

1. Понятие и виды конкурентных преимуществ.  
2. Сущность конкурентного анализа.  
3. Методы конкурентного анализа  
4. Определение набора стратегий в конкурентной борьбе. 

 

Тема 5. Портфельный анализ и модели конкурентного позиционирования  

Вопросы по теме: 
1. Методология портфельного анализа  
2. Классические модели конкурентного позиционирования.  
3. Матрица БКГ.  
4. Матрица Дженерал Электрик - Маккинзи.  
5. Матрица Хофера-Шенделя.  
6. Матрица Ансоффа.. 

Критерии формирования оценок (оценивания) устного опроса 

Устный опрос является одним из основных способов учёта знаний обучающегося по 
дисциплине «Современный стратегический анализ». Развёрнутый ответ студента должен 
представлять собой связное, логически последовательное сообщение на заданную тему, 
показывать его умение применять определения.  

В результате устного опроса знания, обучающегося оцениваются по следующей 
шкале: 

3  балла, ставится, если обучающийся: 
• полно излагает изученный материал, даёт правильное определенное 

экономических понятий; 
• обнаруживает понимание материала, может обосновать свои суждения, 

применить знания на практике, привести необходимые примеры не только по 
учебнику, но и самостоятельно составленные; 

• излагает материал последовательно и правильно с точки зрения норм 
литературного языка. 

2  балла, ставится, если обучающийся даёт ответ, удовлетворяющий тем же 
требованиям, что и для балла «1», но допускает 1-2 ошибки, которые сам же исправляет, и 
1-2 недочёта в последовательности и языковом оформлении излагаемого. 

1  балл, ставится, если обучающийся обнаруживает знание и понимание основных 
положений данной темы, но: 

1) излагает материал неполно и допускает неточности в определении понятий; 
2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и 

привести свои примеры; 
3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки в языковом 

оформлении излагаемого. 
0 баллов, ставится, если обучающийся обнаруживает незнание большей части 

соответствующего раздела изучаемого материала, допускает ошибки в формулировке. 
Баллы «3», «2» могут ставиться не только за единовременный ответ, но и за 

рассредоточенный во времени, т.е. за сумму ответов, данных студентом на протяжении 
занятия 

 

5.1.2 Оценочные материалы для выполнения рефератов. Примерная  тематика 

рефератов по дисциплине «Современный стратегический анализ» (контролируемые 
компетенции УК-1;ОПК-4;ОПК-1; индикаторы достижения компетенций УК-1.1; 
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ОПК-4.1; ОПК-1.2.): 

 

Примерная тематика рефератов 

 

1. Анализ покупательской ценности организации  
2. Анализ жизненного цикла продукта на основе матрицы консалтинговой компании 

Артур Д. Литтл  
3. Исследование основных стратегических направлений развития компании путем 

применения матрицы Шелл  
4. Особенности стратегического анализа стадий эволюции рынка товаров (Матрица 

Хофера)  
5. Особенности применения матрицы Ансоффа при проведении стратегического 

анализа;  
6. Поле возможных стратегий Д. Абеля (Матрица Абеля).  
7. Стратегический поход на основе разработки сценариев (метод сценариев).  
8. Разработка моделей систем как инструмент разработки стратегии (метод 

моделирование)  
9. Использование методов сравнительного анализа в целях повышения 

конкурентоспособности: анализ PIMS.  
10. Анализ функциональных возможностей и ресурсов компании( модельVRIO)  
11. Особенности конкурентных стратегий М.Портера.  
12. Программно-целевое управление развитием компании  
13. Программирование стратегических фондов как инструмент финансового анализа  
14. Патентный анализ как методика стратегического анализа  
15. Портфельный и амбициозный стратегические подходы  
16. Стратегический анализ состояния компании на основе метода SWOT  
17. Особенности применения мозгового штурма и метода Дельфи при 

стратегическом анализе организации  
18. Анализ эффективных вероятностных портфелей стратегий.  
19. Стратегический анализ развития региона  
20. Анализ общей окружающей среды (STEEP)  

21. Продуктовый анализ предприятия на основе применения ABC-анализа  
22. Оценка индивидуальных характеристик конкурентов  
23. Анализ сегментации потребителей  
24. Продуктовый анализ предприятия на основе применения XYZ-анализа  
25. Применение принципа Парето «80/20» при проведении стратегического анализа  
26. Анализ стоимостных цепочек  
27. Бенчмаркинг: его роль и значение.  
28. Функционально-стоимостной анализ и ABC метод как основа разработки 

стратегии  
29. Президентская диагностика как инструмент формирования бережливого 

производства на предприятии  
30. Ресурсо-ориентированный подход к разработке стратегии (хосин канри).  
31. Сбалансированная система показателей как инструмент контроллинга реализации 

стратегии  
 

Методические рекомендации по написанию реферата 

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой 
краткое изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа 
определенной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть 
исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на 
нее. 
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Изложенное понимание реферата как целостного авторского текста определяет 
критерии его оценки: новизна текста; обоснованность выбора источника; степень раскрытия 
сущности вопроса; соблюдения требований к оформлению. 

Требования к реферату: Общий объём реферата 20 листов (шрифт 14 Times New 
Roman, 1,5 интервал). Поля: верхнее, нижнее, правое, левое – 20мм. Абзацный отступ – 

1,25; Рисунки должны создаваться в циклических редакторах или как рисунок Microsoft 

Word (сгруппированный). Таблицы выполнять табличными ячейками Microsoft Word. 
Сканирование рисунков и таблиц не допускается. Выравнивание текста (по ширине 
страницы) необходимо выполнять только стандартными способами, а не с помощью 
пробелов. Размер текста в рисунках и таблицах – 12 кегль 

Обязательно наличие: содержания (структура работы с указанием разделов и их 
начальных номеров страниц), введения (актуальность темы, цель, задачи), основных 
разделов реферата, заключения (в кратком, резюмированном виде основные положения 
работы), списка литературы с указанием конкретных источников, включая ссылки на 
Интернет-ресурсы.  

В тексте ссылка на источник делается путем указания (в квадратных скобках) 
порядкового номера цитируемой литературы и через запятую – цитируемых страниц. 
Уровень оригинальности текста – 60% 

Критерии оценки реферата: 
«отлично» (4 балла) ставится, если выполнены все требования к написанию и защите 

реферата: обозначена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 
позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объем, соблюдены 
требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнительные 
вопросы. Обучающийся проявил инициативу, творческий подход, способность к 
выполнению сложных заданий, организационные способности. Отмечается способность к 
публичной коммуникации. Документация представлена в срок. Полностью оформлена в 
соответствии с требованиями 

«хорошо» (3 балла) – выполнены основные требования к реферату и его защите 
выполнены, но при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в 
изложении материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении; на дополнительные вопросы 
при защите даны неполные ответы. Обучающийся достаточно полно, но без инициативы и 
творческих находок выполнил возложенные на него задачи. Документация представлена 
достаточно полно и в срок, но с некоторыми недоработками  

«удовлетворительно» ( 2 балла) – имеются существенные отступления от требований 
к реферированию. В частности, тема освещена лишь частично; допущены фактические 
ошибки в содержании реферата или при ответе на дополнительные вопросы; во время 
защиты отсутствует вывод. Обучающийся выполнил большую часть возложенной на него 
работы. Допущены существенные отступления. Документация сдана со значительным 
опозданием (более недели). Отсутствуют отдельные фрагменты. 

«неудовлетворительно» (менее 2 баллов) – тема реферата не раскрыта, 
обнаруживается существенное непонимание проблемы. Обучающийся не выполнил свои 
задачи или выполнил лишь отдельные несущественные поручения. Документация не сдана. 

 

5.2. Оценочные материалы для рубежного контроля.  

Рубежный контроль осуществляется по более или менее самостоятельным разделам – 

учебным модулям курса и проводится по окончании изучения материала модуля в заранее 
установленное время. Рубежный контроль проводится с целью определения качества 
усвоения материала учебного модуля в целом. В течение семестра проводится три таких 
контрольных мероприятия по графику. 

В качестве форм рубежного контроля можно использовать тестирование (письменное 
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или компьютерное), проведение коллоквиума или контрольных работ. Выполняемые работы 
должны храниться на кафедре течении учебного года и по требованию предоставляться в 
Управление контроля качества. На рубежные контрольные мероприятия рекомендуется 
выносить весь программный материал (все разделы) по дисциплине. 

 

5.3 Оценочные материалы для промежуточной аттестации. 
Целью промежуточных аттестаций по дисциплине является оценка качества 

освоения дисциплины обучающимися. Промежуточная аттестация предназначена для 
объективного подтверждения и оценивания достигнутых результатов обучения после 
завершения изучения дисциплины. Осуществляется в конце семестра и представляет собой 
итоговую оценку знаний по дисциплине «Современный стратегический анализ» в виде 
проведения экзамена. 

Промежуточная аттестация может проводиться в устной, письменной форме, и в 
форме тестирования. На промежуточную аттестацию отводится до 30 баллов. 
 

 

Примерный перечень вопросов по дисциплине 

«Современный стратегический анализ» (контролируемые компетенции УК-1;ОПК-

4;ОПК-1; индикаторы достижения компетенций УК-1.1; ОПК-4.1; ОПК-1.2.): 

 

1. Предпосылки возникновения, понятие и сущность стратегического управления. 
2. Теории стратегического менеджмента. 
3. Основные понятия стратегического менеджмента. 
4. Основные этапы стратегического менеджмента. 
5. Критерии формулирования миссии организации и требования к системе целей. 
6. Подходы к классификации стратегий. 
7. Роль и место стратегического анализа в системе стратегического управления. 
8. Среда организации как объект анализа. 
9. Внешняя среда, ее структура и свойства. 
10. Источники и методы сбора информации о внешней среде организации. 
11. Понятие и основное содержание стратегического анализа. 
12. Подходы к содержанию стратегического анализа. 
13. Методы анализа макросреды: PEST-анализ. 
14. Методы анализа макросреды: матрица возможностей и угроз. 

15. 6 критериев оценки микросреды. 
16. Методы анализа микроокружения: модель 5 сил М.Портера. 
17. Критерии оценки и методы анализа потребителей. 
18. Критерии оценки и методы анализа поставщиков. 
19. Критерии оценки и методы анализа конкурентов. 
20. Методы анализа внутренней среды: SNW-анализ стратегического потенциала. 
21. Контрольная карта сильных и слабых сторон производственного потенциала. 
22. Контрольная карта сильных и слабых сторон кадрового потенциала. 
23. Контрольная карта сильных и слабых сторон финансового потенциала. 
24. Контрольная карта сильных и слабых сторон маркетингового потенциала. 
25. Контрольная карта сильных и слабых сторон управленческого потенциала. 
26. Методы анализа внутренней среды: многофакторная диагностическая модель. 
27. Методы комплексного анализа среды: SWOT- анализ. 
28. Методы комплексного анализа среды: матрица взаимовлияний. 
29. Методы конкурентного анализа: построение карты стратегических групп. 
30. Методы конкурентного анализа: оценка конкурентной силы. 
31. Определение набора стратегий в конкурентной борьбе. 
32. Портфельный анализ: понятие, задачи, достоинства и недостатки. 
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33. Основные этапы портфельного анализа. 
34. Модели конкурентного позиционирования: матрица БКГ. 
35. Модели конкурентного позиционирования: матрица Дженерал Электрик – 

Маккинзи. 
36. Модели конкурентного позиционирования: матрица Ансоффа. 
37. Интерпретация результатов стратегического анализа. 

 

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности 

Максимальная сумма (100 баллов), набираемая студентом по дисциплине включает 
две составляющие: 

− первая составляющая – оценка регулярности, своевременности и качества 
выполнения студентом учебной работы по изучению дисциплины в течение периода 
изучения дисциплины (семестра, или нескольких семестров) (сумма – не более 70 баллов). 
Баллы, характеризующие успеваемость студента по дисциплине, набираются им в течение 
всего периода обучения за изучение отдельных тем и выполнение отдельных видов работ. 

− вторая составляющая – оценка знаний студента по результатам промежуточной 
аттестации (не более 30 –баллов). 

Критерием оценки уровня сформированности компетенций в рамках учебной 
дисциплины «Современный стратегический анализ» является экзамен. 
 

Критерии оценки качества освоения дисциплины 

Оценка «отлично»– от 91 до 100 баллов – теоретическое содержание курса освоено 
полностью, без пробелов, необходимые практические навыки работы с освоенным 
материалом сформированы. Все предусмотренные программой обучения учебные задания 
выполнены, качество их выполнения оценено числом баллов, близким к максимальному. На 
экзамене студент демонстрирует глубокие знания предусмотренного программой 
материала, умеет четко, лаконично и логически последовательно отвечать на поставленные 
вопросы. 

Оценка «хорошо» – от 81 до 90 баллов – теоретическое содержание курса освоено, 
необходимые практические навыки работы сформированы, выполненные учебные задания 
содержат незначительные ошибки. На экзамене студент демонстрирует твердое знания 
основного (программного) материала, умеет четко, грамотно, без существенных 
неточностей отвечать на поставленные вопросы. 

Оценка «удовлетворительно» – от 61 до 80 баллов – теоретическое содержание 
курса освоено не полностью, необходимые практические навыки работы сформированы 
частично, выполненные учебные задания содержат грубые ошибки. На экзамене студент 
демонстрирует знание только основного материала, ответы содержат неточности, слабо 
аргументированы, нарушена последовательность изложения материала 

Оценка «неудовлетворительно» – от 36 до 60 баллов – теоретическое содержание 
курса не освоено, необходимые практические навыки работы не сформированы, 
выполненные учебные задания содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная 
работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества 
выполнения учебных заданий. На экзамене студент демонстрирует незнание значительной 
части программного материала, существенные ошибки в ответах на вопросы, неумение 
ориентироваться в материале, незнание основных понятий дисциплины. 
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Типовые задания, обеспечивающие формирование компетенций представлены в 
таблице 7 

Таблица 7. Результаты освоения учебной дисциплины, подлежащие проверке 
 Результаты обучения 

(компетенции)  
Индикаторы 
достижения 
компетенции  

Основные показатели 
оценки 

результатов обучения 

Вид оценочного материала, 
обеспечивающего формирование 
компетенций    

УК-1 Способен 
осуществлять критический 
анализ проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий 

 

 

 

 

 

 

УК-1.1. Способность 
осуществлять 

комплексный анализ 
среды организации и 

вырабатывать 
стратегию развития 

Знать: основные методы 
критического анализа и 
основы системного 
подхода как 
общенаучного метода 

 

 

типовые оценочные материалы 
для устного опроса (раздел 5.1.1 
– №№1-11, 20-25 и т.д.), типовые 
оценочные материалы для 
выполнения докладов (раздел 
5.1.3 – №№1-22и т.д.), типовые 
оценочные материалы для 
коллоквиума (раздел 5.2.1. и т.д.) 
типовые оценочные материалы 
для самостоятельной работы 
(раздел 5.1.2), типовые 
оценочные материалы 
выполнения индивидуального 
задания (раздел 5.1.2.), типовые 
оценочные материалы для 
экзамена (раздел 5.3.1 и т.д.) 

Уметь: анализировать 
задачу, используя основы 
критического анализа и 
системного подхода 

Владеть:  
Навыками осуществлять 
поиск необходимой для 
решения поставленной 
задачи информации, 
критически оценивая 
надежность различных 
источников информации 

ОПК-1 

Способен решать 
профессиональные задачи 
на основе знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подходов, 
обобщения и критического 
анализа практик 
управления 

 

ОПК-1.2 

Способен  проводить 
анализ внешней среды 
и определять области 
рисков  
 

Знать: методы анализа 
проблемных ситуаций; 
способы выявления связей 
между элементами 
проблемной ситуации как 
системы 

 

типовые оценочные материалы 
для устного опроса (раздел 5.1.1 
– №№1-11, 15-20 и т.д.), типовые 
оценочные материалы для 
выполнения докладов (раздел 
5.1.3 – №№1-1-10и т.д.), типовые 
оценочные материалы для 
коллоквиума (раздел 5.2.1. и т.д.) 
типовые оценочные материалы 
для самостоятельной работы 
(раздел 5.1.2), типовые 
оценочные материалы 
выполнения индивидуального 
задания (раздел 5.1.2.), типовые 
оценочные материалы для 
экзамена (раздел 5.3.1 и т.д.) 

Уметь: проводить анализ 
внешней среды и 
определять области 
рисков 

Владеть: навыками 
использования методов 
анализа  проблемной 
ситуации как целостной  
системы, выявляя ее 
составляющие и связи 
между ними. 

 

 

ОПК-4 Способен 
руководить проектной и 
процессной деятельностью 
в организации с 
использованием 
современных практик 
управления, лидерских и 
коммуникативных 
навыков, выявлять и 
оценивать новые 
рыночные возможности, 
разрабатывать стратегии 
создания и развития 
инновационных 

ОПК-4.1Способен  
выявлять и оценивать 
новые рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
стратегии создания и 
развития новых 
направлений 
деятельности и 
соответствующие им 
бизнес-модели 
организаций 

Знать: методы анализа 
проблемных ситуаций; 
способы выявления связей 
между элементами 
проблемной ситуации как 
системы 

 

 

Участие в дискуссии, типовые 
оценочные материалы для 
выполнения рефератов (раздел 
5.1.3 – №№1-15-30и т.д.), 
типовые оценочные материалы 
для коллоквиума (раздел 5.2.1. и 
т.д.) 
типовые оценочные материалы 
для самостоятельной работы 
(раздел 5.1.2), типовые 
оценочные материалы 
выполнения индивидуального 
задания (раздел 5.1.2.), типовые 
оценочные материалы для 

Уметь: руководить 
проектной и процессной 
деятельностью в 
организации с 
использованием 
современных практик 
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направлений деятельности 
и соответствующие им 
бизнес-модели 
организаций; 
 

управления, лидерских и 
коммуникативных 
навыков, выявлять и 
оценивать новые 
рыночные возможности, 
разрабатывать стратегии 
создания и развития 
инновационных 
направлений деятельности 
. 

экзамена (раздел 5.3.1 и т.д.) 

Владеть: навыками 
использования методов 
анализа  проблемной 
ситуации как целостной  
системы, выявляя ее 
составляющие и связи 
между ними. 

 

 

Таким образом, выполнение типовых заданий, представленных в разделе 5 
«Оценочные материалы для текущего и рубежного контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации»  позволит обеспечить: 

- Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1); 

- Способность осуществлять комплексный анализ среды организации и 
вырабатывать стратегию развития (УК-1.1); 

- Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 
подходов, обобщения и критического анализа практик управления (ОПК-1); 

- Способен  проводить анализ внешней среды и определять области рисков (ОПК-

1.2); 

- Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 
выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 
развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 
организаций (ОПК-4); 

- Способен  выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
стратегии создания и развития новых направлений деятельности и соответствующие им 
бизнес-модели организаций (ОПК-4.1). 

 

 

7. Учебно-методическое обеспечение дисциплины (модуля). 
7.1. Нормативно-законодательные акты 

 

1. Гражданский кодекс РФ. Часть I от 30.11.1994 №51-ФЗ, часть II от 26.01.1996 №14-

ФЗ, часть IVот 18.12.2006  №230-ФЗ. 
2. Налоговый кодекс РФ. Часть I от 31.07.1998  №146-ФЗ, часть II от 0508.2000 

№117-ФЗ. 
 

7.2. Основная литература 

 

1. Современный стратегический анализ [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 
Е.Ю. Кузнецова [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Екатеринбург: Уральский 
федеральный университет, ЭБС АСВ, 2016.— 132 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/68473.html.— ЭБС «IPRbooks» 
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2. Ополченова Е.В. Современный стратегический анализ [Электронный ресурс]: 
учебное пособие/ Ополченова Е.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: Российская 
международная академия туризма, Университетская книга, 2016.— 112 c.— Режим 
доступа: http://www.iprbookshop.ru/51871.html.— ЭБС «IPRbooks» 
 

3. Никифорова, Л. Е. Современный стратегический анализ: концепции, модели, 
инструменты : учебное пособие / Л. Е. Никифорова, С. В. Цуриков, Е. А. Разомасова. 
— Новосибирск : Новосибирский государственный университет экономики и 
управления «НИНХ», 2017. — 250 c. — ISBN 978-5-7014-0789-1. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

ttp://www.iprbookshop.ru/87162.html 
 

7.3 Дополнительная литература 

 

1. Современный стратегический анализ : методические указания к выполнению расчетно-

графической работы / составители И. А. Сбоева. — Йошкар-Ола : Поволжский 
государственный технологический университет, 2015. — 27 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/75442.html  
 
2. Современный стратегический анализ : учебное пособие для СПО / Е. Ю. Кузнецова, П. П. 
Крылатков, Т. А. Минеева, О. О. Подоляк ; под редакцией Е. Ю. Кузнецовой. — 2-е изд. — 

Саратов, Екатеринбург : Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. — 

129 c. — ISBN 978-5-4488-0458-8, 978-5-7996-2807-9. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/87868.html 

 

3. Косова, Л. Н. Методы стратегического анализа хозяйственной деятельности организации : 
учебное пособие / Л. Н. Косова. — М. : Российский государственный университет 
правосудия, 2018. — 80 c. — ISBN 978-5-93916-652-2. — Текст : электронный // 
Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/78307.html  

 

4. Шадченко, Н. Ю. Стратегический менеджмент : учебно-методическое пособие для 
преподавателей и студентов направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» / Н. Ю. 
Шадченко. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 48 c. — ISBN 978-5-4486-0001-2. — 

Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/62888.html  

 

5. Клавсуц, И. Л. Стратегический менеджмент : учебник / И. Л. Клавсуц, Г. Л. Русин, И. В. 
Цомаева ; под редакцией И. Л. Клавсуц. — Новосибирск : Новосибирский государственный 
технический университет, 2014. — 188 c. — ISBN 978-5-7782-2480-3. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/45034.html  
 

7.4. Периодические издания (газета, вестник, бюллетень, журнал) 
              Журналы: «Вопросы экономики» (в библиотеке КБГУ) 
 

7.5 Интернет-ресурсы 

При изучении дисциплины «Современный стратегический анализ» обучающиеся   
обеспечены доступом (удаленный доступ) к  ресурсам:  

− информационные справочные системы: 

http://www.iprbookshop.ru/87868.html
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1. Справочная правовая система «КонсультантПлюс». URL: http://www. consultant.ru 

2. Справочная правовая система «Гарант» (в свободном доступе). URL: http://www.garant.ru; 

3. Справочная правовая система «Референт» (в свободном доступе). URL: 

https://www.referent.ru/ 

−  профессиональные базы данных: 
1. База данных Science Index (РИНЦ). URL: http://elibrary.ru 

2. Научная электронная библиотека (НЭБ РФФИ). URL: http://elibrary.ru 

3. Аналитическая и наукометрическая база данных Sciverse Scopus издательства «Elsevier. 
Наука и технологии». URL:  http://www.scopus.com 

4. Политематическая реферативно-библиографическая и наукометрическая база данных 
«Web of Science» (WOS). URL:  http://www.isiknowledge.com/ 

5. Национальная электронная библиотека РГБ (имеется режим для людей с нарушением 
зрения (для слепых и слабовидящих). URL: https://нэб.рф  

6. ЭБС «АйПиЭрбукс» (имеется режим для людей с нарушением зрения (для 
слабовидящих). URL: http://iprbookshop.ru/ 

  

− Кроме того обучающиеся могут воспользоваться профессиональными 
поисковыми системами: 

16. Полнотекстовая база данных  ScienceDirect:  URL: http://www. sciencedirect.com. 

17. Реферативная база данных зарубежных изданий по экономике EconLit: URL: 

http://www. ebscohost.com 

Для эффективного усвоения дисциплины, помимо учебного материала, студентам 
необходимо пользоваться данными всемирной сети Интернет, такими сайтами, как: 

18. Economics online http://www.econline.h1.ru - целью данного проекта является 
создание коллекции ссылок на ресурсы WWW, предоставляющие экономическую и 
финансовую информацию бесплатно в режиме онлайн. На сайте вы найдете каталог ссылок 
на лучшие экономические ресурсы, новости, информацию по экономической теории, 
финансам, статистике, архивы научных работ по экономике и т. д. 

19. Economicus.Ru http://economicus.ru - экономический портал, главной целью 
которого является предоставление качественной информации по самому широкому спектру 
экономических дисциплин. Работы и биографии известных экономистов, 
профессиональный каталог экономических ресурсов Интернет, экономическая 
конференция, учебно-методические материалы для преподающих и изучающих экономику, 
подборка словарей, энциклопедий, справочников по самым разнообразным областям 
экономики, наиболее полное собрание лекций по экономической теории. 

20. Электронная библиотека по бизнесу и финансам http://www.finbook.biz/ - сайт 
предоставляет бесплатный доступ к электронным книгам по бизнесу, финансам, экономике. 

21. Служба тематических толковых словарей http://glossary.ru/ 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

8.1 Требования к материально-техническому обеспечению  
Для реализации рабочей программы дисциплины имеются специальные помещения для 
проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для 
самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания 
оборудования. Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и 
техническими средства обучения, служащими для представления информации большой 
аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа имеются демонстрационное 
оборудование и учебно-наглядные пособия. По дисциплине «Современный стратегический 

http://www.garant.ru/
https://www.referent.ru/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.scopus.com/
http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?SID=S1CMnJFEDlCeP9iDF31&product=WOS&search_mode=GeneralSearch&preferencesSaved=
https://нэб.рф/
http://iprbookshop.ru/
http://www.econline.h1.ru/#_blank
http://economicus.ru/#_blank
http://www.finbook.biz/#_blank
http://glossary.ru/
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анализ» имеются презентации по отдельным темам курса, позволяющие наиболее 
эффективно освоить представленный учебный материал.  

 

При проведении занятий лекционного/ семинарского типа занятий используются: 
лицензионное программное обеспечение: 

− Лицензия на офисное программное обеспечение МойОфис Стандартный; 

− Лицензия на программное обеспечение средств антивирусной защиты Kaspersky Endpoint 

Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition. 1000-1500 Node 1 year Educational 

Renewal License (KL4863RAVFQ); 

− Права на программное обеспечение для работы с PDF-документами ABBYY FineReader 
15 Business; 

свободно распространяемые программы: 
− 7Z – программа-архиватор; 
− Adobe Acrobat Reader – программа для чтения PDF файлов; 
− Mozilla Firefox, Yandex – интернет-браузеры. 
 

 

8.2 Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья 

Для студентов с ограниченными возможностями здоровья созданы специальные 
условия для получения образования. В целях доступности получения высшего образования 
по образовательным программам инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 
здоровья университетом обеспечивается:  

1. Альтернативная версия официального сайта в сети «Интернет» для слабовидящих;  
2. Для инвалидов с нарушениями зрения (слабовидящие, слепые)  
- присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь, 

дублирование вслух справочной информации о расписании учебных занятий; наличие 
средств для усиления остаточного зрения, брайлевской компьютерной техники, 
видеоувеличителей, программ невизуального доступа к информации, программ-

синтезаторов речи и других технических средств приема-передачи учебной информации в 
доступных формах для студентов с нарушениями зрения; 

- задания для выполнения на экзамене зачитываются ассистентом;  
- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту 

обучающимся; 
3.Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху 

(слабослышащие, глухие):  
- на зачете/экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую 

техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее 
место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- зачет/экзамен проводится в письменной форме; 
4. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата, созданы материально-технические условия 
обеспечивающие возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные 
помещения, объекту питания, туалетные и другие помещения университета, а также 
пребывания в указанных помещениях (наличие расширенных дверных проемов, поручней и 
других приспособлений). 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 
программным обеспечением или надиктовываются ассистенту;  

- по желанию студента экзамен проводится в устной форме.  
Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья. 
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Материально-техническое обеспечение дисциплины для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья 

Наименование специальных* 
помещений и помещений для 
самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 
самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 
Реквизиты подтверждающего 
документа 

Аудитория для самостоятельной 
работы и коллективного 
пользования специальными 
техническими средствами для 
обучения инвалидов и лиц с ОВЗ в 
КБГУ, аудитория No 145  
Главный корпус КБГУ. 
 

- Комплект учебной мебели: столы 
и стулья для обучающихся (3 
комплекта); Стол для инвалидов-

колясочников (1 шт.); Компьютер 
с подключением к сети и 
программным обеспечением (3 
шт.); Специальная клавиатура (с 
увеличенным размером клавиш, со 
специальной накладкой, 
ограничивающей случайное 
нажатие соседних клавиш) (1шт.);  
Принтер для печати рельефно-

точечным шрифтом Брайля VP 
Columbia (1 шт.); Портативный 
тактильный дисплей Брайля 
«Focus 14 Blue» (совместимый с 
планшетными устройствами, 
смартфонами и ПК) (1 шт.); 
Бумага для печати рельефно-

точечным шрифтом Брайля, 
совместимого с принтером VP 
Columbia; Видеоувеличитель 
портативный HV-MVC, диагональ 
экрана – 3,5 дюйма (4 шт.); 
Сканирующая и читающая машина 
SARA-СЕ (1 шт.); Джойстик 
компьютерный адаптированный, 
беспроводной (3 шт.); 
Беспроводная Bluetooth гарнитура 
с костной проводимостью 
«AfterShokz Trekz Titanium» (1 

шт.); Проводная гарнитура с 
костной проводимостью 
«AfterShokz Sportz Titanium» (2 

шт.); Проводная гарнитура 
Defender (1 шт.); Персональный 
коммуникатор EN –101 (5 шт.); 
Специальные клавиатуры (с 
увеличенным размером клавиш, со 
специальной накладкой, 
ограничивающей случайное 
нажатие соседних клавиш); 
Клавиатура адаптированная с 
крупными кнопками + пластиковая 
накладка, разделяющая клавиши, 
Беспроводная Clevy Keyboard + 
Clevy Cove (3шт.); Джойстик 
компьютерный Joystick 
SimplyWorks беспроводной (3шт.);  
Ноутбук + приставка для ай-

трекинга к ноутбуку PCEye Mini (1 
шт). 

Продукты MICROCOFT(Desktop 

Education ALNG LicSaPk OLVS 

Academic Edition Enterprise) 

подписка (Open Value Subscription) 

No V 2123829  

Kaspersky Endpoint Security 

Стандартный Russian Edition No  

Лицензии 17E0-180427-50836-287- 

197. 

Программы для создания и 
редактирования субтитров, 
конвертирующее речь в текстовый 
и жестовый форматы на экране 
компьютера: Майкрософт Диктейт:  
https://dictate.ms/, Subtitle Edit, 

(«Сурдофон» (бесплатные). 
Программа невизуального доступа 
к информации на экране 
компьютера JAWS for Windows 
(бесплатная);  
Программа для чтения вслух 
текстовых файлов (Tiger Software 

Suit (TSS)) (номер лицензии 
5028132082173733);  

Программа экранного доступа с 
синтезом речи для слепых и 
слабовидящих (NVDA) 
(бесплатная). 
 

 

*Специальные помещения - учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий 
семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
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консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной 
работы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ) 
 

в рабочую программу по дисциплине «Современный стратегический анализ» по направлению  
подготовки 38.04.02 – Менеджмент; Профиль Управление маркетингом  на ____________ 
учебный год 

 

№п/п Элемент (пункт) РПД 
Перечень вносимых  

изменений (дополнений) Примечание 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 
 

Обсуждена и рекомендована на заседании кафедры менеджмента и маркетинга 

протокол № ____ от "___" __________ 20___г. 
 

 

Заведующий кафедрой ______________________________ /                          / 
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Приложение 1 

Распределение баллов текущего и рубежного контроля  
 

№п/п Вид контроля 

Сумма баллов 

Обшая 
сумма 

1-я точка 2-я точка 3-я точка 

1-  Посещение занятий до 10 баллов до 3 б. до 3б. до 4б. 
2-  Текущий контроль: до 30 баллов до 10 б. до 10 б. до 10 б. 

Ответ на 5 вопросов от 0 до15 б. от 0 до 5 б. от0 до 5 б. от0 до 5 
б. 

Полный правильный ответ до 15 баллов 5 б. 5 б. 5 б. 
Неполный правильный ответ от 3 до15 б. от1 до 5 б. от 1 до 5 б. от 1 до 5 

б. 
Ответ, содержащий неточности, 
ошибки 

0б. 0б. 0б. 0б. 

Выполнение самостоятельных 
заданий (решение задач, 
написание рефератов, доклад, 
эссе ) 

 

 

от 0 до15 б. 

 

 

от 0 до 5 б. 

 

 

от 0 до 5 б 

 

 

от 0 до 5 
б 

1.  Рубежный контроль до 30 баллов до 10 б. до 10 б. до 10 б. 
тестирование от 0- до 12б. от 0- до 4б. от 0- до 

4б. 
от 0- до 

4б. 
коллоквиум от 0 до 18б. от 0 до 6 б. от 0 до 6 б. от 0 до 6 

б. 
 Итого сумма текущего и 

рубежного контроля 

 

до 70баллов 

 

до 23б. 
 

до 23б 

 

до 24б 

 Первый этап (базовый)уровень) 
– оценка «удовлетворительно» 

 

не менее 36 

б. 

 

не менее 12 
б. 

 

не менее 
12 б 

 

не менее 
12 б 

 Второй этап 
(продвинутый)уровень) – оценка 

менее 70 б. 
(51-69 б.) 

 

менее 23 б 

 

менее 23 б 

 

менее 24б 
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«хорошо» 

 Третий этап (высокий уровень) -  
оценка «отлично» 

 

не менее 70 
б. 

 

не менее 23 
б. 

 

не менее 
23 б 

 

не менее 
24б 

 

 

Приложение 2  
 

Шкала оценивания планируемых результатов обучения 

Текущий и рубежный контроль 

Семестр Шкала оценивания 

0-35 баллов 36-50 баллов 51-60 баллов 56-70 баллов 

 
Частичное 
посещение 
аудиторных 
занятий. 
Неудовлетворитель
ное выполнение 
лабораторных и 
практических 
работ. Плохая 
подготовка к 
балльно-

рейтинговым 
мероприятиям. 
Студент не 
допускается к 
промежуточной 
аттестации 

Полное или 
частичное 
посещение 
аудиторных 
занятий. Частичное 
выполнение и 
защита 
лабораторных и 
практических 
работ. Выполнение 
контрольных 
работ, тестовых 
заданий, ответы на 
коллоквиуме на 
оценки 
«удовлетворительн
о». 

Полное или 
частичное 
посещение 
аудиторных 
занятий.  
Полное 
выполнение и 
защита 
лабораторных и 
практических 
работ. 
Выполнение 
контрольных 
работ, тестовых 
заданий, ответы 
на коллоквиуме 
на оценки 
«хорошо». 

Полное посещение 
аудиторных 
занятий. 
Полное 
выполнение и 
защита 
лабораторных и 
практических 
занятий. 
Выполнение 
контрольных 
работ, тестовых 
заданий, ответы на 
коллоквиуме на 
оценки «отлично».  

 

 

 

Промежуточная аттестация  

Семестр Шкала оценивания 

Неудовлетворител
ьно 

(36-60 баллов) 

Удовлетворительно 

(61-80 баллов) 
Хорошо 

(81-90 баллов) 
Отлично 

(91-100 баллов) 

 
Студент имеет 36-

60 баллов по 
итогам текущего 
и рубежного 
контроля, на 
экзамене (диф. 
зачете) не дал 
полного ответа ни 

Студент имеет 36-50 

баллов по итогам 
текущего и 
рубежного 
контроля, на 
экзамене (диф. 
зачете) дал полный 
ответ на один 

Студент имеет 
51-60 баллов по 
итогам текущего 
и рубежного 
контроля, на 
экзамене (диф. 
зачете) дал 
полный ответ на 

Студент имеет 61-

70 баллов по 
итогам текущего и 
рубежного 
контроля, на 
экзамене (диф. 
зачете) дал полный 
ответ на один 
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на один вопрос. 
Студент имеет 

36-45 баллов по 
итогам текущего 
и рубежного 
контроля, на 
экзамене (диф. 
зачете) дал 
полный ответ 
только на один 
вопрос  

вопрос и частично 
(полностью) ответил 
на второй. 
Студент имеет 46-60 

баллов по итогам 
текущего и 
рубежного 
контроля, на 
экзамене (диф. 
зачете) дал полный 
ответ на один 
вопрос или 
частично ответил на 
оба вопроса. 
Студент имеет по 
итогам текущего и 
рубежного контроля 
61-70 баллов на 
экзамене (диф. 
зачете) не дал 
полного ответа ни 
на один вопрос. 

один вопрос и 
частично 
(полностью) 
ответил на 
второй.  
Студент имеет 61 
– 65 баллов по 
итогам текущего 
и рубежного 
контроля, на 
экзамене (диф. 
зачете) дал 
полный ответ на 
один вопрос и 
частично ответил 
на второй. 
Студент имеет 
66-70 баллов по 
итогам текущего 
и рубежного 
контроля, на 
экзамене (диф. 
зачете) дал 
полный ответ 
только на один 
вопрос. 

вопрос и частично 
(полностью) 
ответил на второй. 

 


