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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 
Целями освоения учебной дисциплины «Управление проектами» являются: форми-

рование системы знаний в области проектной деятельности;  параллельное с теоретиче-
ской подготовкой практическое закрепление знаний и навыков проектной деятельности на
примере конкретных проектов; развитие навыков самостоятельной исследовательской ра-
боты;  приобретение  опыта  работы  в  составе  команды,  управления  проектом,  ведения
бизнеса, коммерциализации проектов.

Изучение данного курса позволит понять сущность и социальную значимость про-
фессии государственного и муниципального служащего; определить роль и место управ-
ления проектами в системе экономических и управленческих дисциплин; установить роль,
место и взаимосвязи проектного менеджмента в системе управления организацией; полу-
чить знания и навыки управления проектами, организации процесса проектирования, раз-
работки и реализации решений в целях обеспечения эффективного управления проектами.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО

Дисциплина Б1.О.05.02 «Управление проектами» относится к Блоку 1 Дисциплины
(модули), к обязательной части ОПОП ВО  ̶  программы специалитета по специальности 
33.05.01 Фармация.

3. Требования к результатам освоения дисциплины

Дисциплина «Управление проектами» в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО направлен
на формирование следующих элементов универсальных компетенций:

Универсальные компетенции (УК): 
- Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-2);

По результатам освоения дисциплины студент должен:
Знать:
− сущность, виды и методы управления проектами;
− основные и инструктивные нормативные акты,  регламентирующие проектную

деятельность;
– закономерности и особенности управления проектами в образовании; 
– особенности организации процесса проектирования; 
– подходы к проведению экспертизы проектов в области образования.
Уметь:
− ставить и решать конкретные задачи по обоснованию параметров проектной дея-

тельности.
– управлять реализацией проекта и представлением его результатов;
– формировать концепцию проекта; 
– планировать проектные мероприятия; 
– использовать инструменты проектного управления в соответствии с особенно-

стями организации; 
– осуществлять эффективные коммуникации в проектной группе; 
– обеспечивать эффективное взаимодействие проектной группы с внешней средой; 
– обосновывать управленческие решения в части правового, экономического, фи-

нансового и организационного обеспечения управления проектом.
Владеть:
− владеть специальной терминологией управленческой деятельности;
– методами оценки эффективности проектов в области образования; 
– навыками проектного менеджмента; 
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–  приемами  разработки  управленческих  решений,  направленных  на  повышение
эффективности проектов компании; 

–  экономическими  и  организационными  методами  сопровождения  результатов
проектирования.

4. Содержание и структура дисциплины 
Таблица 1. Содержание дисциплины  «Управление проектами»

№
п/п

Наименование
раздела  дисципли-
ны

Содержание раздела Формы  теку-
щего  контроля
успеваемости

1 2 3 4
1. Введение.  Общая

характеристика
дисциплины. 

Краткая информация о курсе. Общая характери-
стика дисциплины. Связь с другими дисципли-
нами.  Методическое  и  информационное
сопровождение курса: работа с литературой, ра-
бота в Интернете. История появления дисципли-
ны управления проектами.  Особенности разви-
тия и специфика проектного менеджмента на За-
паде  и  в  России.  Значение  дисциплины  для
современного чиновника. Роль проектного под-
хода  в  управлении  социально-экономическими
процессами. Национальные интересы и реализа-
ция проектных подходов. 

ДЗ
Т
РК
К
Э

2. Основные понятия
управления  проек-
тами.  Стандарты.
Концепции  управ-
ления  проектами.
Области знаний по
управлению
проектами. 

Определения проекта и его признаки. Элементы
и характеристики проекта. Типы и виды проек-
тов.  Международные  и  национальные
стандарты,  регламентирующие  документы.  Ев-
ропейские и американские подходы. Особенно-
сти подготовки и реализации проектов в различ-
ных компаниях. Современные концепции управ-
ления проектом. 

ДЗ
Т
РК
К
Д
Э

3. Жизненный цикл и
реализация  фаз
проекта.  Особен-
ности  реализации
проекта на разных
фазах. 

Динамическая  концепция.  Жизненный  цикл
проекта и его базовые фазы. Основные группы
процессов  управления.  Жизнь  организации  и
жизнь проекта.  Стратегия организации и опре-
деление  целей  проекта.  Проектная  документа-
ция и жизненные фазы. Стандарты организации.
В чем причина неудач многих проектов. Приме-
ры повышения живучести проектов на примерах
ряда американских корпораций.

ДЗ
Т
РК
К
Р
Э

4. Управление проек-
тами.  Ближнее  и
дальнее  окруже-
ние. 

Теория и реальная практика создания организа-
ционных  структур  управления  проектами.  Ак-
тивные  и  пассивные  участники  проекта.  Ли-
нейно-функциональная,  матричная и проектная
организационные структуры. 

ДЗ
Т
РК
К
Р
Э

5. Команда проекта и
управление  проек-
том.

Создание  эффективной  проектной  команды.
Организационные  аспекты.  Психологические
аспекты.  Распределение  функций  в  проектной
команде.  Как  сформировать  долгосрочные
мотивы  и  стимулы.  Команда  и  руководитель.

ДЗ
Т
РК
К
Р
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Стили руководителя в ходе реализации проекта.
Конфликты  в  команде.  Методы  разрешения
конфликтов

6. Системные  техно-
логии  реализации
проектов:
«жесткие» и «мяг-
кие»  технологии.
Основные  этапы
реализации  раз-
личных  техно-
логий

Философия управления проектами и проектные
подходы.  Системные  технологии  реализации
проектов.  «Жесткие»  и  «мягкие» технологии в
управлении проектами. Основные этапы реали-
зации  различных  технологий.  Пространство
проектных технологий. В чем состоит проблема
выбора  технологии.  Общая  характеристика
«мягких»  и  «жестких»  технологий.  «Мягкие»
проектные подходы в международной корпора-
ции «3М». Организационные методы в управле-
нии проектами. 
SIS  (Systems Intervention  Strategy)  -  Системная
технология вмешательства и ее основные этапы.

ДЗ
Т
РК
К
Д
Э

7. Основы  планиро-
вания  операций.
Описание проекта.
Основные  элемен-
ты  содержатель-
ной части проекта.

Общая  схема  характеристика  этапов  и
инструментов  в  SIS.  Общее  описание
инструментария  и  логики  его  применения  на
этапе диагностики. 
Этап  диагностики.  Описание  применяемых
инструментов.

ДЗ
Т
РК
К

8. Основные  этапы
управления  проек-
тами: диагностика,
проектирование  и
внедрение.
Процедуры  и
инструменты. 

Этапы проектирования и внедрения. Конкретное
описание  применяемых  инструментов.  Логика
применения инструментов в SIS на этапе проек-
тирования. Логика применения инструментов на
этапе внедрения. Стратегии внедрения. Характе-
ристика  современных  программных  средств  в
УП, начиная с Microsoft Project.

ДЗ
Т
РК
К
Д
Э

9. Оценка  проекта  и
проектные риски. 

Оценка  проектов.  Фактор  времени  в  оценке
проектов. Внутренние и внешние риски выпол-
нения проекта по PMI PMBOK. Учет рисков в
стратегиях развития организации 
Работа  с  триггерами.  Методы  снижения  внут-
ренних и внешних рисков проекта. Разбор крат-
кого описания проекта и способов его наполне-
ния. Оценка связности проекта. Применение ме-
тода логической рамки.

РГЗ
Т
РК
К
Р
Э

10. Мониторинг  и
мультипроектное
управление. 

Место мониторинга в общей схеме управления
проектами. Мониторинг и управление рисками.
Рекомендации  по  успешному  завершению
проекта.  Проектный  офис.  Мультипроектное
управление. Программные средства.

ДЗ
Т
РК
К
Д

 В  графе  4  приводятся  планируемые  формы  текущего  контроля:  защита
лабораторной работы (ЛР), выполнение курсового проекта (КП), курсовой работы (КР),
расчетно-графического задания (РГЗ), домашнего задания (ДЗ) написание реферата (Р),
эссе (Э), коллоквиум (К), рубежный контроль (РК), тестирование (Т) и т.д.
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Структура дисциплины «Управление проектами»
Таблица 2. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы 

108 часов)

Вид работы
Трудоемкость, часы

5 семестр Всего
Общая трудоемкость (в часах) 108 108
Контактная работа (в часах): 36 36
Лекционные занятия (Л) 18 18
Практические занятия (ПЗ) 18 18
Семинарские занятия (СЗ) Не предусмотрены Не предусмотрены

Лабораторные работы (ЛР) Не предусмотрены Не предусмотрены

Самостоятельная работа (в часах): 45 45
Расчетно-графическое задание (РГЗ) Не предусмотрено Не предусмотрено

Реферат (Р) Не предусмотрен Не предусмотрен

Эссе (Э) Не предусмотрено Не предусмотрено

Контрольная работа (К) Не предусмотрена Не предусмотрена

Самостоятельное изучение разделов 45 45
Курсовая работа (КР) - -
Курсовой проект (КП) -
Подготовка и прохождение промежуточной 
аттестации (контроль)

27 27

Вид промежуточной аттестации экзамен экзамен

Таблица 3. Лекционные занятия

№ п/п Тема

1
Введение.  Общая  характеристика  дисциплины.  Ее  место  и  роль  в  государ-
ственном и муниципальном управлении

2
Основные понятия управления проектами. Стандарты. Концепции управления
проектами. Области знаний по управлению проектами

3
Жизненный цикл и реализация фаз проекта. Особенности реализации проекта
на разных фазах

4 Управление проекта. Ближнее и дальнее окружение. 
5 Создание эффективной команды проекта

6
Системные  технологии  реализации  проектов:  «жесткие»  и  «мягкие»  техно-
логии. Основные этапы реализации различных технологий

7
Основы планирования операций. Описание проекта. Основные элементы со-
держательной части проекта

8
Основные  этапы:  диагностика,  проектирование  и  внедрение.  Процедуры  и
инструменты

9 Оценка проекта и проектные риски
10 Мониторинг и мультипроектное управление

Таблица 4. Практические занятия (семинарские занятия)

№ п/п Тема

1
Введение.  Общая  характеристика  дисциплины.  Ее  место  и  роль  в  государ-
ственном и муниципальном управлении

2 Основные понятия управления проектами. Стандарты. Концепции управления
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№ п/п Тема

проектами. Области знаний по управлению проектами

3
Жизненный цикл и реализация фаз проекта. Особенности реализации проекта
на разных фазах

4 Управление проекта. Ближнее и дальнее окружение. 
5 Создание эффективной команды проекта

6
Системные  технологии  реализации  проектов:  «жесткие»  и  «мягкие»  техно-
логии. Основные этапы реализации различных технологий

7
Основы планирования операций. Описание проекта. Основные элементы со-
держательной части проекта

8
Основные  этапы:  диагностика,  проектирование  и  внедрение.  Процедуры  и
инструменты

9 Оценка проекта и проектные риски
10 Мониторинг и мультипроектное управление

Таблица 5.  Лабораторные работы по дисциплине – не предусмотрены
Таблица 6. Самостоятельное изучение разделов дисциплины 

№
п/п

Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение

2 1. Определения проекта и его признаки. 
2. Элементы и характеристики проекта. 
3. Типы и виды проектов.
4. Международные и национальные стандарты, регламентирующие докумен-
ты.
5. Европейские и американские подходы. 
6. Особенности подготовки и реализации проектов в различных компаниях. 
7. Современные концепции управления проектом. 

3 1. Динамическая концепция. 
2. Жизненный цикл проекта и его базовые фазы. 
3. Основные группы процессов управления. 
4. Жизнь организации и жизнь проекта. 
5. Стратегия организации и определение целей проекта. 
6. Проектная документация и жизненные фазы. 
7. Стандарты организации.  
8. В чем причина неудач многих проектов. 
9. Примеры повышения живучести проектов на примерах ряда американских
корпораций. 

4 1. Теория и реальная практика создания организационных структур управле-
ния проектами. 
2. Активные и пассивные участники проекта. 
3. Линейно-функциональная, матричная и проектная организационные струк-
туры. 

5 1. Эффективная проектная команда. 
2. Организационные аспекты. 
3. Эффективная проектная команда. 
4. Психологические аспекты. 
5. Распределение функций в проектной команде. 
6. Как сформировать долгосрочные мотивы и стимулы. 
7. Команда и руководитель. 
8. Стили руководителя в ходе реализации проекта. 
9. Зоны конфликтов в команде. 
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10.Рекомендации  по  прохождению  жизненного  цикла  без  серьезных
конфликтов.

6 1. Философия управления проектами и проектные подходы. 
2. Системные технологии реализации проектов. «Жесткие» и «мягкие» техно-
логии в управлении проектами.
3. Основные этапы реализации различных технологий. 
4. Пространство проектных технологий.
5. В чем состоит проблема выбора технологии. 
6. Общая характеристика «мягких» и «жестких» технологий. 
7. «Мягкие» проектные подходы в международной корпорации «3М». 
8. Организационные методы в управлении проектами. 
9. SIS (Systems Intervention Strategy) - Системная технология вмешательства и
ее основные этапы. 

7 1. Общая схема характеристика этапов и инструментов в SIS. 
2. Общее описание инструментария и логики его применения на этапе диагно-
стики. 
3. Этап диагностики. Описание применяемых инструментов. 

8 1.  Этапы  проектирования  и  внедрения.  Конкретное  описание  применяемых
инструментов. 
2. Логика применения инструментов в SIS на этапе проектирования. 
3. Логика применения инструментов на этапе внедрения. 
4. Стратегии внедрения. 
5.  Характеристика  современных  программных  средств  в  УП,  начиная  с
Microsoft Project. 

9 1. Оценка проектов. 
2. Фактор времени в оценке проектов. 
3. Внутренние и внешние риски выполнения проекта по PMI PMBOK. 
4. Учет рисков в стратегиях развития организации 
5. Работа с триггерами. 
6. Методы снижения внутренних и внешних рисков проекта. 
7. Разбор краткого описания проекта и способов его наполнения. 
8. Оценка связности проекта. 
9. Применение метода логической рамки. 

10 1. Место мониторинга в общей схеме управления проектами. 
2. Мониторинг и управление рисками. 
3. Рекомендации по успешному завершению проекта. 
4. Проектный офис.
5.  Мультипроектное управление. 
6. Программные средства.

         5. Оценочные материалы для текущего и рубежного контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации

Конечными результатами освоения программы дисциплины являются сформиро-
ванные когнитивные дескрипторы «знать», «уметь», «владеть», расписанные по отдель-
ным компетенциям. Формирование этих дескрипторов происходит в течение всего семест-
ра по этапам в рамках различного вида занятий и самостоятельной работы.

В ходе изучения дисциплины предусматриваются текущий, рубежный контроль
и промежуточная аттестация.

5.1.Оценочные материалы для текущего контроля.  Цель текущего контроля –
оценка результатов работы в семестре и обеспечение своевременной обратной связи, для
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коррекции обучения, активизации самостоятельной работы обучающегося. Объектом те-
кущего контроля являются конкретизированные результаты обучения (учебные достиже-
ния) по дисциплине

Текущий  контроль  успеваемости  обеспечивает  оценивание  хода  освоения  дис-
циплины «Брендинг» и включает: ответы на теоретические вопросы на практическом за-
нятии,  решение  практических  задач  и  выполнение  заданий  на  практическом  занятии,
самостоятельное выполнение индивидуальных домашних заданий (например, решение за-
дач) с отчетом (защитой) в установленный срок, написание докладов, рефератов, эссе, дис-
куссии. 

Оценка качества подготовки на основании выполненных заданий ведется препода-
вателем (с обсуждением результатов), баллы начисляются в зависимости от сложности за-
дания

5.1.1. Вопросы по темам дисциплины «Управление проектами»     (контролиру  -  
емая компетенция   УК-2  )  

1. Определения проекта и его признаки. 
2. Элементы и характеристики проекта. 
3. Типы и виды проектов.
4. Международные и национальные стандарты, регламентирующие документы.
5. Европейские и американские подходы. 
6. Особенности подготовки и реализации проектов в различных компаниях. 
7. Современные концепции управления проектом. 
8. Динамическая концепция. 
9. Жизненный цикл проекта и его базовые фазы. 
10. Основные группы процессов управления. 
11. Жизнь организации и жизнь проекта. 
12. Стратегия организации и определение целей проекта. 
13. Проектная документация и жизненные фазы. 
14. Стандарты организации.  
15. В чем причина неудач многих проектов. 
16. Примеры  повышения  живучести  проектов  на  примерах  ряда  американских

корпораций. 
17. Теория и реальная практика создания организационных структур управления

проектами. 
18. Активные и пассивные участники проекта. 
19. Линейно-функциональная,  матричная и проектная организационные структу-

ры. 
20. Эффективная проектная команда. 
21. Организационные аспекты. 
22. Эффективная проектная команда. 
23. Психологические аспекты. 
24. Распределение функций в проектной команде. 
25. Как сформировать долгосрочные мотивы и стимулы. 
26. Команда и руководитель. 
27. Стили руководителя в ходе реализации проекта. 
28. Зоны конфликтов в команде. 
29. Рекомендации по прохождению жизненного цикла без серьезных конфликтов. 
30. Философия управления проектами и проектные подходы. 
31. Системные  технологии  реализации  проектов.  «Жесткие»  и  «мягкие»  техно-

логии в управлении проектами.
32. Основные этапы реализации различных технологий. 
33. Пространство проектных технологий.
34. В чем состоит проблема выбора технологии. 
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35. Общая характеристика «мягких» и «жестких» технологий. 
36. «Мягкие» проектные подходы в международной корпорации «3М». 
37. Организационные методы в управлении проектами. 
38. SIS (Systems Intervention Strategy) - Системная технология вмешательства и ее

основные этапы. 
39. Общая схема характеристика этапов и инструментов в SIS. 
40. Общее описание инструментария и логики его применения на этапе диагно-

стики. 
41. Этап диагностики. Описание применяемых инструментов. 
42. Этапы  проектирования  и  внедрения.  Конкретное  описание  применяемых

инструментов. 
43. Логика применения инструментов в SIS на этапе проектирования. 
44. Логика применения инструментов на этапе внедрения. 
45. Стратегии внедрения. 
46. Характеристика современных программных средств в УП, начиная с Microsoft

Project. 
47. Оценка проектов. 
48. Фактор времени в оценке проектов. 
49. Внутренние и внешние риски выполнения проекта по PMI PMBOK. 
50. Учет рисков в стратегиях развития организации 
51. Работа с триггерами. 
52. Методы снижения внутренних и внешних рисков проекта. 
53. Разбор краткого описания проекта и способов его наполнения. 
54. Оценка связности проекта. 
55. Применение метода логической рамки.
56. Место мониторинга в общей схеме управления проектами. 
57. Мониторинг и управление рисками. 
58. Рекомендации по успешному завершению проекта. 
59. Проектный офис.
60. Мультипроектное управление. 
61. Программные средства

Критерии формирования оценок (оценивания) устного опроса
Устный опрос является одним из основных способов учёта знаний обучающегося

по дисциплине «Управление проектами». Развёрнутый ответ студента должен представ-
лять собой связное, логически последовательное сообщение на заданную тему, показы-
вать его умение применять определения. 

В  результате  устного  опроса  знания,  обучающегося  оцениваются  по  следу-
ющей шкале:

3  балла, ставится, если обучающийся:
1) полно излагает изученный материал, даёт правильное определенное экономи-

ческих понятий;
2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои суждения, приме-

нить знания на практике, привести необходимые примеры не только по учебни-
ку, но и самостоятельно составленные;

3) излагает материал последовательно и правильно с точки зрения норм литера-
турного языка.

2 балла, ставится, если обучающийся даёт ответ, удовлетворяющий тем же требо-
ваниям, что и для балла «1», но допускает 1-2 ошибки, которые сам же исправляет, и 1-2
недочёта в последовательности и языковом оформлении излагаемого.

1  балл, ставится, если обучающийся обнаруживает знание и понимание основных
положений данной темы, но:

1) излагает материал неполно и допускает неточности в определении понятий;
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2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и при-
вести свои примеры;

3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки в языковом оформ-
лении излагаемого.

0 баллов, ставится, если обучающийся обнаруживает незнание большей части соот-
ветствующего раздела изучаемого материала, допускает ошибки в формулировке.

Баллы «1», «2», «3» могут ставиться не только за единовременный ответ, но и за рас-
средоточенный во времени, т.е. за сумму ответов, данных студентом на протяжении заня-
тия

5.1.2. Оценочные материалы для выполнения рефератов (контролируемая
компетенця УК-2)

Примерные темы рефератов по дисциплине «Управление проектами»
1. Классификация проектов.
2. Особенности подготовки и реализации проектов в различных компаниях. 
3. Современные концепции управления проектом. 
4. Жизненный цикл проекта и его базовые фазы. 
5. Типы организационных структур управления проектами. 
6. Эффективная проектная команда. 
7. Стили руководства и лидерства в ходе реализации проекта. 
8. Типы конфликтов в команде и методы и х разрешения. 
9. Характеристика современных программных средств в УП, начиная с Microsoft

Project. 
10. Оценка проектов. Методы оценки проектов.
11. Фактор времени в оценке проектов. 
12. Внутренние и внешние риски выполнения проекта по PMI PMBOK. 
13. Учет рисков в стратегии развития организации 
14. Мониторинг и управление рисками. 
15.  Сущность мультипроектного управления. 

Методические рекомендации по написанию реферата
Реферат  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий  собой

краткое изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа
определенной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть ис-
следуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на
нее.

Изложенное  понимание  реферата  как  целостного  авторского  текста  определяет
критерии  его  оценки:  новизна  текста;  обоснованность  выбора  источника;  степень  рас-
крытия сущности вопроса; соблюдения требований к оформлению.

Требования к реферату: Общий объём реферата 20 листов (шрифт 14 Times New
Roman, 1,5 интервал). Поля: верхнее, нижнее, правое, левое – 20мм. Абзацный отступ –
1,25; Рисунки должны создаваться в циклических редакторах или как рисунок Microsoft
Word (сгруппированный). Таблицы выполнять табличными ячейками Microsoft Word. Ска-
нирование рисунков и таблиц не допускается. Выравнивание текста (по ширине страницы)
необходимо  выполнять  только  стандартными  способами,  а  не  с  помощью  пробелов.
Размер текста в рисунках и таблицах – 12 кегль

Обязательно наличие:  содержания (структура работы с указанием разделов и их
начальных  номеров  страниц),  введения  (актуальность  темы,  цель,  задачи),  основных
разделов реферата,  заключения (в кратком, резюмированном виде основные положения
работы), списка литературы с указанием конкретных источников, включая ссылки на Ин-
тернет-ресурсы. 
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В тексте ссылка на источник делается путем указания (в квадратных скобках) поряд-
кового номера цитируемой литературы и через запятую – цитируемых страниц.  Уровень
оригинальности текста – 60%

Критерии оценки реферата:
«отлично» (4 балла) ставится, если выполнены все требования к написанию и за-

щите реферата: обозначена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий ана-
лиз различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собствен-
ная позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объем, со-
блюдены требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнитель-
ные вопросы. Обучающийся проявил инициативу, творческий подход, способность к вы-
полнению сложных заданий,  организационные способности.  Отмечается  способность  к
публичной коммуникации. Документация представлена в срок. Полностью оформлена в
соответствии с требованиями

«хорошо» (3 балла) – выполнены основные требования к реферату и его защите вы-
полнены, но при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-
нии материала;  отсутствует  логическая  последовательность  в  суждениях;  не  выдержан
объём реферата; имеются упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при за-
щите даны неполные ответы. Обучающийся достаточно полно, но без инициативы и твор-
ческих находок выполнил возложенные на него задачи. Документация представлена до-
статочно полно и в срок, но с некоторыми недоработками 

«удовлетворительно» (2 балла) – имеются существенные отступления от требова-
ний к реферированию. В частности, тема освещена лишь частично; допущены фактиче-
ские  ошибки  в  содержании  реферата  или  при  ответе  на  дополнительные  вопросы;  во
время защиты отсутствует вывод. Обучающийся выполнил большую часть возложенной
на него работы. Допущены существенные отступления. Документация сдана со значитель-
ным опозданием (более недели). Отсутствуют отдельные фрагменты.

«неудовлетворительно» (менее 1 балла) – тема реферата не раскрыта, обнаружива-
ется существенное непонимание проблемы. Обучающийся не выполнил свои задачи или
выполнил лишь отдельные несущественные поручения. Документация не сдана.

5.1.4. Оценочные материалы для выполнения докладов по дисциплине «Управле-
ние проектами»   (контролируемая компетенция УК-2)  

Доклад – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой пуб-
личное выступление по представлению полученных результатов решения определенной
учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы

Примерные темы докладов по дисциплине «Управление проектами»
1. Современные концепции управления проектом. 
2. Жизнь организации и жизнь проекта. 
3. Проектная документация и жизненные фазы. 
4. Теория и реальная практика создания организационных структур управления

проектами. 
5. Команда и руководитель проекта. 
6. Управление конфликтами в проектном менеджменте. 
7. Причины и последствия конфликтов в управлении проектами.
8. Философия управления проектами и проектные подходы. 
9. Системные  технологии  реализации  проектов.  «Жесткие»  и  «мягкие»  техно-

логии в управлении проектами.
10. Управление временем проекта. Сетевые графики.
11. Место мониторинга в общей схеме управления проектами. 
12. Обзор программных средств в проектном менеджменте.

Требования к докладу:
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Общий объём доклада 10-15 листов (шрифт 14 Times New Roman, 1,5 интервал).
Поля: верхнее, нижнее, правое, левое – 20мм. Абзацный отступ – 1,25; Рисунки должны
создаваться в циклических редакторах или как рисунок Microsoft  Word (сгруппирован-
ный). Таблицы выполнять табличными ячейками Microsoft Word. Сканирование рисунков
и таблиц не допускается. Выравнивание текста (по ширине страницы) необходимо выпол-
нять только стандартными способами, а не с помощью пробелов. Размер текста в рисун-
ках и таблицах – 12 кегль

Обязательно наличие:  содержания (структура работы с указанием разделов и их
начальных  номеров  страниц),  введения  (актуальность  темы,  цель,  задачи),  основных
разделов реферата,  заключения (в кратком, резюмированном виде основные положения
работы), списка литературы с указанием конкретных источников, включая ссылки на Ин-
тернет-ресурсы. 

В тексте ссылка на источник делается путем указания (в квадратных скобках) по-
рядкового  номера  цитируемой  литературы  и  через  запятую  –  цитируемых  страниц.
Уровень оригинальности текста – 50%

Критерии оценки доклада:
«отлично» (3 балла) ставится, если обучающийся проявил инициативу, творческий

подход,  способность  к  выполнению  сложных  заданий,  организационные  способности.
Отмечается способность к публичной коммуникации. Документация представлена в срок.
Полностью оформлена в соответствии с требованиями

«хорошо» (2 балла) – обучающийся достаточно полно, но без инициативы и творче-
ских находок выполнил возложенные на него задачи. Документация представлена доста-
точно полно и в срок, но с некоторыми недоработками 

«удовлетворительно» (1 балл) – обучающийся выполнил большую часть возложен-
ной на него работы. Допущены существенные отступления. Документация сдана со значи-
тельным опозданием (более недели). Отсутствуют отдельные фрагменты.

«неудовлетворительный (ниже порогового) уровень компетенции» (менее 1 балла)
– обучающийся не выполнил свои задачи или выполнил лишь отдельные несущественные
поручения. Документация не сдана.

5.1.5. Оценочные материалы для выполнения эссе по дисциплине   (контролиру  -  
емая компетенция УК-2)

 Эссе представляет собой доклад на определенную тему, включающий обзор соот-
ветствующих литературных и других источников или краткое изложение книги, статьи,
исследования, а также доклад с таким изложением.

Написание и защита эссе на аудиторном занятии используется в дисциплине «Брен-
динг» в целях приобретения обучающимся необходимой профессиональной подготовки,
развития умения и навыков самостоятельного научного поиска: изучения литературы по
выбранной теме страховой деятельности, анализа различных источников и точек зрения,
обобщения материала, выделения главного, формулирования выводов и т. п.

С помощью эссе обучающийся глубже постигает наиболее сложные проблемы дан-
ной дисциплины, учится лаконично излагать свои мысли, правильно оформлять работу,
докладывать результаты своего труда.

Примерные темы эссе:
1. Понятие, сущность проекта и его признаки. 
2. Международные и национальные стандарты, регламентирующие документы в

проектном менеджменте.
3. Европейские и американские подходы к управлению проектами. 
4. Активные и пассивные участники проекта. 
5. Психологические аспекты в управлении проектами. 
6. Риски в управлении проектами. 
7. Методы снижения внутренних и внешних рисков проекта. 
8. Разбор краткого описания проекта и способов его наполнения. 
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9. Оценка связности проекта. 
10. Применение метода логической рамки.

Требования к эссе:
Подготовка  и  публичная  защита  эссе  способствует  формированию  правовой

культуры у будущего бакалавра, закреплению у него знаний, развитию умения самостоя-
тельно анализировать многообразные общественно-политические явления современности,
вести полемику.

Введение эссе необходимо для обоснования актуальности темы и предполагаемого
метода рассуждения.  Основная часть эссе  содержит рассуждения по теме, то есть рас-
крытие темы, ответ на поставленные вопросы, аргументы, примеры и так далее. Все суще-
ственное содержание работы должно быть изложено в основной части.  Заключение эссе
должно содержать выводы и рекомендации по выбранной теме исследования. Эссе долж-
но отвечать требованиям читабельности, последовательности и логичности.

Общий объём эссе 5-7 листов (шрифт 14 Times New Roman, 1,5 интервал). Поля:
верхнее, нижнее, правое, левое – 20мм. Абзацный отступ – 1,25; Рисунки должны созда-
ваться  в  циклических  редакторах  или как  рисунок  Microsoft  Word (сгруппированный).
Таблицы выполнять табличными ячейками Microsoft Word. Сканирование рисунков и таб-
лиц не допускается. Выравнивание текста (по ширине страницы) необходимо выполнять
только стандартными способами, а не с помощью пробелов. Размер текста в рисунках и
таблицах – 12 кегль

Обязательно наличие:  содержания (структура работы с указанием разделов и их
начальных  номеров  страниц),  введения  (актуальность  темы,  цель,  задачи),  основных
разделов реферата,  заключения (в кратком, резюмированном виде основные положения
работы), списка литературы с указанием конкретных источников, включая ссылки на Ин-
тернет-ресурсы. 

В тексте ссылка на источник делается путем указания (в квадратных скобках) по-
рядкового  номера  цитируемой  литературы  и  через  запятую  –  цитируемых  страниц.
Уровень оригинальности текста – 60%

Критерии оценки эссе
 (2 балла) ставится,  если обучающийся проявил инициативу, творческий подход,

способность к выполнению сложных заданий, организационные способности. Отмечается
способность к публичной коммуникации. Документация представлена в срок. Полностью
оформлена в соответствии с требованиями

 (1 балл) – обучающийся достаточно полно, но без инициативы и творческих на-
ходок  выполнил  возложенные  на  него  задачи.  Документация  представлена  достаточно
полно и в срок, но с некоторыми недоработками 

 (0,5 балла) – обучающийся выполнил большую часть возложенной на него работы.
Допущены существенные отступления. Документация сдана со значительным опозданием
(более недели). Отсутствуют отдельные фрагменты.

(менее 0,5 баллов) – обучающийся не выполнил свои задачи или выполнил лишь
отдельные несущественные поручения. Документация не сдана.

5.2.  Оценочные материалы для рубежного контроля.  Рубежный контроль осу-
ществляется по более или менее самостоятельным разделам – учебным модулям курса и
проводится  по  окончании  изучения  материала  модуля  в  заранее  установленное  время.
Рубежный контроль проводится с целью определения качества усвоения материала учеб-
ного модуля в целом. В течение семестра проводится три таких контрольных мероприя-
тия по графику.

В качестве форм рубежного контроля можно использовать тестирование (письмен-
ное или компьютерное), проведение коллоквиума или контрольных работ.  Выполняемые
работы должны храниться на кафедре течении учебного года и по требованию предостав-
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ляться в Управление контроля качества. На рубежные контрольные мероприятия рекомен-
дуется выносить весь программный материал (все разделы) по дисциплине.

5.2.2. Оценочные материалы: Типовые тестовые задания по дисциплине «Управ-
ление проектами»   (контролируемая компетенция УК-2)  

Тест –  система  стандартизированных  заданий,  позволяющая  автоматизировать
процедуру измерения уровня знаний и умений студента.

Выберите правильный ответ:
1. Целенаправленная деятельность по созданию или модернизации физических объектов,
технологических процессов, технической и организационной документации, материально-
финансовых, трудовых и иных ресурсов  - ###
2. Некоторая   задача с  определенными исходными данными и требуемым результатом
(целями),  обуславливающими способ ее решения - ###
3. Акция, предусматривающая вложение определенного количества ресурсов, в том числе
интеллектуальных,  финансовых,  материальных  для  получения  запланированного
результата и достижения определенных целей в ограниченные сроки - ###
4. Жизненный цикл проекта  включает 
-: 4 фазы 
-: 5 фаз
-: 3 фазы 
-: 9 фаз
5. Целевые программы, содержащие несколько взаимосвязанных проектов, объединенных
общей целью, выделенными ресурсами и отпущенным на их выполнение временем- ###
6. Стратегия проекта включает в себя 
-: стратегический анализ проекта
-: разработка и выбор стратегии
-: реализацию стратегии
-: оценку эффективности
-: контроль
7. Под результатом проекта понимают 
-: продукцию
-: результаты, 
-: полезный эффект проекта
-: приращение научного знания
-: экономический эффект
8. Управляемыми параметрами проекта являются
-: объемы и виды работ по проекту
-: стоимость, расходы, издержки по проекту
-: временные параметры
-: основные результаты 
-: экономический эффект 
9. Методы управления проектами   
-: сетевое планирование и управление
-: программно-целевое  управление
-: имитационное моделирование 
-: экономический анализ
-: мотивацию
10. Документ, описывающий цели и задачи, которые необходимо решить предприятию,
способы  достижения  поставленных  целей  и  технико-экономические  предприятия  в
результате их достижения- ###
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11.Маркетинг проекта включает этапы
-:  маркетинговые  исследования  -  разработка  стратегии  маркетинга  –  формирование
концепции маркетинга;
-: программам аркетинга проекта - бюджет маркетинга проекта - реализация мероприятий
по маркетингу проекта.
-:  контроль- оценка эффективности – анализ результатов 
12.  Анализ,  исследование,  проводимое  экспертами  или  экспертной  комиссией,
завершаемое  составлением  акта,  заключения,  сертификата  качества,  сертификата
соответствия  - ###
13. Проект в современном менеджменте играет следующую роль
-: позволяет компенсировать недостатки структуры системы управления
-: способствует управлению научно-техническим прогрессом
-: необходимость решения крупных проблем
-: обеспечивает лучшее использование персонала управления
-: позволяет осуществлять эксперименты в совершенствовании управления
14. Главной особенностью управления проектами является        
-: организация управления по фактору времени       
-: концентрация и гибкое распределение ресурсов       
-: четкое планирование работ и результатов       
-: особая роль функции контроля       
-: акцент на неформальное управление
15. Проектный инновационный потенциал – это
-: потенциал, концентрирующийся в рамках одного отдельного проекта
 -: возможности, которые могут быть реализованы в рамках инновационного проекта
 -:  ресурсы,  имеющиеся  у  организации  на  момент  начала  реализации  инновационного
проекта
-: ресурсы, выступающие ограничениями на инновационный проект
-: знания и опыт инновационной деятельности, способствующие разработке проекта
16. Риск определяется 
-: неопределенностью (случайностью) событий 
-: негативными последствиями событий 
-: возможностью возникновения негативных событий 
-: возможностью благоприятного исхода события 
-: вероятностью неблагоприятного исхода событий 
17. Кроме нормального распределения, в статистической оценке рисков используется
-: распределение Гаусса 
-: распределение Пуассона 
-: кривая Лоренца 
-: логистическая кривая 
-: кривая рассеивания 
18. Управление рисками представляет собой совокупность мер, позволяющих… 
-: снизить неопределенность результатов инновации 
-: повысить полезность реализации нововведения 
-: снизить цену достижения инновационной цели 
-: облегчить руководству выбор одного из различных вариантов проекта 
-: увеличить капитализацию компании 
19. К экспертным методам оценки риска не  относятся 
-: рейтинг 
-: метод Дельфи 
-: мозговой штурм 
-: тестирование  
-: корреляционный анализ 
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20. К экспертным методам оценки риска относятся
-: интервью 
-: тестовые испытания 
-: моделирование 
-: эксперимент 
-: пространственно-ориентированный граф 
21.  Коэффициент  конкордации  при  проведении  экспертизы  рисков  инновационного
проекта показывает
-: степень согласованности мнений экспертов 
-: меру рассогласования мнений экспертов 
-: качество решения, принятого экспертами 
-: возможность применения данного метода экспертизы 
-: вероятность правильного решения проблемы 

Критерии формирования оценок по тестовым заданиям:
«отлично» (4 балла) – получают обучающиеся с правильным количеством ответов

на тестовые вопросы. Выполнено 100 % предложенных тестовых вопросов;
«хорошо» (3балла) – получают обучающиеся с правильным количеством ответов на

тестовые вопросы – 80 –99 % от общего объема заданных тестовых вопросов;
«удовлетворительно» (2 балла) – получают обучающиеся с правильным количе-

ством ответов  на  тестовые  вопросы –  60  –79% от  общего  объема  заданных  тестовых
вопросов;

«неудовлетворительно» (1  балл)  –  получают  обучающиеся  правильным количе-
ством ответов на тестовые вопросы – менее 40-59 % от общего объема заданных тестовых
вопросов.

Перечень примерных вопросов к экзамену:

1. Понятие, сущность проекта. Классификация проектов.
2. Особенности подготовки и реализации проектов в различных компаниях. 
3. Роль и значение управления проектами в современном обществе
4. Различные определения управления проектами. Их различие и сходство. 
5. Связь дисциплины управления проектами с другими дисциплинами. 
6. Связь управления проектами с закупкой товаров и услуг 
7. Общее понятие структуры проекта. 
8. Актуальность методологии управления проектами в переходной экономике. 
9. Специфика применения методологии управления проектами в России. 
10. Основные признаки проекта и их особенности. 
11. Наиболее вероятные ошибки при реализации проекта. 
12. Элементы и характеристики проекта. 
13. Содержание описания проекта. 
14. Типы и виды проектов. 
15. Структура и содержание проекта. 
16. Участники проекта и их функции. 
17. Современные концепции управления проектом. 
18. Жизненный цикл проекта и его базовые фазы. 
19. Типы организационных структур управления проектами. 
20. Эффективная проектная команда. 
21. Стили руководства и лидерства в ходе реализации проекта. 
22. Типы конфликтов в команде и методы и х разрешения. 
23. Характеристика современных программных средств в УП, начиная с Microsoft

Project. 
24. Оценка проектов. Методы оценки проектов.
25. Фактор времени в оценке проектов. 
26. Внутренние и внешние риски выполнения проекта по PMI PMBOK. 
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27. Учет рисков в стратегии развития организации 
28. Мониторинг и управление рисками. 
29. Сущность мультипроектного управления.
30. Современные концепции управления проектом. 
31. Жизнь организации и жизнь проекта. 
32. Проектная документация и жизненные фазы. 
33. Теория и  реальная практика создания организационных структур  управления

проектами. 
34. Команда и руководитель проекта. 
35. Управление конфликтами в проектном менеджменте. 
36. Причины и последствия конфликтов в управлении проектами.
37. Философия управления проектами и проектные подходы. 
38. Системные  технологии  реализации  проектов.  «Жесткие»  и  «мягкие»  техно-

логии в управлении проектами.
39. Управление временем проекта. Сетевые графики.
40. Место мониторинга в общей схеме управления проектами. 
41. Обзор программных средств в проектном менеджменте.
42. Методология оценки эффективности инвестиционных проектов
43. Особенности определения эффективности для общества и участников проекта

(государственная,  региональная,  коммерческая,  эффективность для инвестора,
акционеров)

44. Основные критерии эффективности проектов, их особенности, и сравнительный
анализ

45. Основные принципы построения описания проекта 
46. Ближнее и дальнее окружение проекта 
47. Проблемы и цели 
48. Жизненный цикл и фазы проекта. Цели и задачи. 
49. Философия управления проектом. Планирование. 
50. Понятие управления проектом.
51. Формирование бюджета проекта. 
52. Основные отличия управления проектом от управления подразделением. 
53. Инструменты, используемые на первом этапе реализации проекта.  Их эффек-

тивность.
54. Основные и дополнительные функции в управление проектом. 
55. Инструменты, используемые на втором этапе реализации проекта.  Их эффек-

тивность
56. Этапы управления проектом. 
57. Инструменты, используемые на третьем этапе реализации проекта. Их эффек-

тивность 
58. Управление ресурсами при разработке и реализации проекта. Как влияют орга-

низационные аспекты в команде управления 
59. Особенности стратегий реализации проекта. 
60. Роль руководителя проекта в управлении проектом 
61. Особенности проведения закупок товаров и услуг в международных и местных

проектах.
62. Общая характеристика инструментов, применяемых в проектном анализе. 
63. Место закупок товаров и услуг в жизненном цикле проекта. 
64. Управление  рисками  в  проекте.  Порядок  проведения  тендеров  и  тендерная

документация. 
65.  SWOT - анализ и другие метода анализа в подготовке описания проекта. По-

рядок заключения контрактов. 
66. Стратегия системного вмешательства в подготовке и реализации проекта. 
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67. Процедуры оценки предложений и критерии оценки. 

Критерии формирования оценок по промежуточной аттестации:
«отлично» (30 баллов) – получают обучающиеся, которые свободно ориентируют-

ся в материале и отвечают без затруднений.  Обучающийся способен к выполнению слож-
ных заданий, постановке целей и выборе путей их реализации. Работа выполнена полно-
стью без ошибок, решено 100% задач;

«хорошо» (20  баллов)  –  получают  обучающиеся,  которые  относительно  полно
ориентируются в материале, отвечают без затруднений, допускают незначительное коли-
чество ошибок. Обучающийся способен к выполнению сложных заданий. Работа выпол-
нена полностью, но имеются не более одной негрубой ошибки и одного недочета, не бо-
лее трех недочетов. Допускаются незначительные неточности при решении задач, решено
70% задач;

«удовлетворительно» (10 баллов) – получают обучающиеся, у которых недоста-
точно высок уровень владения материалом. В процессе ответа на экзамене допускаются
ошибки и затруднения при изложении материала. Обучающийся правильно выполнил не
менее 2/3 всей работы или допустил не более одной грубой ошибки и двух недочетов, не
более одной грубой и одной негрубой ошибки, не более трех негрубых ошибок, одной
негрубой. Обучающийся затрудняется с правильной оценкой предложенной задачи, дает
неполный ответ, решено 55% задач;

«неудовлетворительно» (менее 10 баллов) – получают обучающиеся, которые до-
пускают значительные ошибки. Обучающийся имеет лишь начальную степень ориентации
в материале. В работе число ошибок и недочетов превысило норму для оценки 3 или пра-
вильно выполнено менее 2/3 всей работы. Обучающийся дает неверную оценку ситуации,
решено менее 50% задач.

6.  Методические  материалы,  определяющие процедуры оценивания знаний,
умений, навыков и (или) опыта деятельности

Максимальная сумма (100 баллов), набираемая студентом по дисциплине включает
две составляющие:

 первая составляющая – оценка регулярности, своевременности и качества вы-
полнения студентом учебной работы по изучению дисциплины в течение периода изуче-
ния дисциплины (семестра, или нескольких семестров) (сумма – не более 70 баллов). Бал-
лы, характеризующие успеваемость студента  по дисциплине,  набираются им в течение
всего периода обучения за изучение отдельных тем и выполнение отдельных видов работ.

 вторая составляющая – оценка знаний студента по результатам промежуточной
аттестации (не более 30 –баллов).

Критерием оценки уровня сформированности компетенций в рамках учебной дис-
циплины является экзамен.

Целью промежуточных аттестаций по дисциплине является  оценка качества
освоения дисциплины обучающимися.

Критерии оценки качества освоения дисциплины
Оценка «отлично»– от 91 до 100 баллов – теоретическое содержание курса освое-

но  полностью,  без  пробелов,  необходимые  практические  навыки  работы  с  освоенным
материалом сформированы. Все предусмотренные программой обучения учебные задания
выполнены, качество их выполнения оценено числом баллов, близким к максимальному.
На экзамене студент демонстрирует глубокие знания предусмотренного программой мате-
риала,  умеет четко,  лаконично и логически последовательно отвечать на поставленные
вопросы.

Оценка «хорошо» – от 81 до 90 баллов – теоретическое содержание курса освое-
но, необходимые практические навыки работы сформированы, выполненные учебные за-
дания содержат незначительные ошибки. На экзамене студент демонстрирует твердое зна-
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ния основного (программного) материала, умеет четко, грамотно, без существенных не-
точностей отвечать на поставленные вопросы.

Оценка «удовлетворительно» – от 61 до 80 баллов – теоретическое содержание
курса освоено не полностью, необходимые практические навыки работы сформированы
частично, выполненные учебные задания содержат грубые ошибки. На экзамене студент
демонстрирует знание только основного материала, ответы содержат неточности, слабо
аргументированы, нарушена последовательность изложения материала

Оценка «неудовлетворительно» – от 36 до 60 баллов  – теоретическое содержа-
ние курса не освоено, необходимые практические навыки работы не сформированы, вы-
полненные учебные задания содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная
работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выпол-
нения учебных заданий. На экзамене студент демонстрирует незнание значительной части
программного материала, существенные ошибки в ответах на вопросы, неумение ориенти-
роваться в материале, незнание основных понятий дисциплины.

Типовые задания, обеспечивающие формирование компетенции УК-2 представле-
ны в таблице 7.

6.  Методические  материалы,  определяющие процедуры оценивания знаний,
умений, навыков и (или) опыта деятельности
Максимальная сумма (100 баллов), набираемая студентом по дисциплине включает две

составляющие:
 первая составляющая – оценка регулярности, своевременности и качества выполнения

студентом учебной работы по изучению дисциплины в течение периода изучения дисциплины
(семестра, или нескольких семестров) (сумма – не более 70 баллов). Баллы, характеризующие
успеваемость  студента  по дисциплине,  набираются им в течение всего периода обучения за
изучение отдельных тем и выполнение отдельных видов работ.

 вторая составляющая – оценка знаний студента по результатам промежуточной ат-
тестации (не более 30 –баллов).

Общий балл текущего и рубежного контроля складывается из следующих составляющих
(Приложение 2) 

Целью промежуточных аттестаций по дисциплине является оценка качества освоения
дисциплины обучающимися.

Критерии оценки качества освоения дисциплины (Приложение 3.

Типовые  задания,  обеспечивающие  формирование  компетенций  УК-2  пред-
ставлены в таблице 7

Таблица 7. Результаты освоения учебной дисциплины, подлежащие проверке

 Результаты
обучения

(компетенции) 

Индикаторы до-
стижения компе-
тенции

Основные показатели оцен-
ки результатов обучения

Вид оценочного 
материала 

УК-2 - Спосо-
бен управлять 
проектом на 
всех этапах его 
жизненного 
цикла

УК-2.1 - Способен 
разработать 
концепцию проекта в
рамках обозначенной
проблемы и форму-
лировать на основе 
поставленной про-
блемы проектную за-
дачу и способ ее 
решения через реали-

Знать:
−  сущность,  виды  и

методы  управления  проек-
тами;

− основные и инструк-
тивные  нормативные  акты,
регламентирующие  проект-
ную деятельность;

–  закономерности  и

участие в дискус-
сии, 
проведение 
круглого стола по 
изучаемым темам, 
разработка деловой
игры, типовые оце-
ночные материалы 
для устного опроса 
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зацию проектного 
управления

УК-2.2 - Формулиру-
ет на основе постав-
ленной проблемы 
проектную задачу и 
способ ее решения 
через реализацию 
проектного управле-
ния

УК-2.3 - Планирует 
необходимые ресур-
сы, в том числе с уче-
том их заменяемости 
и ограниченности

особенности  управления
проектами в образовании; 

– особенности органи-
зации  процесса  проектирова-
ния; 

–  подходы  к  проведе-
нию  экспертизы  проектов  в
области образования.

Уметь:
−  ставить  и  решать

конкретные  задачи  по
обоснованию  параметров
проектной деятельности.

– управлять реализаци-
ей проекта и представлением
его результатов;

–  формировать
концепцию проекта; 

–  планировать  проект-
ные мероприятия; 

–  использовать
инструменты  проектного
управления  в  соответствии  с
особенностями организации; 

– осуществлять эффек-
тивные  коммуникации  в
проектной группе; 

– обеспечивать эффек-
тивное  взаимодействие
проектной группы с внешней
средой; 

– обосновывать управ-
ленческие  решения  в  части
правового,  экономического,
финансового и организацион-
ного обеспечения управления
проектом.

Владеть:
− владеть специальной

терминологией  управленче-
ской деятельности;

–  методами  оценки
эффективности  проектов  в
области образования; 

–  навыками  проект-
ного менеджмента; 

–  приемами  разра-
ботки  управленческих  реше-
ний,  направленных  на  по-
вышение  эффективности
проектов компании; 

–  экономическими  и

(раздел 5.1.1№5-9 и 
т.д, )
типовые задачи 
(раздел 5.1.2.№3-6  и 
т.д.), типовые оце-
ночные материалы к 
зачету (раздел 5.3№
№11-24 и т.д.)
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организационными  методами
сопровождения  результатов
проектирования.

Таким образом, выполнение типовых заданий, представленных в разделе 5 «Оце-
ночные материалы для текущего и рубежного контроля успеваемости и промежуточной
аттестации»  позволит обеспечить:

УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Учебно-методическое обеспечение дисциплины

7.1.Основная литература:
1. Белый Е.М. Управление проектами [Электронный ресурс]: конспект лекций/ Белый

Е.М., Романова И.Б.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа,
2018.—  79  c.—  Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru/70287.html.—  ЭБС
«IPRbooks»

2. Ким Хелдман Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс]/ Ким
Хелдман— Электрон. текстовые данные. — Саратов: Профобразование, 2017. —
352 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63809.html.— ЭБС «IPRbooks»

3. Коложвари Ю.Б. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие/
Коложвари Ю.Б.— Электрон. текстовые данные.— Новосибирск: Новосибирский
государственный архитектурно-строительный университет (Сибстрин), ЭБС АСВ,
2015.—  57  c.—  Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru/68856.html.—  ЭБС
«IPRbooks»

4. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Е.И. Куценко [и
др.].— Электрон. текстовые данные.— Оренбург: Оренбургский государственный
университет,  ЭБС  АСВ,  2016.—  269  c.—  Режим  доступа:  http://
www.iprbookshop.ru/61421.html.— ЭБС «IPRbooks»

5. Управление проектами с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс]/
Т.С. Васючкова [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Интернет-Универси-
тет  Информационных Технологий  (ИНТУИТ),  2016.— 147  c.— Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.html.— ЭБС «IPRbooks»

6. Управление проектами [Электронный ресурс]: практикум/ Ю.Ю. Костюхин [и др.].
— Электрон. текстовые данные.— М.: Издательский Дом МИСиС, 2015.— 99 c.—
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57267.html.— ЭБС «IPRbooks»

7. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие/ К.С. Мухтарова [и
др.].— Электрон. текстовые данные.— Алматы: Казахский национальный универ-
ситет им. аль-Фараби, 2014.— 322 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/
58756.html.— ЭБС «IPRbooks»

8. Беликова  И.П.  Управление  проектами  [Электронный  ресурс]:  учебное  пособие
(краткий  курс  лекций)/  Беликова  И.П.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Став-
рополь: Ставропольский государственный аграрный университет, 2014.— 80 c.—
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/47372.html.— ЭБС «IPRbooks»

7.2. Дополнительная литература
1. Ильин В.В. Проектный менеджмент : практическое пособие / Ильин В.В.. — 

Москва : Интермедиатор, 2018. — 264 c. — ISBN 978-5-91349-054-4. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/89602.html

2. Никонова, И. А. Проектный анализ и проектное финансирование / И. А. Никонова. 
— Москва : Альпина Паблишер, 2016. — 154 с. — ISBN 978-5-9614-1771-5. — 
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Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://
e.lanbook.com/book/95335

3. Воробьева Т.В. Управление инвестиционным проектом [Электронный ресурс]/ Во-
робьева  Т.В.—  Электрон.  текстовые  данные.—  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  Ай  Пи  Эр  Медиа,  2019.—  146  c.—
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79731.html.— ЭБС «IPRbooks»

4. Иванова И.В. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебно-методическое
пособие для студентов направления подготовки 39.03.03 (040700.62) Организация
работы с молодежью/ Иванова И.В.— Электрон. текстовые данные.— Калуга: Ка-
лужский  государственный  университет  им.  К.Э.  Циолковского,  2015.— 81  c.—
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57636.html.— ЭБС «IPRbooks»

5. Клаверов В.Б. Управление проектами. Кейс практического обучения [Электронный
ресурс]: учебное пособие/ Клаверов В.Б.— Электрон. текстовые данные.— Сара-
тов: Ай Пи Эр Медиа, 2018.— 142 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/
69295.html.— ЭБС «IPRbooks»

6. Кузьмин  Е.В.  Управление  проектами  с  использованием  Microsoft  Project  2013
[Электронный ресурс]:  лабораторный практикум/ Кузьмин Е.В.— Электрон. тек-
стовые данные.— Самара: Поволжский государственный университет телекомму-
никаций  и  информатики,  2016.—  97  c.—  Режим  доступа:  http://
www.iprbookshop.ru/71895.html.— ЭБС «IPRbooks»

7. Ричард Ньютон Управление проектами от А до Я [Электронный ресурс]/ Ричард
Ньютон— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Паблишер, 2016.— 180 c.—
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/41475.html.— ЭБС «IPRbooks»

8. Синенко С.А. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебно-практическое
пособие/  Синенко  С.А.,  Славин А.М.,  Жадановский Б.В.— Электрон.  текстовые
данные.— М.: Московский государственный строительный университет, Ай Пи Эр
Медиа,  ЭБС  АСВ,  2015.—  181  c.—  Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru/
40574.html.— ЭБС «IPRbooks»

9. Рыбалова Е.А. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Ры-
балова Е.А.— Электрон.  текстовые данные.— Томск:  Томский государственный
университет систем управления и радиоэлектроники, 2015.— 206 c.— Режим до-
ступа: http://www.iprbookshop.ru/72203.html.— ЭБС «IPRbooks»

10. Алешин,  А. В. Управление проектами: фундаментальный курс :  учебник /  А. В.
Алешин, В. М. Аньшин, К. А. Багратиони ; под редакцией В. М. Аньшина, О. Н.
Ильиной. — Москва : Высшая школа экономики, 2013. — 624 с. — ISBN 978-5-
7598-0868-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/66093

11. Шаблоны документов для управления проектами / А.С. Кутузов [и др.].. — 
Москва : Лаборатория знаний, 2022. — 164 c. — ISBN 978-5-93208-570-7. — 
Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 
URL: https://www.iprbookshop.ru/109429.html

7.3. Интернет-ресурсы:
 1. http://www.garant.ru - ГАРАНТ. Сайт позволяет ознакомиться с законодательством РФ 
(с комментариями), а также с новостями органов государственной власти РФ. 
2.http://www.consultant.ru - Общероссийская сеть распространения правовой информации 
«Консультант Плюс». Содержит онлайн-версии систем; графические копии документов; обзо-
ры законодательства; полезные ссылки. 

№ 
п/п

Наименование и краткая характеристика электронного ресур-
са

Адрес сайта и
условия доступа

1. «Web of Science» (WOS) http://
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http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?SID=S1CMnJFEDlCeP9iDF31&product=WOS&search_mode=GeneralSearch&preferencesSaved=


Политематическая реферативно-библиографическая и нау-
кометрическая база данных, в которой индексируются око-

ло 12,5 тыс. журналов

www.isiknowledge.co
m/

2. Sciverse Scopus издательства «Эльзевир. Наука и технологии».
Реферативная и аналитическая база данных, содержащая

21.000 рецензируемых журналов; 100.000 книг; 370 книжный
серий (продолжающихся изданий);

6,8 млн. докладов из трудов конференций

http  ://  www  .  scopus  .  -  
com

3. Научная электронная библиотека (НЭБ РФФИ).
Электр. библиотека научных публикаций -  около 4000 иностран-
ных и 3900 отечественных научных журналов, рефераты публика-

ций 20 тыс. журналов, а также описания 1,5 млн. зарубежных и
российских диссертаций; 2800 росс. журналов на безвозмездной

основе

http://elibrary.ru

4. База данных Science Index (РИНЦ)
Национальная информационно-аналитическая система, аккумули-

рующая более 6 миллионов публикаций российских авторов, а
также информацию об их цитировании из более 4500 российских

журналов.

http://elibrary.ru

5. ЭБС «Консультант студента».
13800 изданий по всем областям знаний, включает более

чем 12000 учебников и учебных пособий для ВО и СПО, 864
наименований журналов и 917 монографий.

http  ://  www  .  s  -  
tudmedlib  .  ru  

http://
www.medcollegelib.ru

6. «Электронная библиотека технического вуза» (ЭБС «Консультант
студента»)

Коллекция «Медицина (ВО) ГЭОТАР-Медиа. Books in English
(книги на английском языке)»

http  ://  www  .  s  -  
tudmedlib  .  ru  

7. ЭБС «Лань».
Электронные версии книг ведущих издательств учебной и науч-

ной литературы (в том числе университетских издательств), так и
электронные версии периодических изданий по различным обла-

стям знаний.

https://e.lanbook.com/

8. Национальная электронная библиотека РГБ
Объединенный электронный каталог фондов российских библио-

тек, содержащий 
4 331 542 электронных документов образовательного и научного

характера по различным отраслям знаний

https://нэб.рф

9. ЭБС «IPRbooks»
107831 публикаций, в т.ч.: 19071 – учебных изданий, 6746 – науч-
ных изданий, 700 коллекций, 343 журнала ВАК, 2085 аудиоизда-

ний.

http://iprbookshop.ru/

10. ЭБС «Юрайт» для СПО
Электронные версии учебной и научной литературы издательств
«Юрайт» для СПО и электронные версии периодических изданий

по различным областям знаний.

https://www.biblio-
online.ru/

11. Polpred.com. Новости. Обзор СМИ. Россия и зарубежье
Обзор СМИ России и зарубежья. Полные тексты + аналитика из

600 изданий по 53 отраслям

http://polpred.com

12. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина
Более 500 000 электронных документов по истории Отечества,

российской государственности, русскому языку и праву

http://www.prlib.ru

7.4. Методические указания по проведению различных учебных занятий, к
курсовому проектированию и другим видам самостоятельной работы.

Методические рекомендации при работе над конспектом во время проведения лекции
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В процессе лекционных занятий целесообразно конспектировать учебный материал. Для
этого используются общие и утвердившиеся в практике правила, и приемы конспектирования
лекций:

Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, каждый
лист которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из рекомендованной литерату-
ры, дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность
тех или иных теоретических положений.

Целесообразно записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. Запи-
си разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки,  красные строки. Для выделения
разделов,  выводов,  определений,  основных идей  можно использовать  цветные  карандаши и
фломастеры. 

Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы при само-
стоятельной работе найти и вписать их. В конспекте дословно записываются определения поня-
тий, категорий и законов.  Остальное должно быть записано своими словами.

Каждому студенту необходимо выработать и использовать допустимые сокращения наи-
более распространенных терминов и понятий. 

Методические рекомендации по подготовке к практическим занятиям
Практические  (семинарские)  занятия  –  составная  часть  учебного  процесса,  групповая

форма занятий при активном участии студентов. Практические занятия способствуют углублен-
ному  изучению  наиболее  сложных  проблем  науки  и  служат  основной  формой  подведения
итогов самостоятельной работы обучающихся. Целью практических занятий является углубле-
ние и закрепление теоретических знаний, полученных обучающимися на лекциях и в процессе
самостоятельного изучения учебного материала, а, следовательно, формирование у них опреде-
ленных умений и навыков.

В ходе подготовки к семинарскому занятию необходимо прочитать конспект лекции, изу-
чить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, выполнить выданные
преподавателем практические задания. При этом учесть рекомендации преподавателя и требо-
вания программы. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из
литературы.

Желательно при подготовке к практическим занятиям по дисциплине одновременно ис-
пользовать несколько источников, раскрывающих заданные вопросы.

На практических занятиях обучающиеся учатся грамотно излагать проблемы, свободно
высказывать свои мысли и суждения, рассматривают ситуации, способствующие развитию про-
фессиональной компетентности. Следует иметь в виду, что подготовка к практическому заня-
тию зависит  от  формы,  места  проведения  семинара,  конкретных  заданий  и  поручений.  Это
может быть написание доклада, эссе, реферата (с последующим их обсуждением), коллоквиум.

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы
Самостоятельная работа (по В.И. Далю «самостоятельный – человек, имеющий свои твер-

дые убеждения») осуществляется при всех формах обучения: очной и заочной.
Самостоятельная работа обучающихся - способ активного, целенаправленного приобрете-

ния студентом новых для него знаний и умений без непосредственного участия в этом процесса
преподавателей. Повышение роли самостоятельной работы обучающихся при проведении раз-
личных видов учебных занятий предполагает:

 оптимизацию методов обучения, внедрение в учебный процесс новых технологий
обучения,  повышающих  производительность  труда  преподавателя,  активное  использование
информационных технологий,  позволяющих обучающемуся  в  удобное для  него время осва-
ивать учебный материал;

 широкое внедрение компьютеризированного тестирования;
 совершенствование методики проведения практик и научно-исследовательской работы

обучающихся,  поскольку  именно  эти  виды учебной  работы  в  первую очередь  готовят  обу-
чающихся к самостоятельному выполнению профессиональных задач;
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 модернизацию системы курсового и дипломного проектирования, которая должна по-
вышать роль студента в подборе материала, поиске путей решения задач.

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, упорядочению и
углублению имеющихся знаний, формированию у него профессиональных навыков и умений.
Самостоятельная работа выполняет ряд функций:

 развивающую;
 информационно-обучающую;
 ориентирующую и стимулирующую;
 воспитывающую;
 исследовательскую.
В рамках курса выполняются следующие виды самостоятельной работы:
1. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе);
2. Выполнение разноуровневых задач и заданий;
3. Работа с тестами и вопросами для самопроверки;
4. Выполнение итоговой контрольной работы.
Студентам  рекомендуется  с  самого  начала  освоения  курса  работать  с  литературой  и

предлагаемыми заданиями в форме подготовки к очередному аудиторному занятию. При этом
актуализируются имеющиеся знания, а также создается база для усвоения нового материала,
возникают вопросы, ответы на которые студент получает в аудитории.

Необходимо  отметить,  что  некоторые  задания  для  самостоятельной  работы  по  курсу
имеют определенную специфику. При освоении курса студент может пользоваться библиоте-
кой  вуза,  которая  в  полной  мере  обеспечена  соответствующей  литературой.  Значительную
помощь в подготовке к очередному занятию может оказать имеющийся в учебно-методическом
комплексе краткий конспект лекций. Он же может использоваться и для закрепления получен-
ного  в  аудитории  материала.  Самостоятельная  работа  студентов  предусмотрена  учебным
планом и выполняется в обязательном порядке. Задания предложены по каждой изучаемой теме
и могут готовиться индивидуально или в группе. По необходимости студент может обращаться
за  консультацией  к  преподавателю.  Выполнение  заданий  контролируется  и  оценивается
преподавателем.

Для успешного самостоятельного изучения материала сегодня используются различные
средства обучения, среди которых особое место занимают информационные технологии раз-
ного уровня и направленности: электронные учебники и курсы лекций, базы тестовых заданий
и задач. Электронный учебник представляет собой программное средство, позволяющее пред-
ставить для изучения теоретический материал, организовать апробирование, тренаж и самосто-
ятельную творческую работу, помогающее студентам и преподавателю оценить уровень знаний
в определенной тематике, а также содержащее необходимую справочную информацию. Элек-
тронный  учебник  может  интегрировать  в  себе  возможности  различных  педагогических
программных средств: обучающих программ, справочников, учебных баз данных, тренажеров,
контролирующих программ.

Для успешной организации самостоятельной работы все активнее применяются разнооб-
разные образовательные ресурсы в сети Интернет: системы тестирования по различным обла-
стям, виртуальные лекции, лаборатории, при этом пользователю достаточно иметь компьютер и
подключение к Интернету для того, чтобы связаться с преподавателем, решать вычислительные
задачи и получать знания. Использование сетей усиливает роль самостоятельной работы сту-
дента и позволяет кардинальным образом изменить методику преподавания.

Студент может получать все задания и методические указания через сервер, что дает ему
возможность привести в соответствие личные возможности с необходимыми для выполнения
работ трудозатратами. Студент имеет возможность выполнять работу дома или в аудитории.
Большое воспитательное и образовательное значение в самостоятельном учебном труде студен-
та  имеет  самоконтроль.  Самоконтроль возбуждает и поддерживает  внимание и интерес,  по-
вышает активность памяти и мышления, позволяет студенту своевременно обнаружить и устра-
нить допущенные ошибки и недостатки, объективно определить уровень своих знаний, практи-
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ческих умений. Самое доступное и простое средство самоконтроля с применением информаци-
онно-коммуникационных технологий - это ряд тестов «on-line», которые позволяют в режиме
реального времени определить свой уровень владения предметным материалом, выявить свои
ошибки и получить рекомендации по самосовершенствованию.

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

8.1. Требования к материально-техническому обеспечению 

Для реализации рабочей программы дисциплины имеются специальные помещения для
проведения  занятий  лекционного  и  семинарского  типа,  групповых  и  индивидуальных
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для само-
стоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания оборудова-
ния. Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими
средства обучения, служащими для представления информации большой аудитории.

Для проведения занятий лекционного типа имеются демонстрационное оборудование и
учебно-наглядные пособия.  Имеются  презентации по  отдельным темам курса,  позволяющие
наиболее эффективно освоить представленный учебный материал. 

При проведении занятий лекционного/ семинарского типа занятий используются:
лицензионное программное обеспечение:

MSAcademicEES Office 365 ProPlusEdu ShrdSvr ALNG SubsVL MVL PerUsr A Faculty
EES ДОГОВОР №10/ЭА-223

MSAcademicEES Office 365 ProPlusEdu ShrdSvr ALNG SubsVL MVL PerUsr  STU-
UseBnft Student EES ДОГОВОР №10/ЭА-223

MSAcademicEES Core CALClient  Access License ALNG LicSAPk MVL DvcCAL A
Faculty EES ДОГОВОР №10/ЭА-223

MSAcademicEES WINEDUperDVC ALNG UpgrdSAPk MVL A Faculty EES (Корпора-
тивная подписка на продукты Windows  операционная система и офис) ДОГОВОР №10/
ЭА-223

AdobeCreativeCloud Adobe Creative Cloud for Teams – All Apps.  Лицензии Education
Device license для образовательных организаций ДОГОВОР № 15/ЭА-223

ABBYY ABBYY FineReader ДОГОВОР № 15/ЭА-223
Kaspersky Kaspersky Endpoint Security  для бизнеса –  Стандартный Russian Edition.

1500-2499 Node 1 year Educational Renewal License ДОГОВОР № 15/ЭА-223
свободно распространяемые программы:
WinZip для Windows - программ для сжатия и распаковки файлов;
Adobe Reader для Windows – программа для чтения PDF файлов;
Far Manager -  консольный  файловый  менеджер  для  операционных  систем  семейства

Microsoft Windows.
Etxt Антиплагиат – разработчик ООО «Инет-Трейд»

 При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем использу-
ются  следующие  информационно  справочные  системы:  ЭБС  «АйПиЭрбукс»,  ЭБС
«Консультант студента», СПС «Консультант плюс».

8.2  Особенности  реализации  дисциплины  для инвалидов  и лиц с  ограниченными
возможностями здоровья

Для студентов с ограниченными возможностями здоровья созданы специальные условия
для получения образования. В целях доступности получения высшего образования по образо-
вательным программам инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья уни-
верситетом обеспечивается: 

1. Альтернативная версия официального сайта в сети «Интернет» для слабовидящих; 
2. Для инвалидов с нарушениями зрения (слабовидящие, слепые) 
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- присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь, дублиро-
вание вслух справочной информации о расписании учебных занятий; наличие средств для уси-
ления остаточного зрения, брайлевской компьютерной техники, видеоувеличителей, программ
невизуального  доступа  к  информации,  программ-синтезаторов  речи  и  других  технических
средств приема-передачи учебной информации в доступных формах для студентов с нарушени-
ями зрения;

- задания для выполнения на экзамене зачитываются ассистентом; 
- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту обучающим-

ся;
3.Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху (слабослыша-

щие, глухие): 
- на зачете/экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую техни-

ческую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, пе-
редвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку); 

- зачет/экзамен проводится в письменной форме;
4. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения

опорно-двигательного аппарата,  созданы материально-технические условия, обеспечивающие
возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, объекту пита-
ния, туалетные и другие помещения университета, а также пребывания в указанных помещени-
ях (наличие расширенных дверных проемов, поручней и других приспособлений).

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным
обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию студента экзамен проводится в устной форме. 
Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены элек-

тронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоро-
вья.
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Приложение 1
ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ (ДОПОЛНЕНИЙ)

в рабочей программе дисциплины «Управление проектами» по специальности
33.05.01 Фармация (уровень специалитета) на 2022-2023 учебный год

№
п/п

Элемент (пункт) РПД Перечень вносимых
изменений (дополне-

ний)

Примечание

1.

2.

           Обсуждена и рекомендована на заседании кафедры фармации
протокол №      от «     »                     202   г.

      Зав.кафедрой фармации                                                              З.С. Цаххаева
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Приложение 2
Распределение баллов текущего и рубежного контроля 

№п/п Вид контроля
Сумма баллов

Обшая сумма 1-я точка 2-я точка 3-я точка
1- Посещение занятий до 10 баллов до 3 б. до 3б. до 4б.
2- Текущий контроль: до 30 баллов до 10 б. до 10 б. до 10 б.
3. Рубежный контроль до 30 баллов до 10 б. до 10 б. до 10 б.

тестирование от 0- до 12б. от 0- до 4б. от 0- до 4б. от 0- до 4б.
коллоквиум от 0 до 18б. от 0 до 6 б. от 0 до 6 б. от 0 до 6 б.

Итого сумма текущего и
рубежного контроля до 70баллов до 23б. до 23б до 24б

Первый  этап  (базовый)уровень)  –
оценка «удовлетворительно» не менее 36 б. не менее 12 б. не менее 12 б не менее 12 б
Второй этап (продвинутый)уровень) –
оценка «хорошо»

менее 70 б.
(51-69 б.) менее 23 б менее 23 б менее 24б

Третий  этап  (высокий  уровень)  -
оценка «отлично» не менее 70 б. не менее 23 б. не менее 23 б не менее 24б
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Приложение 3 
Шкала оценивания планируемых результатов обучения 

Текущий и рубежный контроль

Семестр Шкала оценивания

0-35 баллов 36-50 баллов 51-60 баллов 56-70 баллов

5 Частичное  посе-
щение  аудитор-
ных занятий. Неу-
довлетворитель-
ное  выполнение
лабораторных  и
практических  ра-
бот.  Плохая
подготовка  к
балльно-
рейтинговым  ме-
роприятиям.  Сту-
дент  не  допус-
кается к промежу-
точной аттестации

Полное  или
частичное  посе-
щение  аудитор-
ных  занятий.
Частичное  выпол-
нение  и  защита
лабораторных  и
практических  ра-
бот.  Выполнение
тестовых заданий,
ответы  на  кол-
локвиуме на оцен-
ки  «удовлетвори-
тельно».

Полное  или
частичное  посе-
щение  аудитор-
ных занятий. 
Полное  выпол-
нение  и  защита
лабораторных  и
практических
работ.  Выполне-
ние тестовых за-
даний, ответы на
коллоквиуме  на
оценки  «хо-
рошо».

Полное  посеще-
ние  аудиторных
занятий.
Полное  выполне-
ние  и  защита  ла-
бораторных  и
практических  за-
нятий.  Выполне-
ние тестовых зада-
ний,  ответы  на
коллоквиуме  на
оценки «отлично».

Промежуточная аттестация 

Семестр Шкала оценивания

Неудовлетвори-
тельно

(36-60 баллов)

Удовлетворитель-
но

(61-80 баллов)

Хорошо
(81-90 баллов)

Отлично
(91-100 баллов)

5 Студент  имеет
36-60  баллов  по
итогам  текущего
и  рубежного
контроля,  на  эк-
замене   не  дал
полного  ответа
ни  на  один
вопрос.
Студент имеет
36-45  баллов  по
итогам  текущего
и  рубежного
контроля,  на  эк-
замене  дал  пол-
ный ответ только

Студент  имеет  36-
50  баллов  по
итогам  текущего  и
рубежного  контро-
ля,  на  экзамене
дал  полный  ответ
на  один  вопрос  и
частично  (полно-
стью)  ответил  на
второй.
Студент  имеет  46-
60  баллов  по
итогам  текущего  и
рубежного  контро-
ля,  на  экзамене
дал  полный  ответ

Студент  имеет
51-60  баллов  по
итогам текущего
и  рубежного
контроля,  на  эк-
замене  дал пол-
ный  ответ  на
один  вопрос и
частично  (пол-
ностью)  ответил
на второй. 
Студент  имеет
61  –  65  баллов
по  итогам теку-
щего и рубежно-
го  контроля,  на

Студент имеет 61-
70  баллов  по
итогам текущего и
рубежного
контроля, на экза-
мене  дал полный
ответ  на  один
вопрос и частично
(полностью)  отве-
тил на второй.
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на один вопрос на один вопрос или
частично  ответил
на оба вопроса.
Студент  имеет  по
итогам  текущего  и
рубежного  контро-
ля 61-70 баллов на
экзамене  не  дал
полного  ответа  ни
на один вопрос.

экзамене  дал
полный ответ на
один  вопрос и
частично  отве-
тил  на  второй.
Студент  имеет
66-70  баллов  по
итогам текущего
и  рубежного
контроля,  на  эк-
замене  дал пол-
ный  ответ
только  на  один
вопрос.
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