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1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля): 
Целью освоения учебной дисциплины «Управление проектами в профессиональной 

деятельности» является: з н а к о м с т в о магистров с сущностью и инструментами проектного 
менеджмента, позволяющего квалифицированно принимать решения по управлению командой 
проекта, координированию оборудования, материалов, финансовых средств и графиков для 
выполнения определенного проекта в заданное время в пределах бюджета и к удовлетворению 
заказчика (потребителя) 

Основными задачами курса «Управление проектами в профессиональной деятельности» 
выступают:  

- ознакомление слушателей с историей развития методов управления проектами;  
- исследование научных, теоретических и методических основ системы управления 

проектами;  
- овладение методическими подходами к принятию решений по выработке концепции 

проекта, его структуризации и оценке;  
- изучение роли и функций проектного менеджера на различных этапах жизненного цикла 

проекта;  
- знакомство с организационными формами управления проектами и методами их разработки 

и оптимизации;  
- освоение инструментария планирования и контроля хода выполнения проекта; 

приобретение и развитие навыков исследовательской и творческой работы, экономического 
моделирования проектов с применением программных средств. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО: 
Дисциплина «Управление проектами в профессиональной деятельности» относится к 

дисциплинам базовой части учебного плана по направлению подготовки 06.04.01 Биология 

Профиль: Биология клетки, Биоэкология. 
 

3. Требования к результатам освоения содержания дисциплины (модуля) 
Элементы общепрофессиональных (ОПК) компетенций, формируемые данной дисциплиной:  
              УК-1.1 - Использует системный подход для критической оценки проблемных ситуаций и 
разработки стратегии действий 

              УК-2.1 – Способен определить на основе поставленной проблемы проектную задачу и 
способ ее решения на всех этапах реализации с учетом имеющихся ресурсов 

               УК-3.1 – Способен организовать работу команды и делегировать полномочия с 
последующим контролем качества исполнения поставленных задач 

               УК-3.2 - Владеет навыками разработки стратегии управления командой для достижения 
поставленной цели 

               УК-2.2 - Способен управлять командой проекта в соответствии с заданными целями и 
запланированными результатами на всех этапах его жизненного цикла. 

В результате освоения курса студент должен:  
           Знать: 
          - понятия и категории, применяемыми в управлении проектами; 

- историю и тенденции развития управления проектами; 
- основные классификации, цели, стратегии, параметры проектов и их окружения; 
- инструментарий анализа проектов; 
- состав и методы сбора информаций и разработки бизнес-планов проектов; 
- организационные формы управления проектами; 
- основные подходы и методы управления проектами; 
- современные программные средства и информационные технологии, используемые в 

управлении проектами. 
Уметь: 

- использовать методический инструментарий проектного менеджмента; 
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- оценивать инвестиционную привлекательность отдельных проектов; 
- применять методы оценки инвестиционной привлекательности проектов; 
- собирать и анализировать информацию, необходимую для разработки проектов; 
- определять цели, предметную область и структуру проекта; 
- составлять организационно-технологическую модель проекта; 
- рассчитывать календарный план осуществления проекта; 
- формировать основные разделы сводного плана проекта; 
- осуществлять контроль и регулирование хода выполнения проекта по его основным 

параметрам. 
Владеть: 

- понятиями «проект», «управление проектами и проектное управление»; 
- методами финансирования проектов и обобщенными методами их оценки; 
- методами учета неопределенности и риска в проектах; 
- методами оценки эффективности проекта; 
- навыками использования теоретических знаний для принятия верных практических решений 

в области управления проектами; 
- способами разработки планов проектов и нахождения критического пути; 
- навыками использования различных программных средств для решения основных 

задач управления проектом. 
Иметь представление: 

- о порядке разработки бизнес-плана как инструмента инвестиционного 

проектирования; 
- о направлениях оптимизации решений в сфере управления проектами; 
- о законах, подзаконных актах в области инвестирования. 

 

4. Содержание и структура дисциплины (модуля) 
Таблица 1. Содержание дисциплины (модуля) «Управление проектами в профессиональной 

деятельности», перечень оценочных средств и контролируемых компетенций 

№ 
п/п 

Наименован
ие раздела 

дисциплины 

Содержание раздела Код 
контроли
ру емой 

компетен
ц ии (или 

ее части) 

Формы 
текуще 

го 
контро 
ля 
успева 

емости 

1. Современные 

концепции 

управления 

проектом. 
Базовые 
понятия 

и определения 

Актуальность управления проектом. Понятие проекта. 
Управление проектами. Проекционная схема 
управления проектом. Взаимосвязь и отличия между  
управлением проектами и функциональным 
менеджментом. Современная концепция управления 
проектом. 

              
УК-1.1 

ДЗ 

Т 
РК 

К 
Д  

2. Исторические 
этапы развития 
и современное 
состояние 

теории и 
практики 
управления 
проектами в 
России и за 
рубежом

История развития управления проектами в России и за 
рубежом. Национальные и международные 
профессиональные организации по управлению 
проектами. Стандарты и сертификация в сфере 
управления проектами. 

               
УК-3.2  

ДЗ 

Т 
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3. Процессы 

Инициализации 

Определение понятия «инициация проекта». Основные 
составляющие группы процессов инициации. Способы 
описания продукта проекта. 
 

 
 

 

УК-2.1 

ДЗ 

Т 
РК 

К 
Д 

КР  

4. Процессы 
планирования 

Определение понятий «планирование» и «план 
проекта». Основные уровни планирования 

 ДЗ 

Т 
РК 

К 
Д 

КР  

5. Процессы 
исполнения 

Определение понятия «организация исполнения 

проекта». Процедуры организации исполнения 

проекта. Центр управления проектом. 
Организация работы персонала. 

УК-2.2, 
              
УК-2.1 

ДЗ 

Т 
РК 

К 
Д  
КР 

6. Процессы 

мониторинга и 

контроля 

Определение понятия «контроль исполнения проекта». 
Требования к системе контроля. Принципы построения 
эффективной системы контроля. 

УК-3.2 
УК-2.2 

ДЗ 

Т 
РК 

К 
Д 

КР  

7. Управление 

содержанием и 

организацией 

проекта 

Определение понятия «управление содержанием 
проекта». Дерево целей проекта. Принципы 
управления организацией проекта 

УК-3.2, 
УК-2.2 

ДЗ 

Т 
РК 

К 
Д 

КР 

8. Управление 

стоимостью, 
ресурсами и 
качеством 
проекта 

Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов 
проекта. Виды оценок стоимости проекта. Четыре 
ключевых аспекта качества. 

УК-3.2 ДЗ 

Т 
РК 

К 
Д 

КР 

 

Структура дисциплины (модуля) «Управление проектами в 
профессиональной деятельности» 

Таблица 2. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетная единица (108 часов) 
Вид работы Трудоемкость, часов 

 ОФО 

Общая трудоемкость 108 

Контактная работа: 34 

Лекции (Л) 17 
Практические занятия (ПЗ)  



7 

 

Вид работы Трудоемкость, часов 
Семинарские занятия (СЗ) 17 
Лабораторные работы (ЛР) - 

Самостоятельная работа: 65 

Расчетно-графическое задание (РГЗ)   

Реферат (Р) 15 

Эссе (Э)   

Контрольная работа (К)    
Самостоятельное изучение разделов 50 

Курсовая работа (КР) - 
Курсовой проект (КП) - 
Подготовка и прохождение промежуточной 
аттестации 

9 

Вид итоговой аттестации                                        Зачет 

 

Таблица 3. Лекционные занятия 

№ 
п/п 

Тема 

1 Происхождение понятий «проект» и «управление проектом». История формирования 
методологии управления проектом (PMM). Проект как объект управления. Модель 
жизненного цикла проекта. Внешнее и внутренне окружение проекта. Основные участники 
проекта и их влияние на реализацию проекта. Основные типы работы по управлению 
проектом. Техника управления проектом. Особенности эффективной реализации проекта. 
Контур обратной связи. Отличие проектного управления от традиционного управления. 
Первые попытки использования подходов на основе проектного управления в реализации 
сложных проектов. Современные тенденции развития теории управления проектом. 
Управление проектом – реализация системного подхода, искусство достижения целей. 
Зарождение проектного управления. Эволюция систем управления проектами. 

2 История развития управления проектами в России и за рубежом. Национальные и 
международные профессиональные организации по управлению проектами. 
Стандарты и сертификация в сфере управления проектами 

3 Определение понятия «инициация проекта». Основные составляющие группы 
процессов инициации. Способы описания продукта проекта. Составление 
стратегического плана проекта. Разработка критериев выбора проекта. Основные 
методы выбора проекта. Способы сбора информации о проекте. Виды формальных 
результатов процесса инициации проекта. «Допущения» и «ограничения» в 
проекте. 

4 Определение понятий «планирование» и «план проекта». Основные уровни 
планирования. Планирование целей и содержания проекта. Определение работ 
проекта. Календарное планирование. Планирование ресурсов. Планирование затрат 
и финансирования проекта. Соз-дание плана проекта. Оценка эффективности 
проекта. 

5 Определение понятия «организация исполнения проекта». Процедуры организации 
исполнения проекта. Центр управления проектом. Организация работы персонала. 
Различие формальной и работающей структуры управление проектом. Типовая 
модель организации проекта. Примерный круг обязанностей руководителя проекта, 
финансового топ-менеджера, руководителей подпроектов, привлеченных 
специалистов. Отслеживание хода выполнения проекта. Основные моменты, 
которые необходимо отслеживать: выполнение графика, бюджет проекта, расходы 
и поступления, работа коллектива, новые вопросы и проблемы, действия 
руководителя (лист самоконтроля). Способы отслеживания и документации. 
Отчеты о выполнении проекта (текущие и завершающий). Основные ошибки, 
допускаемые во время фазы реализации проекта 
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6 Определение понятия «контроль исполнения проекта». Требования к системе 
контроля. Принципы построения эффективной системы контроля. Определение 
понятия «мониторинг». Определение понятий «корректирующие действия» и 
«управление изменениями проекта». Метод освоенного объема. Основные 
моменты, которые необходимо отслеживать: выполнение графика, бюджет проекта, 
расходы и поступления, работа коллектива, новые вопросы и проблемы, действия 
руководителя (лист самоконтроля). Способы отслеживания и документации. 
Отчеты о выполнении проекта (текущие и завершающий). Основные ошибки, 
допускаемые во время фазы реализации проекта. 

7 Определение понятия «управление содержанием проекта». Дерево целей проекта. 
Принципы управления организацией проекта. Определение понятия 
«организационная структура проекта». Документация проекта. Определение и 
согласование проекта. Понятие о книге контроля проекта (project control book – 
PCB), ее содержимом (постоянном и изменяемом), ее необходимость. Методология 
определения проекта, подготовка и проведение совещания по определению 
проекта. Документ определения проекта (project definition report -PDR), его 
составляющие 

8 Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. Управление материально-
техническим обеспечением проекта. Управление коммуникациями проекта. 
Управление персоналом проекта. Менеджер и команда проекта. Определение 
понятия «управление стоимостью проекта». Виды оценок стоимости проекта. 
Определение понятия «бюджетирование». Виды бюджетов. Оценка выполнения 
бюджета. Определение понятия «управление качеством проекта». Четыре 
ключевых аспекта качества. 

 

Таблица 6. Самостоятельное изучение разделов дисциплины (модуля) 
 

1 Современные концепции управления проектом. Базовые понятия и определения. 
2 Основные группы процессов управления проектом. 
3 Основные подсистемы управления проектом в рамках системного подхода 

4 Компьютерные технологии управления проектами 

5 Управление продолжительностью проекта 

 

5. Оценочные материалы для текущего и рубежного контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации (контролируемые компетенции УК-1.1, УК-2.1, УК-3.1; УК-3.2; 

УК-2.2) 
Оценочные материалы для текущего и рубежного контроля представлены для ОФО. 
Конечными результатами освоения программы дисциплины являются сформированные 

когнитивные дескрипторы «знать», «уметь», «владеть», расписанные по отдельным компетенциям. 
Формирование этих дескрипторов происходит в течение всего семестра по этапам в рамках различного 
вида занятий и самостоятельной работы. 

В ФГБОУ ВО «Кабардино-Балкарский государственный университет им. Х.М. Бербекова» 
действует бально-рейтинговая система оценки учебных достижений обучающихся по образовательным 
программам, реализуемым на основании федеральных государственных образовательных стандартов. 
Бально-рейтинговая система оценки знаний является одной из составляющих системы управления 
качеством образовательной деятельности в университете. 

В ходе изучения дисциплины предусматриваются текущий, рубежный контроль и 
промежуточная аттестация. 

1.1. Оценочные материалы для текущего контроля. Цель текущего контроля – оценка 
результатов работы в семестре и обеспечение своевременной обратной связи, для коррекции 
обучения, активизации самостоятельной работы обучающегося. Объектом текущего контроля 
являются конкретизированные результаты обучения (учебные достижения) по дисциплине 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения дисциплины 
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«Управление проектами в профессиональной деятельности» включает: ответы на теоретические 
вопросы на практическом занятии, решение практических задач и выполнение заданий на 
практическом занятии, самостоятельное выполнение индивидуальных домашних заданий с отчетом 
(защитой) в установленный срок, написание рефератов. 

Оценка качества подготовки на основании выполненных заданий ведется преподавателем (с 
обсуждением результатов), баллы начисляются в зависимости от сложности задания. 

 

5.1.1. Вопросы по темам дисциплины «Управление проектами в профессиональной 
деятельности» (контролируемые компетенциями  УК-1.1, УК-2.1, УК-3.1; УК-3.2; УК-2.2) 

Тема 1. Современные концепции управления проектом. Базовые понятия и определения. 

1. Актуальность управления проектом. Понятие проекта. 
2. Управление проектами. Проекционная схема управления проектом. 
3. Взаимосвязь и отличия между  управлением проектами и функциональным менеджментом. 
4. Современная концепция управления проектом. 
Тема 2. Исторические этапы развития и современное состояние теории и практики 

1. История развития управления проектами в России и за рубежом.  
2. Национальные и международные профессиональные организации по управлению проектами.  
3. Стандарты и сертификация в сфере управления проектами. 

Тема 3. Процессы Инициализации. 
1. Определение понятия «инициация проекта».  
2. Основные составляющие группы процессов инициации.  
3. Способы описания продукта проекта. 

Тема 4. Процессы планирования. 
1. Определение понятий «планирование» и «план проекта».  
2. Основные уровни планирования. 

Тема 5. Процессы исполнения. 

1. Определение понятия «организация исполнения проекта».  
2. Процедуры организации исполнения проекта.  
3. Центр управления проектом. 

Тема 6. Организация работы персонала. 
1. Процессы мониторинга и контроля . 

2. Определение понятия «контроль исполнения проекта».  
3. Требования к системе контроля.  
4. Принципы построения эффективной системы контроля. 

Тема 7. Управление содержанием и организацией проекта. 

1. Определение понятия «управление содержанием проекта».  
2. Дерево целей проекта.  
3. Принципы управления организацией проекта 

Тема 8. Управление стоимостью, ресурсами и качеством проекта. 

1.  Определение понятия «ресурс».  
2. Виды ресурсов проекта.  
3. Виды оценок стоимости проекта.  
4. Четыре ключевых аспекта качества. 

 

 

 

 

 

 

Методические рекомендации по подготовке к устному опросу 
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При подготовке к устному опросу следует, прежде всего, просмотреть конспекты лекций. 
Если какие-то вопросы вынесены преподавателем на самостоятельное изучение, следует обратиться 
к учебной литературе, рекомендованной преподавателем в качестве источника сведений. 

Критерии оценивания при устном опросе 

Баллы (оценка) Критерии оценивания 

3 балла («отлично») Обучающийся: 
 полно излагает изученный материал, дает правильное 
определение понятий;  
 обнаруживает понимание материала, может обосновать свои 
суждения, привести необходимые примеры не только по учебнику, 
но и самостоятельно составленные;  
 излагает материал последовательно и правильно с точки зрения 
норм литературного языка. 

2 балла («хорошо») Обучающийся: 
 дает ответ, удовлетворяющий тем же требованиям, 
установленным для оценки «отлично», но допускает не более 2 
негрубых ошибок, которые сам же исправляет, и не более 3 
недочетов. 

1 балл 
(«удовлетворительно») 

Обучающийся:  
 обнаруживает знание и понимание основных положений темы, 
но излагает материал неполно и допускает неточности в 
определении понятий (допускает более 2 негрубых ошибок);  
 излагает материал непоследовательно, допускает более 3 
недочетов. 

0 баллов 
(«неудовлетворительно») 

Обучающийся:  
 обнаруживает незнание большей части соответствующего раздела изучаемого 
материала (допускает грубые ошибки). 

Грубые ошибки: неправильный ответ или пояснения к ответу на поставленный вопрос; 
неправильное определение базовых терминов по дисциплине. 

Негрубые ошибки: неточный или неполный ответ на поставленный вопрос; при правильном 
ответе неумение самостоятельно или полно обосновать и проиллюстрировать его. 

Недочеты: непоследовательность, неточность в языковом оформлении излагаемого. 
Баллы (1-3) могут ставиться не только за единовременный ответ, но и за рассредоточенный 

во времени, т.е. за сумму ответов обучающегося на протяжении занятия. 
 

5.1.2. Оценочные материалы для выполнения рефератов по дисциплине  (контролируемые 
компетенциями УК-1.1, УК-2.1, УК-3.1; УК-3.2; УК-2.2). 

 

1. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта. 
2. Маркетинг проекта. 
3. Менеджмент качества проекта. 
4. Перспективные направления развития методов управления командой 

проекта. 
5. Планирование проектной команды: инструменты и методы 

количественного и качественного планирования. 
6. Понятие команды проекта, принципы и подходы к ее формированию. 
7. Понятие офиса проекта, основные принципы проектирования и состав 

офиса проекта. 
8. Разработка концепции проекта: формирование идеи проекта, 
предварительная проработка целей и задач проекта, предварительный анализ 

осуществляемости проекта, ходатайство о намерениях. 
9. Разработка проекта по формированию стратегии организации. 
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10. Разработка проекта по открытию компании. 
11. Разработка проекта рекламной кампании продукта. 
12. Разработка проекта по созданию бренда. 
13. Разработка проекта по повышению уровня мотивации персонала. 
14. Разработка проекта повышения конкурентоспособности организации. 
15. Разработка проекта проведения маркетинговых исследований. 
16. Управление проектами малого и среднего бизнеса. 
17. Стратегии и направления развития проектной команды. 
18. Управление закупками, поставками и запасами. 
19. Управление проектами в нефтегазовом секторе. 
20. Управление проектами в рамках федеральных целевых программ. 
21. Управление проектами в сфере услуг. 
22. Управление проектами в сфере здравоохранения. 
23. Управление проектами в сфере пищевой промышленности. 
24. Управление проектами в сфере защиты бездомных животных. 
25. Управление проектами в сфере телекоммуникаций. 
26. Управление проектами в сфере интернет-технологий. 
27. Управление проектами в строительной сфере. 
28. Управление рисками проектов в сфере индустрии туризма и 

гостеприимства. 
29. Управление стоимостью проекта. 
30. Эффективность проекта: критерии и методы оценки. 
 

Требования к структуре, содержанию, методические рекомендации по написанию 
реферата 

В соответствии с Положением о рабочей программе дисциплины по образовательным 
программам высшего образования в КБГУ реферат – доклад на определенную тему, включающий 
обзор соответствующих литературных и других источников; краткое изложение содержания 
научной работы, книги (или ее части), статьи с основными фактическими сведениями и выводами. 
Реферат является творческой исследовательской работой, основанной, прежде всего, на изучении 
значительного количества научной и иной литературы по теме исследования.  

Реферат подготавливается и оформляется с учетом требований ГОСТ 7.32 -2001. 

Требования к структуре и содержанию реферата: 
Реферат, как правило должен содержать следующие структурные элементы:  

 титульный лист; 
 содержание; 
 введение; 
 текст реферата (основная часть); 
 заключение; 
 список использованных источников (список литературы); 
 приложения (при необходимости). 

Титульный лист реферата оформляется по требованиям, указанным ниже. 
Содержание – перечень основных частей работы с указанием листов (страниц), на которых их 

помещают. Содержание должно отражать все материалы, представляемые к защите работы. Слово 
«Содержание» записывают в виде заголовка, симметрично тексту, с прописной буквы, без номера 
раздела. В содержании приводятся наименования структурных частей реферата, глав и параграфов 
его основной части с указанием номера страницы, с которой начинается соответствующая часть, 
глава, параграф. 

Во введении необходимо обозначить обоснование выбора темы, ее актуальность, объект и 
предмет, цель и задачи исследования, описываются объект и предмет исследования, 
информационная база исследования и структура работы. Заголовок «Введение» записывают 
симметрично тексту с прописной буквы. 
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В тексте реферата (основной части) излагается сущность проблемы и объективные научные 
сведения по теме реферата, дается критический обзор источников, собственные версии, сведения, 
оценки. Содержание основной части должно точно соответствовать теме реферата и полностью ее 
раскрывать. Главы и параграфы реферата должны раскрывать описание решения поставленных во 
введении задач. Поэтому заголовки глав и параграфов, как правило, должны соответствовать по 
своей сути формулировкам задач реферата. Заголовка «ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ» в содержании 
реферата быть не должно. Текст реферата должен содержать адресные ссылки на научные работы, 
оформленные в соответствии требованиям ГОСТ. Также обязательным является наличие в основной 
части реферата ссылок на использованные источники. Изложение необходимо вести от третьего 
лица («Автор полагает...») либо использовать безличные конструкции и неопределенно-личные 
предложения («На втором этапе исследуются следующие подходы…», «Проведенное исследование 
позволило доказать...» и т.п.). 

Заключение должно содержать краткие выводы по результатам выполненной работы, оценку 
полноты решения поставленных задач, разработку рекомендаций по использованию результатов 
исследования. 

Список литературы должен оформляться в соответствии с общепринятыми 
библиографическими требованиями и включать только использованные студентом публикации. 
Количество источников в списке определяется студентом самостоятельно, для реферата их 
рекомендуемое количество от 10 до 20. Сведения об источниках приводятся в соответствии с 
требованиями ГОСТ 7.1. ГОСТ 7.80. ГОСТ 7.82. 5.10.2. Список использованных источников должен 
включать библиографические записи на документы, ссылки на которые оформляют арабскими 
цифрами в квадратных скобках.  

Требования по оформлению реферата: 
1. Печатная форма – документ должен быть создан на компьютере, в программе Microsoft 

Word. 

2. Объем реферата – не менее 10 страниц и не более 20 страниц машинописного текста (без 
учета титульного листа, списка ключевых слов, содержания, списка использованных источников и 
приложений). Распечатка производится на одной стороне листа. Формат стандартный – А4.  

3. Поля страницы: левое – 30 мм, правое, верхнее, нижнее поля – по 20 мм. 
4. Выравнивание текста – по ширине. Красная строка оформляется на одном уровне на всех 

страницах реферата. Отступ красной строки равен 1,25 см. 
5. Шрифт основного текста – Times New Roman. Размер – 14 п. Цвет – черный. Интервал 

между строками – полуторный. 
6. Названия глав прописываются полужирным (размер – 16 п.), подзаголовки также выделяют 

жирным (размер – 14 п.). Если заголовок расположен по центру страницы, точка в конце не ставится. 
Заголовок не подчеркивается. Названия разделов и подразделов прописывают заглавными буквами. 
Каждый структурный элемент реферата начинается с новой страницы. 

7. Между названием главы и основным текстом необходим интервал в 2,5 пункта. Интервал 
между подзаголовком и текстом – 2 п. Между названиями разделов и подразделов оставляют 
двойной интервал. 

8. Нумерация страниц начинается с титульного листа, но сам титульный лист не нумеруется. 
Используются арабские цифры. Страницы нумеруются в нижнем правом углу без точек. 

9. Примечания располагают на той же странице, где сделана сноска. Цитаты заключаются в 
скобки. Авторская пунктуация и грамматика сохраняется. 

10. Главы нумеруются римскими цифрами (Глава I, Глава II), параграфы – арабскими (1.1, 
1.2). 

11. Титульный лист – в верхней части указывают полное название университета. Ниже 
указывают тип и тему работы. Используют большой кегль. Под темой, справа, размещают 
информацию об авторе и научном руководителе. В нижней части по центру – название города и год 
написания. 

12. Список использованных источников должен формироваться в алфавитном порядке по 
фамилии авторов. Все источники нумеруются и располагаются в определенном порядке: 
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 законы; 
 постановления Правительства; 
 другая нормативная документация; 
 статистические данные; 
 научные материалы; 
 газеты и журналы; 
 учебники; 
 электронные ресурсы. 

Включенная в список литература нумеруется сплошным порядком от первого до последнего 
названия. По каждому литературному источнику указывается: автор (или группа авторов), полное 
название книги или статьи, место и наименование издательства (для книг и брошюр), год издания; 
для журнальных статей указывается наименование журнала, год выпуска и номер. По сборникам 
трудов (статей) указывается автор статьи, ее название и далее название книги (сборника) и ее 
выходные данные. Ссылки на интернет-ресурсы в реферате правильно оформлять в соответствии с 
указаниями ГОСТ 7.82. Рекомендуется использовать при подготовке реферата не менее 5 
источников. 

13. В приложения рекомендуется включать материалы иллюстративного и вспомогательного 
характера. В приложения могут быть помещены: таблицы и иллюстрации большого формата; 
дополнительные расчеты. На все приложения в тексте работы должны быть даны ссылки. 
Приложения располагают в работе и обозначают в порядке ссылок на них в тексте. Приложения 
обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Ё, З, Й, О, 
Ч, Ь, Ы, Ъ. Например: «Приложение Б». Каждое приложение в работе следует начинать с нового 
листа (страницы) с указанием наверху посередине страницы слова «Приложение» и его обозначения. 
Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично тексту с прописной буквы 
отдельной строкой.  

Критерии оценивания при защите реферата 
Баллы (оценка) Критерии оценивания 

3 балла («отлично») – соответствие содержания заявленной теме, отсутствие в тексте 
отступлений от темы работы; 
– логичность и последовательность в изложении материала в работе;  
– качество работы с зарубежными и отечественными источниками 
информации и данных, Интернет-ресурсами (актуальность источников, 
достаточность использованных источников для раскрытия темы работы); 
– правильность оформления работы (соответствие стандарту в 
представлении текста, ссылок, цитат, таблицы, графического материала и 
т.д.); 
– способность к анализу и обобщению информационного материала, степень 
полноты обзора состояния вопроса, обоснованность выводов в работе; 
– работа представлена в срок; 
– способность к публичной коммуникации, получены обоснованные ответы 
на дополнительные вопросы аудитории и преподавателя при защите работы. 

2 балла («хорошо») – соответствие содержания заявленной теме, незначительные отступления в 
тексте от темы работы; 
– незначительные нарушения в логичности и последовательности изложения 
материала в работе;  
– в целом достаточность и актуальность использованных зарубежных и 
отечественных источников информации и данных, Интернет-ресурсов для 
раскрытия темы реферата; 
– выполнены основные требования к оформлению работы (незначительные 
неточности и отступления от стандарта в представлении текста, ссылок, 
цитат, таблицы, графического материала и т.д.);  
– достаточный уровень проявленной способности к анализу и обобщению  
информационного материала, достаточная степень полноты обзора 
состояния вопроса и обоснованности выводов в работе; 
– работа представлена в срок, но с некоторыми недоработками; 
– неполные ответы (незначительные ошибки) на дополнительные вопросы 
аудитории и преподавателя при защите работы. 
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1 балл («удовлетворительно») – имеются существенные отступления содержания от заявленной темы, 
значительные отступления в тексте от темы работы; 
– значительные нарушения в логичности и последовательности изложения 
материала в работе;  
– в целом недостаточность, неполная актуальность использованных 
зарубежных и отечественных источников информации и данных, Интернет-

ресурсов для раскрытия темы реферата; 
– не выполнены основные требования к оформлению работы (значительные 
неточности и отступления от стандарта в представлении текста, ссылок, 
цитат, таблицы, графического материала и т.д.);  
– недостаточный уровень проявленной способности к анализу и обобщению 
информационного материала, тема освещена частично, отсутствуют выводы 
в работе; 
– работа представлена со значительным опозданием (более 1 недели), 
отсутствуют отдельные фрагменты работы; 
– неполные ответы со значительными ошибками на дополнительные 
вопросы аудитории и преподавателя при защите работы. 

0 баллов 
(«неудовлетворительно») 

– тема работы не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание ее 
содержания; 
– поставленные задачи не выполнены или выполнены их отдельные 
несущественные части; 
– работа не представлена. 

 

5.1.3. Оценочные материалы для практических занятий по дисциплине «Управление 
проектами в профессиональной деятельности» (контролируемая компетенциями  УК-1.1, УК-

2.1, УК-3.1; УК-3.2; УК-2.2) 

Практическая работа 1. Разработка плана проекта. 
Задание: 
1. Разработать в письменном виде в MS Word документ «Постановка задачи», который 

должен отвечать на вопросы: 
 В какие сроки должна быть достигнута цель? 

 Какие условия достижения цели есть в наличии (бюджет, ресурсы, технология)? 

 Каким способом измерить достижение цели? 

 Как распределены обязанности в проекте (кто за что отвечает)? 

 Согласен ли инвестор (заказчик) с определением цели и условиями ее 

достижения? 

2. Составить список этапов проекта в письменном виде в MS Word, создать новый проект 

в программе MS Project и внести в него следующие сведения о проекте 

 Дату начала проекта; 
 Способ планирования; 
 Календарь рабочего времени; 
 Список этапов проекта. 

3. Составить список задач проекта в письменном виде в MS Word, определить для них 

длительность, последовательность и необходимые ресурсы. 
4. Сформировать в MS Project структуру таблицы задач проекта и внести в неё проектные 

данные согласно заданию 3. 
Практическая работа 2. Создание диаграмм, графиков и отчётов по плану ранних 

сроков проекта и разработка плана поздних сроков. 
Задание: 
1. Провести графическую редакцию таблицы работ в MS Project; 
2. Провести графическую редакцию диаграммы Ганта в MS Project; 
3. Построить календарный график проекта и диаграмму Ганта средствами программы MS 

Excel. 

4. Создать сетевой график проекта в письменном виде в MS Word и в программе MS 

Project; 

5. Сформировать график ресурсов (график движения рабочей силы) в программе MS  
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Project; 

6. Используя программу MS Excel произвести расчёт коэффициента неравномерности 

использования трудовых ресурсов; 
7. Сформировать в MS Project отчёт о движении денежных средств; 
8. Импортировав данные из MS Project в MS Excel, построить график потребности в 

финансовых средствах; 
9. Разработать план поздних сроков проекта. 
 

Методические рекомендации для выполнения практических работ 

Практическая работа – одна из форм проверки и оценки усвоения знаний. По результатам 
выполнения практической работы можно судить об уровне самостоятельности и активности 
обучающегося в учебном процессе. Практическая работа реализуется в виде аудиторной работы.  

Основные задачи практической работы: 
1) закрепление полученных ранее теоретических знаний; 
2) выработка навыков самостоятельной научно-исследовательской работы; 
3) выяснение подготовленности обучающихся к будущей практической работе; 
4) выявление способностей к научно-исследовательской и поисковой деятельности. 

Выполнение практических работ необходимо для более полного освоения дисциплины и 
играет существенную роль в формировании компетенций. 

При подготовке к практическому занятию необходимо придерживаться следующей технологии:  
1. Внимательно изучить лекционный материал по теме, выносимой на конкретное занятие. 
2. Найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе. 
 

Критерии оценивания практических работ 
Баллы (оценка) Критерии оценивания 

4 балла («отлично») – обучающийся выполнил работу полностью, без ошибок и недочетов  
3 балла («хорошо») – обучающийся в целом выполнил задание (более 2/3 работы), допускается 

наличие не более одной негрубой ошибки и одного недочета, не более трех 
недочетов 

1-2 балла 
(«удовлетворительно») 

– задание выполнено не полностью (более 1/2, но менее 2/3 работы), 
допущены: не более одной грубой ошибки и двух недочетов; не более одной 
грубой и одной негрубой ошибки; не более трех негрубых ошибок и одного 
недочета 

0 баллов 
(«неудовлетворительно») 

– задание выполнено не полностью (менее 1/2 работы), число ошибок и 
недочетов превысило норму, установленную для оценки 
«удовлетворительно» 

Грубые ошибки:  
 незнание или неправильное применение правил, алгоритмов, существующих зависимостей, 
лежащих в основе выполнения задания или используемых в ходе его выполнения;  
 неправильный выбор действий, операций, методов;  
 неумение формировать выводы и обобщения, что определяет несоответствие выполненных 
действий, полученных результатов. 
Негрубые ошибки: 
 нерациональный выбор действий, операций, методов;  
 ошибки при выполнении расчетных действий, не повлекшие ложность выводов. 
Недочеты:  
 небрежное оформление записей и расчетов; 
 описки в расчетах и выводах. 

 

5.1.4. Оценочные материалы для самостоятельной работы по дисциплине «Управление 
проектами в профессиональной деятельности» (контролируемая компетенциями  УК-1.1, 

УК-2.1, УК-3.1; УК-3.2; УК-2.2) 
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Самостоятельная работа 

Задача 1. Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение 
определенных целей. Любое предприятие ограничено по времени своего существования. 
Наконец, успешные предприятия всегда уникальны по продуктам, услугам либо бизнес-моделям. 
Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если да — почему? Если нет — 

какие ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения? 2. Любому студенту 
приходилось писать рефераты, курсовые работы и выпускные квалификационные работы. 
Каждая из таких работ является проектом. Почему? Представьте вашу курсовую работу как 
проект. Какими специфическими чертами она обладает? 

 

Задача 2. Руководствуясь SMART-критериями определите, кто является участниками вашего 
проекта, и как можно выделить фазы его жизненного цикла. 

1. Кто является участниками и заинтересованными сторонами данного проекта? В чем 
выражаются их интересы? 

2. Каковы точки соприкосновения и точки конфликтов интересов участников проекта? 

 

Задача 3. Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение 
определенных целей. 

Любое предприятие ограничено по времени своего существования. Наконец, успешные 
предприятия всегда уникальны по продуктам, услугам либо бизнес-моделям. 

Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если да — почему? Если нет 
— какие ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения? 

 

Задача 4. Какие экономические характеристики описывает проект вашей работы? Как можно 
учесть принцип альтернативности? Каким будет примерное содержание экономического 
обоснования этого проекта? 

 

Задача 5. Открытое акционерное общество «Нижегородский масложировой комбинат» 
(НМЖК), объединяющее крупные сырьевые, производящие и сбытовые активы масложировой 
отрасли, находится под угрозой недружественного поглощения. В состав НМЖК входят 
Екатериновский (Саратовская область) и Кущевский (Краснодарский край) элеваторы,несколько 
предприятий по заготовке маслосырья, Шуйский и Оренбургский маслоэкстракционные заводы. 
Самарский жиркомбинат, ЗАО «Торговый дом НМЖК». Годовой оборот компании составляет 85 
млн долл. НМЖК является крупнейшим производителем маргариновой продукции (25% 
российского рынка) и входит в первую тройку производителей майонеза (18,5% рынка). 

Около 90% акций НМЖК принадлежит ООО «ПКФПрофит», учредителями которого 
являются топ-менеджеры предприятия Николай Нестеров, Галина Сидорок и Вячеслав Романов. 
Они же составляют совет директоров компании. Никто из них не может продать свою долю акций 
самостоятельно, для этого требуется коллегиальное решение учредителей. 

Первые признаки интереса к активам предприятия появились в августе-сентябре 2012 г., когда 

рядом с проходными комбината началась активная скупка акций, за которые предлагали 12 долл. 
притекущей стоимости около 200 руб. Затем миноритарный акционер НМЖК Алексей 
Мартынов, владелец 20 акций (0,0027% от уставного капитала) общества, обвинил руководство 
компании в том, что оно не внесло в положенные сроки изменения в уставные документы АО, 
предусмотренные Федеральным законом от 26.12.1995№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах», 
и потребовал отстранения от должности генерального директора НМЖК Николая Нестерова и 
смены состава совета директоров комбината. По его жалобе 5 ноября 2012 г. реестр НМЖК был 
изъят судебным приставом у Нижегородского регистратора, после чего пропал. Затем на сайтах 
Интернет-изданий появились анонимные рекламные предложения о продаже 90% акций НМЖК. 
При этом никаких переговоров о продаже акций на комбинате не велось. 

Интерес к комбинату обозначил пока только один человек — Павел Свирский, вице-
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президент компании «Ринако». «Ринако» входит в группу МДМ, которая в 2012 г. Уже вела 
скупку сельскохозяйственных активов —«Смолмяса», но не для себя, а в интересах 
агропромышленного холдинга «Агрос», входящего в группу «Интеррос». Такая ситуация не 
единичный случай. Многие успешно работающие российские акционерные компании 
испытывали на себе давление со стороны конкурентов, которые, стремясь захватить 
собственность, не гнушаются никакими средствами. 

Каковы риски и преимущества акционерной формы собственности для предприятий 
российской экономики? 

  

Самостоятельная работа  «Разработка мультимедийной презентации» 

Цели самостоятельной работы  

— освоение (закрепление, обобщение, систематизация) учебного материала;  
— обеспечение контроля качества знаний;  
— формирование специальных компетенций, обеспечивающих возможность работы с 

информационными технологиями;  
— становление общекультурных компетенций.  
Мультимедийная презентация — представление содержания учебного материала, учебной 

задачи с использованием мультимедийных технологий.  
Основные виды мультимедийной презентации:  

— обучающие и тестовые презентации (позволяют знакомить с содержанием учебного 
материала и контролировать качество его усвоения);  

— презентации электронных каталогов (дают возможность распространять большие объемы 
информации быстро, качественно и эффективно); 

 — электронные презентации и рекламные ролики (служат для создания имиджа и 
распространение информации об объекте);  

— презентации  
— визитные карточки (дают представление об авторе работы);  
— бытовые презентации (использование в бытовых целях фотографий и видеоизображений в 

электронном виде).  
Мультимедийные презентации по назначению:  

— презентация сопровождения образовательного процесса (является источником 
информации и средством привлечения внимания слушателей);  

— презентация учебного или научно-исследовательского проекта (используется для 
привлечения внимания слушателей к основной идее или концепции развития проекта с точки зрения 
его возможной эффективности и результативности применения);  

— презентация информационной поддержки образовательного процесса (представляет собой 
обновление банка литературы, контрольных и тестовых заданий, вопросов к итоговой и 
промежуточной аттестации);  

— презентация-отчет (мультимедийное сопровождение отчета в виде нескольких фрагментов, 
логически связанных между собой в зависимости от структуры отчета).  

Выполнение задания:  

1. Этап проектирования:  

— определение целей использования презентации;  
— сбор необходимого материала (тексты, рисунки, схемы и др.);  
— формирование структуры и логики подачи материала;  
— создание папки, в которую помещен собранный материал.  
2. Этап конструирования:  

— выбор программы MS Power Point в меню компьютера;  
— определение дизайна слайдов;  
— наполнение слайдов собранной текстовой и наглядной информацией;  
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— включение эффектов анимации и музыкального сопровождения (при необходимости); — 

установка режима показа слайдов (титульный слайд, включающий наименование кафедры, где 
выполнена работа, название презентации, город и год; содержательный  

— список слайдов презентации, сгруппированных по темам сообщения; заключительный 
слайд содержит выводы, пожелания, список литературы и пр.).  

3. Этап моделирования — проверка и коррекция подготовленного материала, определение 
продолжительности его демонстрации.  

Планируемые результаты самостоятельной работы:  
— повышение информационной культуры обучающихся и обеспечение их готовности к 

интеграции в современное информационное пространство;  
— способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности;  
— способность к критическому восприятию, обобщению, анализу профессиональной 

информации, постановке цели и выбору путей ее достижения;  
— способность применять современные методики и технологии организации и реализации 

образовательного процесса на различных образовательных ступенях в различных учреждениях;  
— готовность использовать индивидуальные креативные способности для оригинального 

решения исследовательских задач. 
 

Методические рекомендации для выполнения самостоятельных работ 

Самостоятельная работа – одна из форм проверки и оценки усвоения знаний. По результатам 
ее выполнения можно судить об уровне самостоятельности и активности обучающегося в учебном 
процессе.  

Основные задачи самостоятельной работы: 
1) закрепление полученных ранее теоретических знаний; 

      2) выработка навыков самостоятельной научно-исследовательской работы; 
3) выяснение подготовленности обучающихся к будущей практической работе; 
4) выявление способностей к научно-исследовательской и поисковой деятельности. 

Выполнение самостоятельных работ необходимо для более полного освоения дисциплины и 
играет существенную роль в формировании компетенций. 

При выполнении самостоятельной работы необходимо придерживаться следующей технологии:  
1. Внимательно изучить лекционный материал по теме, по которой необходимо выполнить 

самостоятельное задание. 
2. Найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе. 
 

Критерии оценивания самостоятельных работ 
Баллы (оценка) Критерии оценивания 

4 балла («отлично») – обучающийся выполнил работу полностью, без ошибок и недочетов, 
получены обоснованные ответы на вопросы преподавателя при защите 
работы. 

3 балла («хорошо») – обучающийся в целом выполнил задание (более 2/3 работы), допускается 
наличие не более одной негрубой ошибки и одного недочета, не более трех 
недочетов, получены неполные ответы (незначительные ошибки) на вопросы 
преподавателя при защите работы. 

1-2 балла 
(«удовлетворительно») 

– задание выполнено не полностью (более 1/2, но менее 2/3 работы), 
допущены: не более одной грубой ошибки и двух недочетов; не более одной 
грубой и одной негрубой ошибки; не более трех негрубых ошибок и одного 
недочета, неполные ответы со значительными ошибками на дополнительные 
вопросы преподавателя при защите работы. 

0 баллов 
(«неудовлетворительно») 

– задание выполнено не полностью (менее 1/2 работы), число ошибок и 
недочетов превысило норму, установленную для оценки 
«удовлетворительно», защита работы не проведена. 

Грубые ошибки:  
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 незнание или неправильное применение правил, алгоритмов, существующих зависимостей, 
лежащих в основе выполнения задания или используемых в ходе его выполнения;  
 неправильный выбор действий, операций, методов;  
 неумение формировать выводы и обобщения, что определяет несоответствие выполненных 
действий, полученных результатов. 
Негрубые ошибки: 
 нерациональный выбор действий, операций, методов;  
Недочеты:  
 небрежное оформление; 
 описки в выводах. 
 

5.2.Оценочные материалы для рубежного контроля. 

            Рубежный контроль осуществляется по более или менее самостоятельным разделам – 

учебным модулям курса и проводится по окончании изучения материала модуля в заранее 
установленное время. Рубежный контроль проводится с целью определения качества усвоения 
материала учебного модуля в целом. В течение семестра проводится три таких контрольных 
мероприятия по графику. 

В качестве форм рубежного контроля используется проведение коллоквиума. На рубежные 
контрольные мероприятия рекомендуется выносить весь программный материал (все разделы) по 
дисциплине. 

5.2.1 – Оценочные материалы для коллоквиума по дисциплине «Управление проектами в 
профессиональной деятельности» (контролируемая компетенциями  УК-1.1, УК-2.1, УК-3.1; УК-

3.2; УК-2.2) 

Рейтинговый рубеж №1 

1.Классификация проектов. 
2.Цель и стратегия проекта. Внешнее и внутреннее окружение проекта. Жизненный цикл 

проекта. 
3.Структура и участники проекта. 
4.Календарно-сетевое планирование и управление. Основные понятия и характеристика 

методов. 
5.Методология управления проектами. 
6.Информационные системы в управлении проектами. Критерии выбора программного 

обеспечения 

для управления проектами. 
7.Организационные механизмы в управлении проектами. Классификация механизмов. 
8.Механизмы самоокупаемости. 
9.Анализ финансовых потоков проекта 

Рейтинговый рубеж №2 

1. Противозатратные механизмы 

2. Механизмы смешанного финансирования. 
3. Метод «затраты – эффект». 
4. Механизмы страхования. 
5. Механизмы согласия. 
6. Механизмы распределения затрат и доходов. 
7. Надежность проекта. 
8. Механизмы распределения ресурсов. 
9. Приоритетные механизмы распределения ресурсов. 

Рейтинговый рубеж №3 

1. Специфика управления проектами различных типов. 
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2. Организационные структуры управления проектами. 
3. Стандартизация и нормативное регулирование проектами. Правовое обеспечение проекта. 
4.  Управление поставками проекта. 
5. Управление рисками проекта. 
6. Управление качеством проекта. 
7. Разработка проектной документации. Рабочая документация проекта. 
8. Экспертиза проекта. 
9.  Оценка эффективности инвестиционных проектов 

 

Методические рекомендации к подготовке к коллоквиуму 

При подготовке к коллоквиуму следует, прежде всего, просмотреть конспекты лекций и 
практических занятий и отметить в них имеющиеся вопросы коллоквиума. Если какие-то вопросы 
вынесены преподавателем на самостоятельное изучение, следует обратиться к учебной литературе, 
рекомендованной преподавателем в качестве источника сведений. 

Подготовка к коллоквиуму начинается с установочной консультации преподавателя, на 
которой он разъясняет развернутую тематику проблемы, рекомендует литературу для изучения и 
объясняет процедуру проведения коллоквиума. Методические указания состоят из рекомендаций по 
изучению источников и литературы, вопросов для самопроверки и кратких конспектов ответа, 
относящихся к пунктам плана каждой темы. Это должно помочь обучающимся целенаправленно 
организовать работу по овладению материалом и его запоминанию. При подготовке к коллоквиуму 
следует, прежде всего, просмотреть конспекты лекций и практических занятий и отметить в них 
имеющиеся вопросы коллоквиума. Если какие-то вопросы вынесены преподавателем на 
самостоятельное изучение, следует обратиться к учебной литературе, рекомендованной 
преподавателем в качестве источника сведений. 

Коллоквиум проводится в форме индивидуальной беседы преподавателя с каждым 
обучающимся или беседы в небольших группах (2-3 человека). Обычно преподаватель задает 
несколько кратких конкретных вопросов, позволяющих выяснить степень добросовестности работы 
с литературой, проверяет конспект. Далее более подробно обсуждается какая-либо сторона 
проблемы, что позволяет оценить уровень понимания.  

 

Критерии оценивания при коллоквиуме 

Баллы (оценка) Критерии оценивания 

5-6 баллов («отлично») Ответы получены 80-100% заданных вопросов. Обучающийся: 
 полно излагает изученный материал, дает правильное 
определение понятий;  
 обнаруживает понимание материала, может обосновать свои 
суждения, привести необходимые примеры не только по 
учебнику, но и самостоятельно составленные;  

 излагает материал последовательно и правильно с точки 
зрения норм литературного языка. 

3-4 балла («хорошо») Ответы даны на 60-80% заданных вопросов. Обучающийся: 
 дает ответ, удовлетворяющий тем же требованиям, 
установленным для оценки «отлично», но допускает не более 2 
негрубых ошибок, которые сам же исправляет, и не более 2 
недочетов. 

1-2 балл 
(«удовлетворительно») 

Ответы даны на 40-60% вопросов. Обучающийся:  
 обнаруживает знание и понимание основных положений 
темы, но излагает материал неполно и допускает неточности в 
определении понятий (допускает более 2 негрубых ошибок);  
 излагает материал непоследовательно, допускает более 2 
недочетов. 
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0 баллов 
(«неудовлетворительно») 

Ответы даны менее чем на 40% вопросов. Обучающийся:  
 обнаруживает незнание большей части соответствующего 
раздела изучаемого материала (допускает грубые ошибки). 

Грубые ошибки: неправильный ответ или пояснения к ответу на поставленный вопрос; 
неправильное определение базовых терминов по дисциплине. 

Негрубые ошибки: неточный или неполный ответ на поставленный вопрос; при правильном 
ответе неумение самостоятельно или полно обосновать и проиллюстрировать его. 

Недочеты: непоследовательность, неточность в языковом оформлении излагаемого. 
 

5.3. Оценочные материалы для промежуточной аттестации. 
 Целью промежуточных аттестаций по дисциплине является оценка качества ее освоения 

студентами. 
Промежуточная аттестация предназначена для объективного подтверждения и оценивания 

достигнутых результатов обучения после завершения изучения дисциплины. Осуществляется в 
конце 1 семестра (ОФО) и представляет собой итоговую оценку знаний по дисциплине 
«управление проектами в профессиональной деятельности» в виде проведения зачета. 

 

5.3.1. Вопросы к зачету по дисциплине «Управление проектами в профессиональной 
деятельности» (контролируемая компетенциями  УК-1.1, УК-2.1, УК-3.1; УК-3.2; УК-2.2) 

1. Базовые понятия управления проектами. Понятие проекта. 
2. Управление проектами. Правила постановки целей и задач проекта. 
3. Проект как объекты и субъекты управления. 
4. Классификация типов проектов. Малые проекты, мега проекты, сложные проекты, 
краткосрочные проекты, бездефектные проекты, международные проекты. 
5. Цели и стратегии проектов. 
6. Участники проекта. Основные функции и взаимодействия участников проекта. 
7. Содержание и принципы управления проектами. 
8. Внутренняя и внешняя среда проекта. 
9. Этапы модели жизненного цикла информационной системы : планирование, 
проектирование, разработка, внедрение, эксплуатация, поддержка, утилизация, 
обновление. 
10.Этапы создания системы. Организация работ на стадии разработки проекта. 
11.Исследование инвестиционных возможностей. 
12.Инициация проекта. Обоснование проекта. Разработка плана проекта. 
13.Классификация планов проектов. 
14.Сетевое планирование проекта. 
15.Порядок разработки и состав проектно-сметной документации. 
16.Организационные структуры управления проектом. 
17.Группы процессов управления проектами. 
18.Области знаний управления проектами. Активы организационного процесса управления 

проектом. 
19.Факторы внешней среды предприятия. 
20.Матрица задач жизненного цикла информационных систем. 
21.Адаптация жизненного цикла проекта в интересах организации. 
22.Шаблон адаптации модели жизненного цикла информационных систем. 
23.Технико-экономическое обоснование и цель проекта. 
24.Устав проекта. Требования к уставу проекта. Шаблон проекта. 
25.Анализ участников проекта. 
26.Шаблон протокола интервью. Схема и рекомендации проведения интервью. Система 

классификации проектов. 
27.Обоснование цели проекта по результатам интервью. 
28.Вспомогательные планы проекта. Базовая линия проекта. 
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29.Анализ проектной командой содержания, объема и сроков проекта. 
30.Формирование иерархической структуры проекта. Критические факторы успеха. 
31.Исходная информация для определения списка работ. Инструменты и методы для 

определения списка работ. 
32.Список контрольных событий проекта. Список операций проекта. 
33.Сетевые диаграммы расписания проекта. Последовательность выполнения проектных 

работ. 
34.Параметры для оценки человеческих ресурсов. Схемы поощрения и взыскания. 
35.Инструменты и методы определения ресурсных потребностей проекта. Технические 

требования к ресурсам. 
36.Объемно-календарные сроки поставки ресурсов. Исходная информация процесса 

определения длительности операций. Результаты процесса оценки длительности 

операций. 
37.Матрица ответственности. 
38.Стоимостная оценка проекта. Классификация типов оценки проекта.  
39.Шаблон сметы проекта. Базовый план по стоимости проекта. 
40.Исходные данные для разработки расписания. Инструменты и методы для разработки 

расписания. Результаты разработки расписания. 
41.Технология разработки расписания. Шаблон последовательности формирования 

расписания проекта. 
42.Организация управления расписанием проекта. Шаблон формы отчета о прогрессе 

проекта. 
43.Процессы, влияющие на обеспечение качества проекта. 
44.Регламент по управлению качеством проекта: мероприятия и график исполнения. 
Состав проектной документации. 
45.Процедура документирования: стандарты документирования оценки качества. 
Процедура согласований документов проекта. Процедура утверждения документов. 
46.Контрольные списки проверки качества: критерии приемки проектных операций. 
47.Стандарты качества проектных операций. Корректирующие действия по контролю 

качества проектных операций. Шаблон регистрации. 
48.Основные понятия управления рисками. Классификация проектных рисков. Уровни 

вероятности возникновения рисков. 
49.Методы сбора информации о рисках проекта. Методы отражения рисков с помощью 

диаграмм. 
50.Шаблон реестра рисков. Шаблон плана реагирования на риски. Методы снижения 

              рисков. Форма регистрации риска. 
 

 Критерии формирования оценок по промежуточной аттестации: 
Определены в разделах 2, 3 Положения о балльно-рейтинговой системе аттестации 

обучающихся по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 
программам специалитета и программам магистратуры Кабардино-Балкарского государственного 
университета им. Х.М. Бербекова. 

 

 

2. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности 

Критерием оценки уровня сформированности компетенций в рамках учебной дисциплины  

«Управление проектами в профессиональной деятельности» в 1 семестре является зачет. Целью 
промежуточных аттестаций по дисциплине является оценка качества освоения дисциплины 
обучающимися. Типовые задания, обеспечивающие формирование компетенций представлены  в 
таблице. 

Таблица 7. Результаты освоения учебной дисциплины, подлежащие проверке 
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Результаты 
обучения 

(компетенции) 

Основные показатели оценки 
результатов обучения 

Вид оценочного материала, обеспечивающие формирование 
компетенций 

УК-1.1, УК-2.1, 

УК-3.1; УК-3.2; 

УК-2.2) 

знать: базовые 
экономические и юридические 
понятия, объективные основы 
функционирования 
экономики и поведения 
экономических агентов в 
сфере здравоохранения 

Оценочные материалы для устного опроса (раздел 5.1.1). 

Оценочные материалы для выполнения рефератов (раздел 
5.1.2) 

Оценочные материалы для практических занятий (раздел 
5.1.3) 

Оценочные материалы для коллоквиума (раздел 5.2.1) 
Оценочные материалы для промежуточной аттестации 
(раздел 5.3.1). 

уметь: использовать основы 
экономических и правовых 
знаний в профессиональной 
деятельности  

Оценочные материалы для выполнения рефератов (раздел 
5.1.2). 

Оценочные материалы для практических занятий (раздел 
5.1.3). 

Оценочные материалы для самостоятельной работы (раздел 
5.1.4). 

 

владеть: навыками 
использования основ 
экономических и правовых 
знаний в профессиональной 
деятельности  

Оценочные материалы для практических занятий (раздел 
5.1.3, задания к темам). 
Оценочные материалы для самостоятельной работы (раздел 
5.1.4). 

 

Таким образом, выполнение типовых заданий, представленных в разделе «Оценочные 
материалы для текущего и рубежного контроля успеваемости и промежуточной аттестации» 
позволит обеспечить: 
           - способность понимать базовые принципы функционирования экономики и экономического 
развития, цели и формы участия государства в экономике;    

    - способность применять методы личного экономического и финансового планирования для 
достижения текущих и долгосрочных финансовых целей, использовать финансовые инструменты для 
управления личными финансами (личным бюджетом), контролировать собственные экономические и 
финансовые риски;   

  -  использовать основы экономических и финансовых знаний для определения круга задач в 
рамках поставленной цели, выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих 
правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.Учебно-методическое обеспечение дисциплины (модуля) 

Основная литература: 
1. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) : учебное пособие / Г.А. 

Поташева. - Москва : ИНФРА-М, 2020. - 224 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-

16-102874-2. - URL : https://znanium.com/catalog/product/1055100 (дата обращения: 10.03.2021). - 

Текст : электронный.   
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2. Романова М. В. Управление проектами : учебное пособие / М.В. Романова. - Москва : 
ФОРУМ : ИНФРА-М, 2020. - 256 с. : ил. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-16-101127-0. - URL : 

https://znanium.com/catalog/product/1039340 (дата обращения: 10.03.2021). - Текст : 
электронный.   

3. Управление инновационными проектами: учебное пособие / В.Л. Попов, Н.Д. Кремлев, В.С. 
Ковшов; под ред. В.Л. Попова. - Москва : НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 336 с. - (Высшее образование: 
Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-010105-7. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052440 (дата обращения: 
10.03.2021). - Текст : электронный. 
 

Дополнительная литература: 
1.Попов Ю. И. Управление проектами : учебное пособие / Ю. И. Попов, О. В. Яковенко. - 

Москва : ИНФРА-М, 2021.- 208 с. - (Учебники для программы МВА). - ISBN 978-5-16-002337-3. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1153780 (дата обращения: 10.03.2021). - Текст : 
электронный.   

2. Управление проектами : учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. Моргуновой, Н.В. 
Родионовой. - Москва : ИНФРА-М, 2019. - 349 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-

5-16-013197-9. - URL: https://znanium.com/catalog/product/997138 (дата обращения: 10.03.2021). - 

Текст : электронный.   
3. Управление проектами от А до Я / Р. Ньютон. - 7-е изд. - Москва : Альпина Пабл., 2016. - 180 

с. – ISBN 978-5-9614-5379-9. - URL : http://znanium.com/catalog/product/926069 (дата обращения: 
10.03.2021). - Текст : электронный.   

4. Антонов Г. Д. Управление проектами организации : учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин. – Москва : ИНФРА-М, 2020. - 244 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-

5-16-013132-0. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1124349 (дата обращения: 10.03.2021). - 

Текст : электронный.   
5. Управление проектами в области социального предпринимательства: учебное пособие / Ю.Е. 

Благов. - Санкт-Петербург : СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1001420 (дата обращения: 10.03.2021). - Текст : электронный.   
6. Вовремя и в рамках бюджета: Управление проектами по методу критической цепи / Л. Лич. 

- 3-е изд. - Москва : Альпина Пабл., 2016. - 354 с. - ISBN 978-5-9614-5004-0. - URL : 

http://znanium.com/catalog/product/912559 (дата обращения: 02.06.2020). - Текст : электронный. 
 

 

7.1. Методические указания по проведению различных учебных занятий, к курсовому 
проектированию и другим видам самостоятельной работы 

 

Методические рекомендации по изучению дисциплины для обучающихся 

Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо ознакомиться с 
тематическим планом занятий, списком рекомендованной учебной литературы. Следует уяснить 
последовательность выполнения индивидуальных учебных заданий, занести в свою рабочую тетрадь 
темы и сроки проведения семинаров, написания учебных и творческих работ. При изучении 
дисциплины обучающиеся выполняют следующие задания: изучают рекомендованную учебную и 
научную литературу; пишут контрольные работы, готовят доклады и сообщения к практическим 
занятиям; выполняют самостоятельные творческие работы, участвуют в выполнении практических 
заданий. Уровень и глубина усвоения дисциплины зависят от активной и систематической работы 
на лекциях, изучения рекомендованной литературы, выполнения контрольных письменных заданий 

Курс изучается на лекциях, семинарах, при самостоятельной и индивидуальной работе 
обучающихся. Обучающийся для полного освоения материала должен не пропускать занятия и 
активно участвовать в учебном процессе. Лекции включают все темы и основные вопросы теории и 
практики оценки финансовых рынков. Для максимальной эффективности изучения необходимо 
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постоянно вести конспект лекций, знать рекомендуемую преподавателем литературу, позволяющую 
дополнить знания и лучше подготовиться к семинарским занятиям. 

В соответствии с учебным планом на каждую тему выделено необходимое количество часов 
практических занятий, которые проводятся в соответствии с вопросами, рекомендованными к 
изучению по определенным темам. Обучающиеся должны регулярно готовиться к семинарским 
занятиям и участвовать в обсуждении вопросов. При подготовке к занятиям следует 
руководствоваться конспектом лекций и рекомендованной литературой. Тематический план 
дисциплины, учебно-методические материалы, а также список рекомендованной литературы 
приведены в рабочей программе 

В ходе изучения дисциплины обучающийся имеет возможность подготовить реферат по 
выбранной из предложенного в Рабочей программе списка теме. Выступление с докладом по 
реферату в группе проводится в форме презентации с использованием мультимедийной техники. 

 

Методические рекомендации при работе над конспектом во время проведения лекции 

В процессе лекционных занятий целесообразно конспектировать учебный материал. Для 
этого используются общие и утвердившиеся в практике правила, и приемы конспектирования 
лекций: 

Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, каждый лист 
которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или 
иных теоретических положений. 

Целесообразно записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. Записи 
разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для выделения разделов, 
выводов, определений, основных идей можно использовать цветные карандаши и фломастеры.  

Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы при 
самостоятельной работе найти и вписать их. В конспекте дословно записываются определения 
понятий, категорий и законов.  Остальное должно быть записано своими словами. 

Каждому обучающемуся необходимо выработать и использовать допустимые сокращения 
наиболее распространенных терминов и понятий.  

Методические рекомендации по подготовке к практическим занятиям 

Практические (семинарские) занятия – составная часть учебного процесса, групповая форма 
занятий при активном участии обучающихся. Практические занятия способствуют углубленному 
изучению наиболее сложных проблем науки и служат основной формой подведения итогов 
самостоятельной работы обучающихся. Целью практических занятий является углубление и 
закрепление теоретических знаний, полученных обучающимися на лекциях и в процессе 
самостоятельного изучения учебного материала, а, следовательно, формирование у них 
определенных умений и навыков. 

В ходе подготовки к семинарскому занятию необходимо прочитать конспект лекции, изучить 
основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, выполнить выданные 
преподавателем практические задания. При этом учесть рекомендации преподавателя и требования 
программы. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из 
литературы. 

Желательно при подготовке к практическим занятиям по дисциплине одновременно 
использовать несколько источников, раскрывающих заданные вопросы. 

На практических занятиях обучающиеся учатся грамотно излагать проблемы, свободно 
высказывать свои мысли и суждения, рассматривают ситуации, способствующие развитию 
профессиональной компетентности. Следует иметь в виду, что подготовка к практическому занятию 
зависит от формы, места проведения семинара, конкретных заданий и поручений. Это может быть 
написание доклада, эссе, реферата (с последующим их обсуждением), коллоквиум. 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

Самостоятельная работа осуществляется при всех формах обучения: очной и заочной. 
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Самостоятельная работа обучающихся - способ активного, целенаправленного приобретения 
обучающимися новых для него знаний и умений без непосредственного участия в этом процесса 
преподавателей. Повышение роли самостоятельной работы обучающихся при проведении 
различных видов учебных занятий предполагает: 

 оптимизацию методов обучения, внедрение в учебный процесс новых технологий 
обучения, повышающих производительность труда преподавателя, активное использование 
информационных технологий, позволяющих обучающемуся в удобное для него время осваивать 
учебный материал; 

 широкое внедрение компьютеризированного тестирования; 
 совершенствование методики проведения практик и научно-исследовательской работы 

обучающихся, поскольку именно эти виды учебной работы в первую очередь готовят обучающихся 
к самостоятельному выполнению профессиональных задач; 

 модернизацию системы курсового и дипломного проектирования, которая должна 
повышать роль обучающихся в подборе материала, поиске путей решения задач. 

Самостоятельная работа приводит обучающихся к получению нового знания, упорядочению 
и углублению имеющихся знаний, формированию у него профессиональных навыков и умений. 
Самостоятельная работа выполняет ряд функций: 

 развивающую; 
 информационно-обучающую; 
 ориентирующую и стимулирующую; 
 воспитывающую; 
 исследовательскую. 
В рамках курса выполняются следующие виды самостоятельной работы: 
1. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 
2. Выполнение разноуровневых задач и заданий; 
3. Работа с тестами и вопросами для самопроверки; 
4. Выполнение итоговой контрольной работы. 
Обучающимся рекомендуется с самого начала освоения курса работать с литературой и 

предлагаемыми заданиями в форме подготовки к очередному аудиторному занятию. При этом 
актуализируются имеющиеся знания, а также создается база для усвоения нового материала, 
возникают вопросы, ответы на которые обучающийся получает в аудитории. 

Необходимо отметить, что некоторые задания для самостоятельной работы по курсу имеют 
определенную специфику. При освоении курса обучающийся может пользоваться библиотекой вуза, 
которая в полной мере обеспечена соответствующей литературой. Значительную помощь в 
подготовке к очередному занятию может оказать имеющийся в учебно-методическом комплексе 
краткий конспект лекций. Он же может использоваться и для закрепления полученного в аудитории 
материала. Самостоятельная работа обучающихся предусмотрена учебным планом и выполняется в 
обязательном порядке. Задания предложены по каждой изучаемой теме и могут готовиться 
индивидуально или в группе. По необходимости обучающийся может обращаться за консультацией 
к преподавателю. Выполнение заданий контролируется и оценивается преподавателем. 

Для успешного самостоятельного изучения материала сегодня используются различные 
средства обучения, среди которых особое место занимают информационные технологии разного 
уровня и направленности: электронные учебники и курсы лекций, базы тестовых заданий и задач. 
Электронный учебник представляет собой программное средство, позволяющее представить для 
изучения теоретический материал, организовать апробирование, тренаж и самостоятельную 
творческую работу, помогающее обучающимся и преподавателю оценить уровень знаний в 
определенной тематике, а также содержащее необходимую справочную информацию. Электронный 
учебник может интегрировать в себе возможности различных педагогических программных средств: 
обучающих программ, справочников, учебных баз данных, тренажеров, контролирующих программ. 
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Для успешной организации самостоятельной работы все активнее применяются 
разнообразные образовательные ресурсы в сети Интернет: системы тестирования по различным 
областям, виртуальные лекции, лаборатории, при этом пользователю достаточно иметь компьютер 
и подключение к Интернету для того, чтобы связаться с преподавателем, решать вычислительные 
задачи и получать знания. Использование сетей усиливает роль самостоятельной работы 
обучающихся и позволяет кардинальным образом изменить методику преподавания. 

Обучающийся может получать все задания и методические указания через сервер, что дает 
ему возможность привести в соответствие личные возможности с необходимыми для выполнения 
работ трудозатратами. Обучающийся имеет возможность выполнять работу дома или в аудитории. 
Большое воспитательное и образовательное значение в самостоятельном учебном труде 
обучающийся имеет самоконтроль. Самоконтроль возбуждает и поддерживает внимание и интерес, 
повышает активность памяти и мышления, позволяет обучающемуся своевременно обнаружить и 
устранить допущенные ошибки и недостатки, объективно определить уровень своих знаний, 
практических умений. Самое доступное и простое средство самоконтроля с применением 
информационно-коммуникационных технологий — это ряд тестов «on-line», которые позволяют в 
режиме реального времени определить свой уровень владения предметным материалом, выявить 
свои ошибки и получить рекомендации по самосовершенствованию. 

 

Методические рекомендации по работе с литературой 

Всю литературу можно разделить на учебники и учебные пособия, оригинальные научные 
монографические источники, научные публикации в периодической печати. Из них можно выделить 
литературу основную (рекомендуемую), дополнительную и литературу для углубленного изучения 
дисциплины. 

Изучение дисциплины следует начинать с учебника, поскольку учебник – это книга, в которой 
изложены основы научных знаний по определенному предмету в соответствии с целями и задачами 
обучения, установленными программой. 

При работе с литературой необходимо учитывать, что имеются различные виды чтения, и 
каждый из них используется на определенных этапах освоения материала. 

Предварительное чтение направлено на выявление в тексте незнакомых терминов и поиск их 
значения в справочной литературе. В частности, при чтении указанной литературы необходимо 
подробнейшим образом анализировать понятия. 

Сквозное чтение предполагает прочтение материала от начала до конца. Сквозное чтение 
литературы из приведенного списка дает возможность обучающимся сформировать свод основных 
понятий из изучаемой области и свободно владеть ими. 

Выборочное – наоборот, имеет целью поиск и отбор материала. В рамках данного курса 
выборочное чтение, как способ освоения содержания курса, должно использоваться при подготовке 
к практическим занятиям по соответствующим разделам. 

Аналитическое чтение – это критический разбор текста с последующим его 
конспектированием. Освоение указанных понятий будет наиболее эффективным в том случае, если 
при чтении текстов обучающийся будет задавать к этим текстам вопросы. Часть из этих вопросов 
сформулирована в ФОС в перечне вопросов для собеседования. Перечень этих вопросов ограничен, 
поэтому важно не только содержание вопросов, но сам принцип освоения литературы с помощью 
вопросов к текстам. 

Целью изучающего чтения является глубокое и всестороннее понимание учебной 
информации. Есть несколько приемов изучающего чтения: 

1. Чтение по алгоритму предполагает разбиение информации на блоки: название; автор; 
источник; основная идея текста; фактический материал; анализ текста путем сопоставления 
имеющихся точек зрения по рассматриваемым вопросам; новизна. 

2. Прием постановки вопросов к тексту имеет следующий алгоритм: 
 медленно прочитать текст, стараясь понять смысл изложенного; 
 выделить ключевые слова в тексте; 
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 постараться понять основные идеи, подтекст и общий замысел автора. 
3. Прием тезирования заключается в формулировании тезисов в виде положений, 

утверждений, выводов. 
К этому можно добавить и иные приемы: прием реферирования, прием комментирования. 
Важной составляющей любого солидного научного издания является список литературы, на 

которую ссылается автор. При возникновении интереса к какой-то обсуждаемой в тексте проблеме 
всегда есть возможность обратиться к списку относящейся к ней литературы. В этом случае вся 
проблема как бы разбивается на составляющие части, каждая из которых может изучаться отдельно 
от других. При этом важно не терять из вида общий контекст и не погружаться чрезмерно в детали, 
потому что таким образом можно не увидеть главного. 

Подготовка к экзамену должна проводиться на основе лекционного материала, материала 
практических занятий с обязательным обращением к основным учебникам по курсу. Это позволит 
исключить ошибки в понимании материала, облегчит его осмысление, прокомментирует материал 
многочисленными примерами. 

 

Методические рекомендации по написанию рефератов 

Реферат представляет собой сокращенный пересказ содержания первичного документа (или 
его части) с основными фактическими сведениями и выводами. Написание реферата используется в 
учебном процессе вуза в целях приобретения обучающимися необходимой профессиональной 
подготовки, развития умения и навыков самостоятельного научного поиска: изучения литературы 
по выбранной теме, анализа различных источников и точек зрения, обобщения материала, выделения 
главного, формулирования выводов и т. п. С помощью рефератов обучающийся глубже постигает 
наиболее сложные проблемы курса, учится лаконично излагать свои мысли, правильно оформлять 
работу, докладывать результаты своего труда. Процесс написания реферата включает: выбор темы; 
подбор нормативных актов, специальной литературы и иных источников, их изучение; составление 
плана; написание текста работы и ее оформление; устное изложение реферата. 

Рефераты пишутся по наиболее актуальным темам. В них на основе тщательного анализа и 
обобщения научного материала сопоставляются различные взгляды авторов и определяется 
собственная позиция обучающегося с изложением соответствующих аргументов. Темы рефератов 
должны охватывать и дискуссионные вопросы курса. Они призваны отражать передовые научные 
идеи, обобщать тенденции практической деятельности, учитывая при этом изменения в текущем 
законодательстве. Рекомендованная ниже тематика рефератов примерная. Обучающийся при 
желании может сам предложить ту или иную тему, предварительно согласовав ее с научным 
руководителем. 

Реферат, как правило, состоит из введения, в котором кратко обосновывается актуальность, 
научная и практическая значимость избранной темы, основного материала, содержащего суть 
проблемы и пути ее решения, и заключения, где формируются выводы, оценки, предложения. Общий 
объем реферата 20 листов.  

Технические требования к оформлению реферата следующие. Реферат оформляется на листах 
формата А4, с обязательной нумерацией страниц, причем номер страницы на первом, титульном, 
листе не ставится. Поля: верхнее, нижнее, правое, левое – 20 мм. Абзацный отступ – 1,25; Рисунки 
должны создаваться в циклических редакторах или как рисунок Microsoft Word (сгруппированный). 
Таблицы выполнять табличными ячейками Microsoft Word. Сканирование рисунков и таблиц не 
допускается. Выравнивание текста (по ширине страницы) необходимо выполнять только 
стандартными способами, а не с помощью пробелов. Размер текста в рисунках и таблицах – 12 кегль. 
На титульном листе реферата нужно указать: название учебного заведения, факультета, номер 
группы и фамилию, имя и отчество автора, тему, место и год его написания. Рекомендуемый объем 
работы складывается из следующих составляющих: титульный лист (1 страница), содержание (1 
страница), введение (1 – 2 страницы), основная часть, которую можно разделить на главы или 
разделы (10 – 15 страниц), заключение (1 – 3 страницы), список литературы (1 страница), 
приложение (не обязательно). Если реферат содержит таблицу, то ее номер и название 
располагаются сверху таблицы, если рисунок, то внизу рисунка. 
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Содержательные части реферата – это введение, основная часть и заключение. Введение 
должно содержать рассуждение по поводу того, что рассматриваемая тема актуальна (то есть 
современна и к ней есть большой интерес в настоящее время), а также постановку цели 
исследования, которая непосредственно связана с названием работы. Также во введении могут быть 
поставлены задачи (но не обязательно, так как работа невелика по объему), которые детализируют 
цель. В заключении пишутся конкретные, содержательные выводы. 

Содержание реферата обучающийся докладывает на семинаре, кружке, научной 
конференции. Предварительно подготовив тезисы доклада, обучающийся в течение 7 - 10 минут 
должен кратко изложить основные положения своей работы. После доклада автор отвечает на 
вопросы, затем выступают оппоненты, которые заранее познакомились с текстом реферата, и 
отмечают его сильные и слабые стороны. На основе обсуждения обучающемуся выставляется 
соответствующая оценка. 

 

Методические рекомендации по подготовке сообщений 

Подготовка материала для сообщения (доклада) аналогична поиску материалов для реферата 
и эссе. По объему текст, который рекомендуется использовать для сообщения, близок к объему 
текста эссе: для устного сообщения – не более трех страниц печатного текста. Если сообщение 
делается в письменном виде – объем его должен быть 3 – 5 страниц. 

Устное сообщение может сопровождаться презентацией. Рекомендуемое количество слайдов 
– около 10. Текст слайда должен дополнять информацию, которая произносится докладчиком во 
время выступления. Полностью повторять на слайде текст выступления не целесообразно. 
Приоритет при написании слайдов отдается таблицам, схемам, рисункам, кратким заключениям и 
выводам. 

В сообщении должна быть раскрыта заявленная тема. Приветствуется внимание аудитории к 
докладу, содержательные вопросы аудитории и достойные ответы на них поощряются более высокой 
оценкой выступающему. 

Время выступления – 10 – 15 минут. 
Литература и другие источники могут быть найдены обучающимся самостоятельно или 

рекомендованы преподавателем (если возникнут сложности с поиском материала по теме); при 
предложении конкретной темы сообщения преподаватель должен ориентироваться в проблеме и 
уметь направить обучающегося. 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

8.1. Требования к материально-техническому обеспечению 

Перечень материально-технического обеспечения дисциплины включает в себя специальные 
помещения для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также 
помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 
обслуживания оборудования. Специальные помещения укомплектованы специализированной 
мебелью и техническими средствами обучения, служащими для представления информации 
большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа имеются демонстрационное оборудование и 
учебно-наглядные пособия. По дисциплине «Экономика» имеются презентации по отдельным темам 
курса, позволяющие наиболее эффективно освоить представленный учебный материал. 

При проведении занятий лекционного типа/семинарского типа используются: 
лицензионное программное обеспечение: 
- Пакет прав для учащихся на обеспечение доступа к сервису Office 365 ProPlusEdu ShrdSvr 

ALNG SubsVL MVL PerUsr STUUseBnft Student EES, договор №13/ЭА-223 01.09.19; 

- Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security Стандартный Russian 
Edition, договор №13/ЭА-223 01.09.19. 

свободно распространяемые программы: 
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- 7Z – программа-архиватор; 
- Adobe Acrobat Reader – программа для чтения PDF файлов; 
- Mozilla Firefox лицензия, Google Chrome – интернет-браузеры; 
- Far Manager – консольный файловый менеджер для операционных систем семейства 

Microsoft Windows. 

При осуществлении образовательного процесса обучающимися и преподавателем 
используются следующие информационные справочные системы: ЭБС «АйПиЭрбукс», СПС 
«Консультант плюс», СПС «Гарант», СПС «Референт», СПС «Аюдар Инфо». 

 

 

8.2.Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья 

Для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья созданы специальные условия 
для получения образования. В целях доступности получения высшего 

образования по образовательным программам инвалидами и лицами с ограниченными 
возможностями здоровья университетом обеспечивается: 

1. Альтернативная версия официального сайта в сети «Интернет» для слабовидящих; 
2. Для инвалидов с нарушениями зрения (слабовидящие, слепые) 
- присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь, 

дублирование вслух справочной информации о расписании учебных занятий; наличие средств для 
усиления остаточного зрения, брайлевской компьютерной техники, видеоувеличителей, программ 
невизуального доступа к информации, программ-синтезаторов речи и других технических средств 
приема-передачи учебной информации в доступных формах для обучающихся с нарушениями 
зрения; 

- задания для выполнения на зачете зачитываются ассистентом; 
- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту обучающимся; 
3. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху (слабослышащие, 

глухие): 
- на зачете присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую техническую 

помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, передвигаться, 
прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку); 

- зачет проводится в письменной форме; 
4. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата: 
- созданы материально-технические условия, обеспечивающие возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, объекту питания, туалетные и 
другие помещения университета, а также пребывания в указанных помещениях (наличие 
расширенных дверных проемов, поручней и других приспособлений); 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 
обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию обучающегося зачет проводится в устной форме. 
Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья. 

Материально-техническое обеспечение дисциплины для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья 

Наименование специальных* 
помещений и помещений для 
самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 
самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 
Реквизиты подтверждающего 
документа 
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Аудитория для самостоятельной 
работы и коллективного 
пользования специальными 
техническими средствами для 
обучения инвалидов и лиц с ОВЗ в 
КБГУ, аудитория No 145  
Главный корпус КБГУ. 
 

- Комплект учебной мебели: столы 
и стулья для обучающихся (3 
комплекта); Стол для инвалидов-

колясочников (1 шт.); Компьютер с 
подключением к сети и 
программным обеспечением (3 шт.); 
Специальная клавиатура (с 
увеличенным размером клавиш, со 
специальной накладкой, 
ограничивающей случайное 
нажатие соседних клавиш) (1шт.);  
Принтер для печати рельефно-

точечным шрифтом Брайля VP 
Columbia (1 шт.); Портативный 
тактильный дисплей Брайля «Focus 
14 Blue» (совместимый с 
планшетными устройствами, 
смартфонами и ПК) (1 шт.); Бумага 
для печати рельефно-точечным 
шрифтом Брайля, совместимого с 
принтером VP Columbia; 
Видеоувеличитель портативный 
HV-MVC, диагональ экрана – 3,5 

дюйма (4 шт.); Сканирующая и 
читающая машина SARA-СЕ (1 
шт.); Джойстик компьютерный 
адаптированный, беспроводной (3 
шт.); Беспроводная Bluetooth 
гарнитура с костной 
проводимостью «AfterShokz Trekz 
Titanium» (1 шт.); Проводная 
гарнитура с костной 
проводимостью «AfterShokz Sportz 
Titanium» (2 шт.); Проводная 
гарнитура Defender (1 шт.); 
Персональный коммуникатор EN –
101 (5 шт.); Специальные 
клавиатуры (с увеличенным 
размером клавиш, со специальной 
накладкой, ограничивающей 
случайное нажатие соседних 
клавиш); Клавиатура 
адаптированная с крупными 
кнопками + пластиковая накладка, 
разделяющая клавиши, 
Беспроводная Clevy Keyboard + 
Clevy Cove (3шт.); Джойстик 
компьютерный Joystick 
SimplyWorks беспроводной (3шт.);  
Ноутбук + приставка для ай-

трекинга к ноутбуку PCEye Mini. 

Продукты MICROCOFT(Desktop 

Education ALNG LicSaPk OLVS 

Academic Edition Enterprise) 

подписка (Open Value Subscription) 

No V 2123829  

Kaspersky Endpoint Security 

Стандартный Russian Edition No  

Лицензии 17E0-180427-50836-287- 

197. 

Программы для создания и 
редактирования субтитров, 
конвертирующее речь в текстовый и 
жестовый форматы на экране 
компьютера: Майкрософт Диктейт:  
https://dictate.ms/, Subtitle Edit, 

(«Сурдофон» (бесплатные). 
Программа невизуального доступа к 
информации на экране компьютера 
JAWS for Windows (бесплатная);  
Программа для чтения вслух 
текстовых файлов (Tiger Software 

Suit (TSS)) (номер лицензии 
5028132082173733);  

Программа экранного доступа с 
синтезом речи для слепых и 
слабовидящих (NVDA) 
(бесплатная). 
 

 

9. Лист изменений (дополнений) в рабочей программе дисциплины 

 

№ п/п Элемент (пункт) РПД Перечень вносимых 
изменений 

(дополнений) 

Примечание 
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Обсуждена  и  рекомендована  на  заседании  кафедры  биологии, геоэкологии и молекулярно – 

генетических основ живых систем 

  

протокол №    от « «                         20 г. 
  

 

 

Заведующий кафедрой                                                        /А.Ю. Паритов/ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Распределение баллов текущего и рубежного контроля 

 

№п
/п 

Вид контроля 
Сумма баллов 

Обшая сумма 1-я точка 2-я точка 3-я точка 

1- Посещение занятий до 10 баллов до 3 б. до 3б. до 4б. 
2- Текущий контроль: до 30 баллов до 10 б. до 10 б. до 10 б. 

Ответ на 5 вопросов от 0 до15 б. от 0 до 5 б. от0 до 5 б. от0 до 5 б. 
Полный правильный ответ до 15 баллов 5 б. 5 б. 5 б. 
Неполный правильный ответ от 3 до15 б. от1 до 5 б. от 1 до 5 б. от 1 до 5 б. 
Ответ, содержащий неточности, ошибки 0б. 0б. 0б. 0б. 
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Выполнение самостоятельных 
заданий (решение задач, написание 
рефератов, доклад, эссе ) 

 

 

от 0 до15 б. 

 

 

от 0 до 5 б. 

 

 

от 0 до 5 б 

 

 

от 0 до 5 б 

1. Рубежный контроль до 30 баллов до 10 б. до 10 б. до 10 б. 
тестирование от 0- до 12б. от 0- до 4б. от 0- до 4б. от 0- до 4б. 
Коллоквиум от 0 до 18б. от 0 до 6 б. от 0 до 6 б. от 0 до 6 б. 

 Итого сумма текущего и рубежного 
контроля 

 

до 70баллов 

 

до 23б. 
 

до 23б 

 

до 24б 

 Первый этап (базовый)уровень) – 

оценка «удовлетворительно» 

 

не менее 36 б. 

 

не менее 12 б. 
 

не менее 12 
б 

 

не менее 12 
б 

 Второй этап (продвинутый)уровень) 
– оценка «хорошо» 

менее 70 б. 
(51-69 б.) 

 

менее 23 б 

 

менее 23 б 

 

менее 24б 

 Третий этап (высокий уровень) -  

оценка «отлично» 

 

не менее 70 б. 
 

не менее 23 б. 
 

не менее 23 
б 

 

не менее 
24б 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Критерии оценки качества освоения дисциплины 
Баллы 

(рейтинговой 

оценки) 

Результат 
освоения 

Требования уровню сформированности компетенций 

62-70 

Зачтено 

(без 
процедуры 

сдачи 
зачета) 

Обучающийся освоил знания, умения и навыки, входящие в состав 
компетенций: 
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36-61 

Зачтено (с 
процедурой 

сдачи 
зачета) 

Обучающийся проявляет компетенции  Обучающийся может допустить 
некоторые неточности, негрубые ошибки, затрудняться в изложении 
материала, но правильно отвечать на задаваемые ему вопросы.  

менее 36 
балла 

не зачтено Компетенции не сформированы 

 

«Зачтено» выставляется обучающемуся, продемонстрировавшему полное, всестороннее, 
осознанное правильное знание программного материала и изложившему ответ логично, грамотно, 
убедительно, готового к дальнейшему профессиональному совершенствованию.  

При ответе обучающийся может допустить некоторые неточности, негрубые ошибки, 
затрудняться в самостоятельном изложении материала, но правильно отвечать на задаваемые ему 
вопросы, в результате наводящих вопросов с помощью преподавателя исправлять допущенные 
ошибки и неточности. 

 

«Не зачтено» может быть выставлено обучающемуся, обнаружившему неполное, 
неосознанное знание учебно-программного материала, допускающему грубые ошибки, 
неспособному самостоятельно изложить ответ на вопрос, отвечающему неправильно или не 
дающему ответ на заданные вопросы. Демонстрируемый уровень знаний не может быть признан 
достаточным для профессиональной деятельности. 
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Приложение 2 

Распределение баллов текущего и рубежного контроля 

 

№п/п Вид контроля 
Сумма баллов 

Обшая сумма 1-я точка 2-я точка 3-я точка 

1- Посещение занятий до 10 баллов       до 3 б.        до 3б.        до 4б. 
 

2- Текущий контроль: до 24 балла до 8 б. до 8 б. до 8 б. 
 Ответ на 4 вопроса        от 0 до16 б.   от 0 до 4б.   от 0 до 4б. от 0 до 4б. 

 Полный правильный ответ до 16 баллов        4 б. 4 б.         4 б. 
 Неполный правильный ответ от 3 до 12 б. от 1 до 4 б. от 1 до 4 б. от 1 до 4 б. 
   Ответ, содержащий неточности,    

ошибки 

0б. 0б. 0б. 0б. 

 Выполнение самостоятельных 

заданий (решение задач, доклад, 
эссе ) 

 

 

    от 0 до 12 б. 

 

 

  от 0 до 4б. 

 

 

от 0 до 4 б 

 

 

от 0 до 4 б 

1. Рубежный контроль до 36 баллов до 12 б. до 12 б. до 12 б. 
   

 коллоквиум      от 0 до 36 б. от 0 до 12б. от 0 до 12б. от 0 до 12 
б.   Итого сумма текущего и 

рубежного контроля 

 

    до 70 баллов 

 

     до 23б. 
 

       до 23б 

 

     до 24б 

 Первый этап (базовый)уровень) – 

допуск к зачету 

 

не менее 36 б. 

 

не менее 12 

б. 

 

не менее 12 б 

 

не менее 12 б 

 Второй  этап  (продвинутый)уровень)  – 

з а ч е т  

менее 70 б. 
(51-69 б.) 

 

менее 23 б 

 

менее 23 б 

 

менее 24б 
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Шкала оценивания планируемых результатов обучения 

Текущий и рубежный контроль 
 

Семестр Шкала оценивания 

0-35 баллов 36-50 баллов 51-60 баллов 56-70 баллов 

6 Частичное 

посещение 

аудиторных 

занятий. 
Неудовлетворител 

ьное выполнение 

лабораторных и 

практических 

работ. Плохая 

подготовка  к 
балльно- 

рейтинговым 

мероприятиям. 
Студент не 

допускается к 

промежуточной 

аттестации 

Полное или 
частичное 

посещение 

аудиторных 

занятий. 
Частичное 

выполнение и 

защита 

лабораторных и 

практических 

работ. 
Выполнение 

контрольных 

работ, тестовых 

заданий, ответы на 

коллоквиуме на 

оценки 

«удовлетворитель
но». 

Полное или 
частичное 

посещение 

аудиторных 

занятий. 
Полное 
выполнение и 

защита 

лабораторных и 

практических 

работ. 
Выполнение 

контрольных 

работ, тестовых 

заданий,   ответы 

на коллоквиуме 

на   оценки 

«хорошо». 

Полное посещение 

аудиторных 

занятий. 
Полное 
выполнение и 

защита 

лабораторных и 

практических 

занятий. 
Выполнение 

контрольных 

работ, тестовых 

заданий, ответы на 

коллоквиуме на 

оценки «отлично». 
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