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1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля) 

Целью преподавания дисциплины «Управление проектами» является изучение и 
освоение студентами теоретических основ и практических навыков в области управления 
проектами по формированию у студентов представлений о проектной деятельности (от 
зарождения идеи до реализации проекта) как о целостной системе, все элементы которой 
взаимозависимы. Владение теоретическими основами и практическими навыками в обла-
сти управления проектами необходимы для успешного освоения и внедрения инноваци-
онных технологий, определяющих промышленное развитие и управления, создания и реа-
лизации инновационных проектов, профессионального личностного роста и саморазвития, 
креативного решения задач текущего и стратегического управления: начиная с управле-
ния персоналом и заканчивая освоением наукоемких технологий.  
       Задачи дисциплины заключаются: 
- в изучении основных методов и технологий управления проектами: создании концепции 
проекта, команды проекта, планировании проекта, реализации и т.д.;   
- в изучении основных технологий проектного управления: характеристик, способов при-
менения, ограничения, достоинства, недостатков, области использования (применения) и 
т.д.; 
- в формировании и развитии теоретических знаний и практических навыков в области 
технического и социального проектирования и управления проектами.   

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина «Управление проектами» является самостоятельным модулем, относится 
к обязательной части базового блока Б1 рабочего учебного плана по направлению 27.03.04 
«Управление в технических системах». 

3. Требования к результатам освоения содержания дисциплины 

В процессе изучения дисциплины «Управление проектами» у студентов по направле-
нию подготовки 27.03.04 «Управление в технических системах» с квалификацией (степе-
нью) «бакалавр» должны сформироваться (или закрепиться) следующие универсальные 
компетенции: 

Универсальные компетенции (УК): 
- способностью формулировать в рамках поставленной цели проекта совокупность взаи-
мосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты 
решения выделенных задач (УК-2.1); 

- способностью проектировать решение конкретной задачи проекта, выбирая оптималь-
ный способ ее решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений (УК-2.2); 

- способностью публично представлять результаты решения конкретной задачи проекта 
(УК-2.3); 

- способностью применять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуатив-
ных, временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы (УК-6.1); 

- способностью понимать важность планирования перспективных целей собственной дея-
тельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, 
временной перспективы развития деятельности и требований рынка труда (УК-6.2); 
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- способностью реализовывать намеченные цели деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка труда (УК-6.3). 

В результате освоения дисциплины студент: 
Должен знать:  

- совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих достижения поставленных целей 
проекта (З-1); 

- оптимальный способ решения конкретной задачи проекта, исходя из действующих пра-
вовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений (З-2); 

- методы решения конкретной задачи проекта (З-3); 

- особенности применения знаний о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуатив-
ных, временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы  (З-4); 

- методы планирования перспективных целей собственной деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспекти-
вы развития деятельности и требований рынка труда (З-5); 

- способы реализации намеченных целей деятельности с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития дея-
тельности и требований рынка труда (З-6). 

Должен уметь: 
- формулировать в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных за-
дач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выде-
ленных задач (У-1); 

- проектировать решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее 
решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений 
(У-2); 

- решать конкретные задачи проекта (У-3); 

- применять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения порученной работы  (У-4); 

- понимать важность планирования перспективных целей собственной деятельности с 
учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и требований рынка труда (У-5); 

- реализовывать намеченные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда (У-6). 

Должен владеть: 
- навыками формулировать в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвя-
занных задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты реше-
ния выделенных задач (В-1); 

- способностью проектировать решение конкретной задачи проекта, выбирая оптималь-
ный способ ее решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений (В-2); 

- способами публичного представления результатов решения конкретной задачи проекта 
(В-3); 

- навыками применения знаний о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуатив-
ных, временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы (В-4); 
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- навыками планирования перспективных целей собственной деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспекти-
вы развития деятельности и требований рынка труда (В-5); 

- способностью реализовывать намеченные цели деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка труда (В-6). 

4. Содержание и структура дисциплины (модуля) 
 

4.1. Содержание разделов дисциплины 

№ 

Раздела 

Наименование 

раздела 
Содержание раздела 

Формиру-
емая ком-
петенция 

(часть 
компетен-

ции) 

Форма 

текущего кон-
троля 

1 2 3 4 5 

1. Сущность и 
структура про-
ектной деятель-
ности. 

Проект: понятие и содержание. Основ-
ные признаки проекта. Классификация 
проектов. Цели и задачи проекта. 
Структура проекта (способностью 
формулировать в рамках поставленной 
цели проекта совокупность взаимосвя-
занных задач, обеспечивающих ее до-
стижение. Определяет ожидаемые ре-
зультаты решения выделенных задач; 
способностью проектировать решение 
конкретной задачи проекта, выбирая 
оптимальный способ ее решения, исхо-
дя из действующих правовых норм и 
имеющихся ресурсов и ограничений; 
способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи 
проекта; способностью применять зна-
ния о своих ресурсах и их пределах 
(личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения по-
рученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельно-
сти с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьер-
ного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований 
рынка труда; способностью реализовы-
вать намеченные цели деятельности с 
учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка тру-
да). 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 

2. Цель и эскизное 
описание проек-
та. 

SMART – тест для формулировки цели 
проекта. Энергия проекта. Предвари-
тельный план проекта. Определение 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
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объема проекта. Составление устава 
проекта. Паспорт проектной идеи (спо-
собностью формулировать в рамках 
поставленной цели проекта совокуп-
ность взаимосвязанных задач, обеспе-
чивающих ее достижение. Определяет 
ожидаемые результаты решения выде-
ленных задач; способностью проекти-
ровать решение конкретной задачи 
проекта, выбирая оптимальный способ 
ее решения, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся ресурсов 
и ограничений; способностью публич-
но представлять результаты решения 

конкретной задачи проекта; способно-
стью применять знания о своих ресур-
сах и их пределах (личностных, ситуа-
тивных, временных и т.д.), для успеш-
ного выполнения порученной работы; 
способностью понимать важность пла-
нирования перспективных целей соб-
ственной деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, времен-
ной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способ-
ностью реализовывать намеченные це-
ли деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда). 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 

3. Внутренняя 
структура и 
жизненный цикл 
проекта. 

Типы структурных моделей проекта 
(дерево целей, матрица распределения 

ответственности, сетевая модель про-
екта, дерево стоимости, дерево ресур-
сов, дерево рисков). Основные фазы 
жизненного цикла проектов (способно-
стью формулировать в рамках постав-
ленной цели проекта совокупность 
взаимосвязанных задач, обеспечиваю-
щих ее достижение. Определяет ожи-
даемые результаты решения выделен-
ных задач; способностью проектиро-
вать решение конкретной задачи про-
екта, выбирая оптимальный способ ее 
решения, исходя из действующих пра-
вовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений; способностью публично 
представлять результаты решения кон-
кретной задачи проекта; способностью 
применять знания о своих ресурсах и 
их пределах (личностных, ситуатив-
ных, временных и т.д.), для успешного 
выполнения порученной работы; спо-
собностью понимать важность плани-
рования перспективных целей соб-

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 
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ственной деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, времен-
ной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способ-
ностью реализовывать намеченные це-
ли деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда). 

4. Окружение и 
участники про-
екта. 

Виды и характеристика окружения 
проекта. Дальнее окружение проекта. 
Ближнее окружение проекта. Состав 
участников проекта. Команда проекта. 
Управляющий проектом. Стейкхолде-
ры и методы работы со стейкхолдера-
ми (способностью формулировать в 
рамках поставленной цели проекта со-
вокупность взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее достижение. Опре-
деляет ожидаемые результаты решения 
выделенных задач; способностью про-
ектировать решение конкретной задачи 
проекта, выбирая оптимальный способ 
ее решения, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся ресурсов 
и ограничений; способностью публич-
но представлять результаты решения 
конкретной задачи проекта; способно-
стью применять знания о своих ресур-
сах и их пределах (личностных, ситуа-
тивных, временных и т.д.), для успеш-
ного выполнения порученной работы; 
способностью понимать важность пла-
нирования перспективных целей соб-
ственной деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, времен-
ной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способ-
ностью реализовывать намеченные це-
ли деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда). 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 

5. Управление ко-
мандой проекта. 

Этапы формирования команды. Типы 
управления в проектных группах. Сти-
ли лидерства в проектной команде 
(способностью формулировать в рам-
ках поставленной цели проекта сово-
купность взаимосвязанных задач, обес-
печивающих ее достижение. Определя-
ет ожидаемые результаты решения вы-
деленных задач; способностью проек-
тировать решение конкретной задачи 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая  
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 
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проекта, выбирая оптимальный способ 
ее решения, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся ресурсов 
и ограничений; способностью публич-
но представлять результаты решения 
конкретной задачи проекта; способно-
стью применять знания о своих ресур-
сах и их пределах (личностных, ситуа-
тивных, временных и т.д.), для успеш-
ного выполнения порученной работы; 
способностью понимать важность пла-
нирования перспективных целей соб-
ственной деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, времен-
ной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способ-
ностью реализовывать намеченные це-
ли деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда). 

6. Презентация 
проекта. 

Правила публичного выступления. Ос-
новные ошибки оратора. Storytelling. 

Логика выступления. Каких вопросов 
ожидать? Правила работы с мультиме-
дийной презентацией (способностью 
формулировать в рамках поставленной 
цели проекта совокупность взаимосвя-
занных задач, обеспечивающих ее до-
стижение. Определяет ожидаемые ре-
зультаты решения выделенных задач; 
способностью проектировать решение 
конкретной задачи проекта, выбирая 
оптимальный способ ее решения, исхо-
дя из действующих правовых норм и 
имеющихся ресурсов и ограничений; 
способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи 
проекта; способностью применять зна-
ния о своих ресурсах и их пределах 
(личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения по-
рученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельно-
сти с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьер-
ного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований 
рынка труда; способностью реализовы-
вать намеченные цели деятельности с 
учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка тру-

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 
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да). 
7. Общая характе-

ристика и анализ 
рисков. Основ-
ные понятия, 
факторы не-
определенности 
и виды рисков. 

 

Анализ и управление рисками. Методы 
количественного анализа риска и не-
определенности. Организация работ по 
анализу рисков (способностью форму-
лировать в рамках поставленной цели 
проекта совокупность взаимосвязан-
ных задач, обеспечивающих ее дости-
жение. Определяет ожидаемые резуль-
таты решения выделенных задач; спо-
собностью проектировать решение 
конкретной задачи проекта, выбирая 
оптимальный способ ее решения, исхо-
дя из действующих правовых норм и 
имеющихся ресурсов и ограничений; 
способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи 
проекта; способностью применять зна-
ния о своих ресурсах и их пределах 
(личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения по-
рученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельно-
сти с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьер-
ного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований 
рынка труда; способностью реализовы-
вать намеченные цели деятельности с 
учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка тру-
да). 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 

8. Организация 
работ по 
управлению 
рисками. 
Методы и задачи 
управления 
рисками. 

Страхование рисков. Резервирование 
средств на покрытие непредвиденных 
расходов. Метод частных рисков. Учет 
рисков в плане финансирования. Осо-
бенности управления рисками в проек-
тах (способностью формулировать в 
рамках поставленной цели проекта со-
вокупность взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее достижение. Опре-
деляет ожидаемые результаты решения 
выделенных задач; способностью про-
ектировать решение конкретной задачи 
проекта, выбирая оптимальный способ 
ее решения, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся ресурсов 
и ограничений; способностью публич-
но представлять результаты решения 
конкретной задачи проекта; способно-
стью применять знания о своих ресур-
сах и их пределах (личностных, ситуа-
тивных, временных и т.д.), для успеш-
ного выполнения порученной работы; 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 
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способностью понимать важность пла-
нирования перспективных целей соб-
ственной деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, времен-
ной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способ-
ностью реализовывать намеченные це-
ли деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда). 

9. Управление 
сроками проекта. 

Управление сроками проекта в процес-
сах планирования и управления. Опре-
деление состава операций, определение 
последовательности и взаимосвязей 
операций, оценка длительности опера-
ций, составление и управление распи-
санием. Инструменты и методы оценки 
длительности операций (способностью 
формулировать в рамках поставленной 
цели проекта совокупность взаимосвя-
занных задач, обеспечивающих ее до-
стижение. Определяет ожидаемые ре-
зультаты решения выделенных задач; 
способностью проектировать решение 
конкретной задачи проекта, выбирая 
оптимальный способ ее решения, исхо-
дя из действующих правовых норм и 
имеющихся ресурсов и ограничений; 
способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи 
проекта; способностью применять зна-
ния о своих ресурсах и их пределах 
(личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения по-
рученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельно-
сти с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьер-
ного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований 
рынка труда; способностью реализовы-
вать намеченные цели деятельности с 
учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка тру-
да). 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 

10. Организационное 
проектирование и 
бюджет 
осуществления 
проекта. 

Выбор организационно-правовой фор-
мы объекта. Определение организаци-
онной структуры, накладные расходы 
по проекту. Порядок регистрации и 
ликвидации предприятий в РФ. Разра-
ботка графика и бюджета осуществле-

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
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ния проекта (способностью формули-
ровать в рамках поставленной цели 
проекта совокупность взаимосвязан-
ных задач, обеспечивающих ее дости-
жение. Определяет ожидаемые резуль-
таты решения выделенных задач; спо-
собностью проектировать решение 
конкретной задачи проекта, выбирая 
оптимальный способ ее решения, исхо-
дя из действующих правовых норм и 
имеющихся ресурсов и ограничений; 
способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи 
проекта; способностью применять зна-
ния о своих ресурсах и их пределах 
(личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения по-
рученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельно-
сти с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьер-
ного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований 
рынка труда; способностью реализовы-
вать намеченные цели деятельности с 
учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка тру-
да). 

мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 

11. Упарвление 
контрактами 
проекта. 

Процессы управления контрактами. 
Взаимоотношения покупателя и по-
ставщика. Виды контрактов, жизнен-
ный цикл контракта, процессы по 
управлению контрактами. Админи-
стрирование контрактов. Закрытие 
контрактов (способностью формулиро-
вать в рамках поставленной цели про-
екта совокупность взаимосвязанных 
задач, обеспечивающих ее достижение. 
Определяет ожидаемые результаты 
решения выделенных задач; способно-
стью проектировать решение конкрет-
ной задачи проекта, выбирая опти-
мальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имею-
щихся ресурсов и ограничений; спо-
собностью публично представлять ре-
зультаты решения конкретной задачи 
проекта; способностью применять зна-
ния о своих ресурсах и их пределах 
(личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения по-
рученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельно-

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 
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сти с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьер-
ного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований 
рынка труда; способностью реализовы-
вать намеченные цели деятельности с 
учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка тру-
да). 

12. Управление 
интеграцией 
проекта. 
Мониторинг и 
управление. 

Мониторинг и управление работами 
проекта. Завершение проекта или фазы 

(способностью формулировать в рам-
ках поставленной цели проекта сово-
купность взаимосвязанных задач, обес-
печивающих ее достижение. Определя-
ет ожидаемые результаты решения вы-
деленных задач; способностью проек-
тировать решение конкретной задачи 
проекта, выбирая оптимальный способ 
ее решения, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся ресурсов 
и ограничений; способностью публич-
но представлять результаты решения 
конкретной задачи проекта; способно-
стью применять знания о своих ресур-
сах и их пределах (личностных, ситуа-
тивных, временных и т.д.), для успеш-
ного выполнения порученной работы; 
способностью понимать важность пла-
нирования перспективных целей соб-
ственной деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, времен-
ной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способ-
ностью реализовывать намеченные це-
ли деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда). 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 

13. Основные 
положения 
организации 
финансирования. 

Определение и типы проектного фи-
нансирования. Методы контроля стои-
мости проекта. Организация финанси-
рования проекта. Консалтинг. Оценка 
проектов банком (способностью фор-
мулировать в рамках поставленной це-
ли проекта совокупность взаимосвя-
занных задач, обеспечивающих ее до-
стижение. Определяет ожидаемые ре-
зультаты решения выделенных задач; 
способностью проектировать решение 
конкретной задачи проекта, выбирая 
оптимальный способ ее решения, исхо-
дя из действующих правовых норм и 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 
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имеющихся ресурсов и ограничений; 
способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи 
проекта; способностью применять зна-
ния о своих ресурсах и их пределах 
(личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения по-
рученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельно-
сти с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьер-
ного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований 
рынка труда; способностью реализовы-
вать намеченные цели деятельности с 
учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка тру-
да). 

14. Проектирование 
при 
осуществлении 
проекта. 
Организационные 
вопросы 
проектирования. 

Выбор проектировщиков и привлече-
ние субподрядчиков. Планирование и 
организация работ по проектированию. 
Многопроектное управление. Разра-
ботка и согласование проектной доку-
ментации (способностью формулиро-
вать в рамках поставленной цели про-
екта совокупность взаимосвязанных 
задач, обеспечивающих ее достижение. 
Определяет ожидаемые результаты 
решения выделенных задач; способно-
стью проектировать решение конкрет-
ной задачи проекта, выбирая опти-
мальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имею-
щихся ресурсов и ограничений; спо-
собностью публично представлять ре-
зультаты решения конкретной задачи 
проекта; способностью применять зна-
ния о своих ресурсах и их пределах 
(личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения по-
рученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельно-
сти с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьер-
ного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований 
рынка труда; способностью реализовы-
вать намеченные цели деятельности с 
учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка тру-
да). 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 
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15. Материально-

техническое 
обеспечение и 
организаци 
строительства 
при 
осуществлении 
проекта. 

Процессы управления ресурсами про-
екта. Закупка оборудования и материа-
лов по проекту. Основные принципы 
планирования ресурсов проекта. Новые 
методы управления материально-

техническим обеспечением. Краткая 
характеристика строительных органи-
заций и организация управления строи-
тельством (способностью формулиро-
вать в рамках поставленной цели про-
екта совокупность взаимосвязанных 
задач, обеспечивающих ее достижение. 
Определяет ожидаемые результаты 
решения выделенных задач; способно-
стью проектировать решение конкрет-
ной задачи проекта, выбирая опти-
мальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имею-
щихся ресурсов и ограничений; спо-
собностью публично представлять ре-
зультаты решения конкретной задачи 
проекта; способностью применять зна-
ния о своих ресурсах и их пределах 
(личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения по-
рученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельно-
сти с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьер-
ного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований 
рынка труда; способностью реализовы-
вать намеченные цели деятельности с 
учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка тру-
да). 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 

16. Программное 
обеспечение 
управления 
проектами. 

Стратегическое и оперативное управ-
ление, анализ и поиск возможных пу-
тей оптимизации работ, распределение 
конкурирующих ресурсов, принятия 
взвешенных решений (способностью 
формулировать в рамках поставленной 
цели проекта совокупность взаимосвя-
занных задач, обеспечивающих ее до-
стижение. Определяет ожидаемые ре-
зультаты решения выделенных задач; 
способностью проектировать решение 
конкретной задачи проекта, выбирая 
оптимальный способ ее решения, исхо-
дя из действующих правовых норм и 
имеющихся ресурсов и ограничений; 
способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи 
проекта; способностью применять зна-

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-6.1 

УК-6.2 

УК-6.3 

практическая 
работа, 
вопросы на 
коллоквиуме, 
тестирование, 
контрольные 
мероприятия, 
защита 
реферата, 
экзамен. 
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ния о своих ресурсах и их пределах 
(личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения по-
рученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельно-
сти с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьер-
ного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований 
рынка труда; способностью реализовы-
вать намеченные цели деятельности с 
учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка тру-
да). 

4.2. Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачётные единицы (144 часов). 
Промежуточная аттестация – экзамен (5 семестр). 

Вид работы 
Трудоемкость, часы 

Семестр №5 Всего 

Общая трудоемкость (в часах): 144 144 

Контактная работа (в часах): 64 64 

Лекции (Л) 32 32 

Практические занятия (ЛЗ) 32 32 

Семинарские занятия (СЗ) - - 

Лабораторные работы (ЛЗ) - - 

Самостоятельная работа (в часах): 53 53 

Курсовой проект (КП), курсовая работа (КР) - - 

Расчетно-графическое задание (РГЗ) - - 

Реферат (Р) 6 6 

Эссе (Э) - - 

Самостоятельное изучение разделов 37 37 

Контрольная работа (К) - - 

Самоподготовка (проработка и повторение лекционного мате-
риала и материала учебников и учебных пособий, подготовка к 
лабораторным и практическим занятиям, коллоквиумам, ру-
бежному контролю и т.д.) 

10 10 

Подготовка и сдача экзамена 27 27 

Вид итогового контроля (зачёт, экзамен) экзамен экзамен 

 

Разделы дисциплины 

№ 

раздела 
Наименование раздела 

Количество часов 

Всего 

Ауд. 
работа 

Вне ауд. 
раб. (СР) Л ПЗ 

1. Сущность и структура проектной деятельности (спо-
собностью формулировать в рамках поставленной цели 

7 2 2 3 
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проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспе-
чивающих ее достижение. Определяет ожидаемые ре-
зультаты решения выделенных задач; способностью 
проектировать решение конкретной задачи проекта, 
выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений; способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи проекта; спо-
собностью применять знания о своих ресурсах и их 
пределах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), 
для успешного выполнения порученной работы; спо-
собностью понимать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных возможностей, этапов карь-
ерного роста, временной перспективы развития дея-
тельности и требований рынка труда; способностью 
реализовывать намеченные цели деятельности с учетом 
условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития де-
ятельности и требований рынка труда). 

2. Цель и эскизное описание проекта (способностью фор-
мулировать в рамках поставленной цели проекта сово-
купность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее 
достижение. Определяет ожидаемые результаты реше-
ния выделенных задач; способностью проектировать 
решение конкретной задачи проекта, выбирая опти-
мальный способ ее решения, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; 
способностью публично представлять результаты ре-
шения конкретной задачи проекта; способностью при-
менять знания о своих ресурсах и их пределах (лич-
ностных, ситуативных, временных и т.д.), для успешно-
го выполнения порученной работы; способностью по-
нимать важность планирования перспективных целей 
собственной деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьерного роста, 

временной перспективы развития деятельности и тре-
бований рынка труда; способностью реализовывать 
намеченные цели деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда). 

7 2 2 3 

3. Внутренняя структура и жизненный цикл проекта (спо-
собностью формулировать в рамках поставленной цели 
проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспе-
чивающих ее достижение. Определяет ожидаемые ре-
зультаты решения выделенных задач; способностью 
проектировать решение конкретной задачи проекта, 
выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений; способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи проекта; спо-
собностью применять знания о своих ресурсах и их 
пределах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), 
для успешного выполнения порученной работы; спо-
собностью понимать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельности с учетом усло-

7 2 2 3 
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вий, средств, личностных возможностей, этапов карь-
ерного роста, временной перспективы развития дея-
тельности и требований рынка труда; способностью 
реализовывать намеченные цели деятельности с учетом 
условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития де-
ятельности и требований рынка труда). 

4. Окружение и участники проекта (способностью форму-
лировать в рамках поставленной цели проекта совокуп-
ность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее до-
стижение. Определяет ожидаемые результаты решения 
выделенных задач; способностью проектировать реше-
ние конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный 
способ ее решения, исходя из действующих правовых 
норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способно-
стью публично представлять результаты решения кон-
кретной задачи проекта; способностью применять зна-
ния о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситу-
ативных, временных и т.д.), для успешного выполнения 
порученной работы; способностью понимать важность 
планирования перспективных целей собственной дея-
тельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной пер-
спективы развития деятельности и требований рынка 
труда; способностью реализовывать намеченные цели 
деятельности с учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и требований рын-
ка труда). 

8 2 2 4 

5. Управление командой проекта  (способностью форму-
лировать в рамках поставленной цели проекта совокуп-
ность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее до-
стижение. Определяет ожидаемые результаты решения 
выделенных задач; способностью проектировать реше-
ние конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный 
способ ее решения, исходя из действующих правовых 
норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способно-
стью публично представлять результаты решения кон-
кретной задачи проекта; способностью применять зна-
ния о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситу-
ативных, временных и т.д.), для успешного выполнения 
порученной работы; способностью понимать важность 
планирования перспективных целей собственной дея-
тельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной пер-
спективы развития деятельности и требований рынка 
труда; способностью реализовывать намеченные цели 
деятельности с учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и требований рын-
ка труда). 

8 2 2 4 

6. Презентация проекта (способностью формулировать в 
рамках поставленной цели проекта совокупность взаи-
мосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение. 
Определяет ожидаемые результаты решения выделен-
ных задач; способностью проектировать решение кон-
кретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ 

7 2 2 3 
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ее решения, исходя из действующих правовых норм и 
имеющихся ресурсов и ограничений; способностью 
публично представлять результаты решения конкрет-
ной задачи проекта; способностью применять знания о 
своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуатив-
ных, временных и т.д.), для успешного выполнения по-
рученной работы; способностью понимать важность 
планирования перспективных целей собственной дея-
тельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной пер-
спективы развития деятельности и требований рынка 
труда; способностью реализовывать намеченные цели 
деятельности с учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и требований рын-
ка труда). 

7. Общая характеристика и анализ рисков. Основные по-
нятия, факторы неопределенности и виды рисков (спо-
собностью формулировать в рамках поставленной цели 
проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспе-
чивающих ее достижение. Определяет ожидаемые ре-
зультаты решения выделенных задач; способностью 
проектировать решение конкретной задачи проекта, 
выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений; способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи проекта; спо-
собностью применять знания о своих ресурсах и их 
пределах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), 
для успешного выполнения порученной работы; спо-
собностью понимать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных возможностей, этапов карь-
ерного роста, временной перспективы развития дея-
тельности и требований рынка труда; способностью 
реализовывать намеченные цели деятельности с учетом 
условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития де-
ятельности и требований рынка труда). 

7 2 2 3 

8. Организация работ по управлению рисками. Методы и 
задачи управления рисками (способностью формулиро-
вать в рамках поставленной цели проекта совокупность 
взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достиже-
ние. Определяет ожидаемые результаты решения выде-
ленных задач; способностью проектировать решение 
конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный спо-
соб ее решения, исходя из действующих правовых норм 
и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью 
публично представлять результаты решения конкрет-
ной задачи проекта; способностью применять знания о 
своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуатив-
ных, временных и т.д.), для успешного выполнения по-
рученной работы; способностью понимать важность 
планирования перспективных целей собственной дея-
тельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной пер-
спективы развития деятельности и требований рынка 

8 2 2 4 
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труда; способностью реализовывать намеченные цели 
деятельности с учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и требований рын-
ка труда). 

9. Управление сроками проекта (способностью формули-
ровать в рамках поставленной цели проекта совокуп-
ность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее до-
стижение. Определяет ожидаемые результаты решения 
выделенных задач; способностью проектировать реше-
ние конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный 
способ ее решения, исходя из действующих правовых 
норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способно-
стью публично представлять результаты решения кон-
кретной задачи проекта; способностью применять зна-
ния о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситу-
ативных, временных и т.д.), для успешного выполнения 
порученной работы; способностью понимать важность 
планирования перспективных целей собственной дея-
тельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной пер-
спективы развития деятельности и требований рынка 
труда; способностью реализовывать намеченные цели 
деятельности с учетом условий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и требований рын-
ка труда). 

7 2 2 3 

10. Организационное проектирование и бюджет осуществ-
ления проекта (способностью формулировать в рамках 
поставленной цели проекта совокупность взаимосвя-
занных задач, обеспечивающих ее достижение. Опреде-
ляет ожидаемые результаты решения выделенных за-
дач; способностью проектировать решение конкретной 
задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее реше-
ния, исходя из действующих правовых норм и имею-
щихся ресурсов и ограничений; способностью публич-
но представлять результаты решения конкретной зада-
чи проекта; способностью применять знания о своих 
ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, 
временных и т.д.), для успешного выполнения поручен-
ной работы; способностью понимать важность плани-
рования перспективных целей собственной деятельно-
сти с учетом условий, средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований рынка труда; спо-
собностью реализовывать намеченные цели деятельно-
сти с учетом условий, средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований рынка труда). 

7 2 2 3 

11. Управление контрактами проекта (способностью фор-
мулировать в рамках поставленной цели проекта сово-
купность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее 
достижение. Определяет ожидаемые результаты реше-
ния выделенных задач; способностью проектировать 
решение конкретной задачи проекта, выбирая опти-
мальный способ ее решения, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; 

7 2 2 3 
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способностью публично представлять результаты ре-
шения конкретной задачи проекта; способностью при-
менять знания о своих ресурсах и их пределах (лич-
ностных, ситуативных, временных и т.д.), для успешно-
го выполнения порученной работы; способностью по-
нимать важность планирования перспективных целей 
собственной деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьерного роста, 
временной перспективы развития деятельности и тре-
бований рынка труда; способностью реализовывать 
намеченные цели деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда). 

12. Управление интеграцией проекта. Мониторинг и 
управление (способностью формулировать в рамках 
поставленной цели проекта совокупность взаимосвя-
занных задач, обеспечивающих ее достижение. Опреде-
ляет ожидаемые результаты решения выделенных за-
дач; способностью проектировать решение конкретной 
задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее реше-
ния, исходя из действующих правовых норм и имею-
щихся ресурсов и ограничений; способностью публич-
но представлять результаты решения конкретной зада-
чи проекта; способностью применять знания о своих 
ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, 
временных и т.д.), для успешного выполнения поручен-
ной работы; способностью понимать важность плани-
рования перспективных целей собственной деятельно-
сти с учетом условий, средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований рынка труда; спо-
собностью реализовывать намеченные цели деятельно-
сти с учетом условий, средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований рынка труда). 

8 2 2 4 

13. Основные положения организации финансирования 
(способностью формулировать в рамках поставленной 
цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидае-
мые результаты решения выделенных задач; способно-
стью проектировать решение конкретной задачи проек-
та, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений; способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи проекта; спо-
собностью применять знания о своих ресурсах и их 
пределах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), 
для успешного выполнения порученной работы; спо-
собностью понимать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных возможностей, этапов карь-
ерного роста, временной перспективы развития дея-
тельности и требований рынка труда; способностью 
реализовывать намеченные цели деятельности с учетом 
условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития де-

7 2 2 3 
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ятельности и требований рынка труда). 
14. Проектирование при осуществлении проекта. Органи-

зационные вопросы проектирования (способностью 
формулировать в рамках поставленной цели проекта 
совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих 
ее достижение. Определяет ожидаемые результаты ре-
шения выделенных задач; способностью проектировать 
решение конкретной задачи проекта, выбирая опти-
мальный способ ее решения, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; 
способностью публично представлять результаты ре-
шения конкретной задачи проекта; способностью при-
менять знания о своих ресурсах и их пределах (лич-
ностных, ситуативных, временных и т.д.), для успешно-
го выполнения порученной работы; способностью по-
нимать важность планирования перспективных целей 
собственной деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьерного роста, 
временной перспективы развития деятельности и тре-
бований рынка труда; способностью реализовывать 
намеченные цели деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда). 

8 2 2 4 

15. Материально-техническое обеспечение и организация 
строительства при осуществлении проекта (способно-
стью формулировать в рамках поставленной цели про-
екта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечи-
вающих ее достижение. Определяет ожидаемые резуль-
таты решения выделенных задач; способностью проек-
тировать решение конкретной задачи проекта, выбирая 
оптимальный способ ее решения, исходя из действую-
щих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограни-
чений; способностью публично представлять результа-
ты решения конкретной задачи проекта; способностью 
применять знания о своих ресурсах и их пределах (лич-
ностных, ситуативных, временных и т.д.), для успешно-
го выполнения порученной работы; способностью по-
нимать важность планирования перспективных целей 
собственной деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьерного роста, 
временной перспективы развития деятельности и тре-
бований рынка труда; способностью реализовывать 
намеченные цели деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда). 

7 2 2 3 

16. Программное обеспечение управления проектами (спо-
собностью формулировать в рамках поставленной цели 
проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспе-
чивающих ее достижение. Определяет ожидаемые ре-
зультаты решения выделенных задач; способностью 
проектировать решение конкретной задачи проекта, 
выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений; способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи проекта; спо-

7 2 2 3 
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собностью применять знания о своих ресурсах и их 
пределах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), 
для успешного выполнения порученной работы; спо-
собностью понимать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных возможностей, этапов карь-
ерного роста, временной перспективы развития дея-
тельности и требований рынка труда; способностью 
реализовывать намеченные цели деятельности с учетом 
условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития де-
ятельности и требований рынка труда). 

Итого: 117 32 32 53 

5. Подготовка и сдача экзамена 27 - - - 

Всего: 144 

4.3. Практические занятия 

№ 

заня-
тия 

№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 
часов 

1. 1 Сущность и структура проектной деятельности (способностью форму-
лировать в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимо-
связанных задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожида-
емые результаты решения выделенных задач; способностью проекти-
ровать решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный 
способ ее решения, исходя из действующих правовых норм и имею-
щихся ресурсов и ограничений; способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи проекта; способностью при-
менять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуатив-
ных, временных и т.д.), для успешного выполнения порученной рабо-
ты; способностью понимать важность планирования перспективных 
целей собственной деятельности с учетом условий, средств, личност-
ных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований рынка труда; способностью реа-
лизовывать намеченные цели деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной пер-
спективы развития деятельности и требований рынка труда). 

2 

2. 2 Цель и эскизное описание проекта (способностью формулировать в 
рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных 
задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые ре-
зультаты решения выделенных задач; способностью проектировать 
решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее 
решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресур-
сов и ограничений; способностью публично представлять результаты 
решения конкретной задачи проекта; способностью применять знания 
о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способностью 
понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способностью реализовывать намечен-
ные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка труда). 

2 

3. 3 Внутренняя структура и жизненный цикл проекта (способностью фор- 2 
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мулировать в рамках поставленной цели проекта совокупность взаи-
мосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожи-
даемые результаты решения выделенных задач; способностью проек-
тировать решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный 
способ ее решения, исходя из действующих правовых норм и имею-
щихся ресурсов и ограничений; способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи проекта; способностью при-
менять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуатив-
ных, временных и т.д.), для успешного выполнения порученной рабо-
ты; способностью понимать важность планирования перспективных 
целей собственной деятельности с учетом условий, средств, личност-
ных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований рынка труда; способностью реа-
лизовывать намеченные цели деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной пер-
спективы развития деятельности и требований рынка труда). 

4. 4 Окружение и участники проекта (способностью формулировать в рам-
ках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты 
решения выделенных задач; способностью проектировать решение 
конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, 
исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений; способностью публично представлять результаты реше-
ния конкретной задачи проекта; способностью применять знания о 
своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных и 
т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способностью 
понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способностью реализовывать намечен-
ные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка труда). 

2 

5. 5 Управление командой проекта  (способностью формулировать в рам-
ках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты 
решения выделенных задач; способностью проектировать решение 
конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, 
исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений; способностью публично представлять результаты реше-
ния конкретной задачи проекта; способностью применять знания о 
своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных и 
т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способностью 
понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способностью реализовывать намечен-
ные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка труда). 

2 

6. 6 Презентация проекта (способностью формулировать в рамках постав-
ленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечи-
вающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения 
выделенных задач; способностью проектировать решение конкретной 
задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; 
способностью публично представлять результаты решения конкретной 

2 
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задачи проекта; способностью применять знания о своих ресурсах и их 
пределах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), для успешного 
выполнения порученной работы; способностью понимать важность 
планирования перспективных целей собственной деятельности с уче-
том условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития деятельности и требований 
рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели деятель-
ности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда). 

7. 7 Общая характеристика и анализ рисков. Основные понятия, факторы 
неопределенности и виды рисков (способностью формулировать в 
рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных 
задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые ре-
зультаты решения выделенных задач; способностью проектировать 
решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее 
решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресур-
сов и ограничений; способностью публично представлять результаты 
решения конкретной задачи проекта; способностью применять знания 
о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способностью 
понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способностью реализовывать намечен-
ные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка труда). 

2 

8. 8 Организация работ по управлению рисками. Методы и задачи управ-
ления рисками (способностью формулировать в рамках поставленной 
цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих 
ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделен-
ных задач; способностью проектировать решение конкретной задачи 
проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из дей-
ствующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; спо-
собностью публично представлять результаты решения конкретной 
задачи проекта; способностью применять знания о своих ресурсах и их 
пределах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), для успешного 
выполнения порученной работы; способностью понимать важность 
планирования перспективных целей собственной деятельности с уче-
том условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития деятельности и требований 
рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели деятель-
ности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда). 

2 

9. 9 Управление сроками проекта (способностью формулировать в рамках 
поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты 
решения выделенных задач; способностью проектировать решение 
конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, 
исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений; способностью публично представлять результаты реше-
ния конкретной задачи проекта; способностью применять знания о 
своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных и 
т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способностью 
понимать важность планирования перспективных целей собственной 

2 
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деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способностью реализовывать намечен-
ные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка труда). 

10. 10 Организационное проектирование и бюджет осуществления проекта 
(способностью формулировать в рамках поставленной цели проекта 
совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достиже-
ние. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных задач; 
способностью проектировать решение конкретной задачи проекта, вы-
бирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих пра-
вовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью пуб-
лично представлять результаты решения конкретной задачи проекта; 
способностью применять знания о своих ресурсах и их пределах (лич-
ностных, ситуативных, временных и т.д.), для успешного выполнения 
порученной работы; способностью понимать важность планирования 
перспективных целей собственной деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, времен-
ной перспективы развития деятельности и требований рынка труда; 
способностью реализовывать намеченные цели деятельности с учетом 
условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, 
временной перспективы развития деятельности и требований рынка 
труда). 

2 

11. 11 Управление контрактами проекта (способностью формулировать в 
рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных 
задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые ре-
зультаты решения выделенных задач; способностью проектировать 
решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее 
решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресур-
сов и ограничений; способностью публично представлять результаты 
решения конкретной задачи проекта; способностью применять знания 
о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способностью 
понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способностью реализовывать намечен-
ные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка труда). 

2 

12. 12 Управление интеграцией проекта. Мониторинг и управление (способ-
ностью формулировать в рамках поставленной цели проекта совокуп-
ность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение. Опре-
деляет ожидаемые результаты решения выделенных задач; способно-
стью проектировать решение конкретной задачи проекта, выбирая оп-
тимальный способ ее решения, исходя из действующих правовых норм 
и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публично пред-
ставлять результаты решения конкретной задачи проекта; способно-
стью применять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, 
ситуативных, временных и т.д.), для успешного выполнения поручен-
ной работы; способностью понимать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной пер-
спективы развития деятельности и требований рынка труда; способно-
стью реализовывать намеченные цели деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, времен-

2 
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ной перспективы развития деятельности и требований рынка труда). 
13. 13 Основные положения организации финансирования (способностью 

формулировать в рамках поставленной цели проекта совокупность 
взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет 
ожидаемые результаты решения выделенных задач; способностью 
проектировать решение конкретной задачи проекта, выбирая опти-
мальный способ ее решения, исходя из действующих правовых норм и 
имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публично пред-
ставлять результаты решения конкретной задачи проекта; способно-
стью применять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, 
ситуативных, временных и т.д.), для успешного выполнения поручен-
ной работы; способностью понимать важность планирования перспек-
тивных целей собственной деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной пер-
спективы развития деятельности и требований рынка труда; способно-
стью реализовывать намеченные цели деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, времен-
ной перспективы развития деятельности и требований рынка труда). 

2 

14. 14 Проектирование при осуществлении проекта. Организационные во-
просы проектирования (способностью формулировать в рамках по-
ставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обес-
печивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты реше-
ния выделенных задач; способностью проектировать решение кон-
кретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, 
исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений; способностью публично представлять результаты реше-
ния конкретной задачи проекта; способностью применять знания о 
своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных и 
т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способностью 
понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способностью реализовывать намечен-
ные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка труда). 

2 

15. 15 Материально-техническое обеспечение и организация строительства 
при осуществлении проекта (способностью формулировать в рамках 
поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты 
решения выделенных задач; способностью проектировать решение 
конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, 
исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений; способностью публично представлять результаты реше-
ния конкретной задачи проекта; способностью применять знания о 
своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных и 
т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способностью 
понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда; способностью реализовывать намечен-
ные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка труда). 

2 

16. 16 Программное обеспечение управления проектами (способностью фор-
мулировать в рамках поставленной цели проекта совокупность взаи-
мосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожи-
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даемые результаты решения выделенных задач; способностью проек-
тировать решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный 
способ ее решения, исходя из действующих правовых норм и имею-
щихся ресурсов и ограничений; способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи проекта; способностью при-
менять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуатив-
ных, временных и т.д.), для успешного выполнения порученной рабо-
ты; способностью понимать важность планирования перспективных 
целей собственной деятельности с учетом условий, средств, личност-
ных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований рынка труда; способностью реа-
лизовывать намеченные цели деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной пер-
спективы развития деятельности и требований рынка труда). 

Итого:  32 

4.4 Самостоятельная работа 

№ 

раздела 
Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение 

Кол-во 
часов 

1 2 3 

1. Сущность и структура проектной деятельности (способностью формулировать 
в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения 
выделенных задач; способностью проектировать решение конкретной задачи 
проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публич-
но представлять результаты решения конкретной задачи проекта; способно-
стью применять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуа-
тивных, временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; 
способностью понимать важность планирования перспективных целей соб-
ственной деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели дея-
тельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карь-
ерного роста, временной перспективы развития деятельности и требований 
рынка труда). 

3 

2. Цель и эскизное описание проекта (способностью формулировать в рамках 
поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечи-
вающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выде-
ленных задач; способностью проектировать решение конкретной задачи про-
екта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих пра-
вовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публично 
представлять результаты решения конкретной задачи проекта; способностью 
применять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, 
временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способно-
стью понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требова-
ний рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели деятельно-
сти с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка 
труда). 

3 
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3. Внутренняя структура и жизненный цикл проекта (способностью формулиро-
вать в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных за-
дач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты ре-
шения выделенных задач; способностью проектировать решение конкретной 
задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действу-
ющих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью 
публично представлять результаты решения конкретной задачи проекта; спо-
собностью применять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, 
ситуативных, временных и т.д.), для успешного выполнения порученной ра-
боты; способностью понимать важность планирования перспективных целей 
собственной деятельности с учетом условий, средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельности 
и требований рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требова-
ний рынка труда). 

3 

4. Окружение и участники проекта (способностью формулировать в рамках по-
ставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечива-
ющих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделен-
ных задач; способностью проектировать решение конкретной задачи проекта, 
выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих правовых 
норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публично пред-
ставлять результаты решения конкретной задачи проекта; способностью при-
менять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, 
временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способно-
стью понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требова-
ний рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели деятельно-
сти с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка 
труда). 

4 

5. Управление командой проекта  (способностью формулировать в рамках по-
ставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечива-
ющих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделен-
ных задач; способностью проектировать решение конкретной задачи проекта, 
выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих правовых 
норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публично пред-
ставлять результаты решения конкретной задачи проекта; способностью при-
менять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, 
временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способно-
стью понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требова-
ний рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели деятельно-
сти с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка 
труда). 

4 
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6. Презентация проекта (способностью формулировать в рамках поставленной 
цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее до-
стижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных задач; 
способностью проектировать решение конкретной задачи проекта, выбирая 
оптимальный способ ее решения, исходя из действующих правовых норм и 
имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публично представлять 

результаты решения конкретной задачи проекта; способностью применять 
знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспективных целей собственной деятельности 
с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка тру-
да; способностью реализовывать намеченные цели деятельности с учетом 
условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, вре-
менной перспективы развития деятельности и требований рынка труда). 

3 

7. Общая характеристика и анализ рисков. Основные понятия, факторы неопре-
деленности и виды рисков (способностью формулировать в рамках постав-
ленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих 
ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных за-
дач; способностью проектировать решение конкретной задачи проекта, выби-
рая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих правовых норм 
и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи проекта; способностью применять 
знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспективных целей собственной деятельности 
с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка тру-
да; способностью реализовывать намеченные цели деятельности с учетом 
условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, вре-
менной перспективы развития деятельности и требований рынка труда). 

3 

8. Организация работ по управлению рисками. Методы и задачи управления 
рисками (способностью формулировать в рамках поставленной цели проекта 
совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение. Опре-
деляет ожидаемые результаты решения выделенных задач; способностью про-
ектировать решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный спо-
соб ее решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресур-
сов и ограничений; способностью публично представлять результаты решения 
конкретной задачи проекта; способностью применять знания о своих ресурсах 
и их пределах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), для успешного 
выполнения порученной работы; способностью понимать важность планиро-
вания перспективных целей собственной деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной пер-
спективы развития деятельности и требований рынка труда; способностью 
реализовывать намеченные цели деятельности с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы 
развития деятельности и требований рынка труда). 

4 
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9. Управление сроками проекта (способностью формулировать в рамках постав-
ленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих 
ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных за-
дач; способностью проектировать решение конкретной задачи проекта, выби-
рая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих правовых норм 
и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публично представлять 
результаты решения конкретной задачи проекта; способностью применять 
знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способностью пони-
мать важность планирования перспективных целей собственной деятельности 
с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного ро-
ста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка тру-
да; способностью реализовывать намеченные цели деятельности с учетом 
условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, вре-
менной перспективы развития деятельности и требований рынка труда). 

3 

10. Организационное проектирование и бюджет осуществления проекта (способ-
ностью формулировать в рамках поставленной цели проекта совокупность 
взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожида-
емые результаты решения выделенных задач; способностью проектировать 
решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее реше-
ния, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограни-
чений; способностью публично представлять результаты решения конкретной 
задачи проекта; способностью применять знания о своих ресурсах и их преде-
лах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), для успешного выполнения 
порученной работы; способностью понимать важность планирования пер-
спективных целей собственной деятельности с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы раз-
вития деятельности и требований рынка труда; способностью реализовывать 
намеченные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных воз-
можностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития дея-
тельности и требований рынка труда). 

3 

11. Управление интеграцией проекта. Инициация проекта (способностью форму-
лировать в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных 
задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты 
решения выделенных задач; способностью проектировать решение конкрет-
ной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из дей-
ствующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способно-
стью публично представлять результаты решения конкретной задачи проекта; 
способностью применять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, 
ситуативных, временных и т.д.), для успешного выполнения порученной ра-
боты; способностью понимать важность планирования перспективных целей 
собственной деятельности с учетом условий, средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельности 
и требований рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требова-
ний рынка труда). 

3 
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12. Управление содержанием проекта (способностью формулировать в рамках 
поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечи-
вающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выде-
ленных задач; способностью проектировать решение конкретной задачи про-
екта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих пра-
вовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публично 
представлять результаты решения конкретной задачи проекта; способностью 
применять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, 
временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способно-
стью понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требова-
ний рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели деятельно-
сти с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка 
труда). 

4 

13. Управление стоимостью проекта (способностью формулировать в рамках по-
ставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечива-
ющих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделен-
ных задач; способностью проектировать решение конкретной задачи проекта, 
выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих правовых 
норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публично пред-
ставлять результаты решения конкретной задачи проекта; способностью при-
менять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, 
временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способно-
стью понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требова-
ний рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели деятельно-
сти с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного 

роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка 
труда). 

3 

14. Управление коммуникациями проекта (способностью формулировать в рам-
ках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспе-
чивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выде-
ленных задач; способностью проектировать решение конкретной задачи про-
екта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих пра-
вовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публично 
представлять результаты решения конкретной задачи проекта; способностью 
применять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, 
временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способно-
стью понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требова-
ний рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели деятельно-
сти с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка 
труда). 

4 
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15. Управление человеческими ресурсами проекта (способностью формулировать 
в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения 
выделенных задач; способностью проектировать решение конкретной задачи 
проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публич-
но представлять результаты решения конкретной задачи проекта; способно-
стью применять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуа-
тивных, временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; 
способностью понимать важность планирования перспективных целей соб-
ственной деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и 
требований рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели дея-
тельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карь-
ерного роста, временной перспективы развития деятельности и требований 
рынка труда). 

3 

16. Управление качеством проекта (способностью формулировать в рамках по-
ставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечива-
ющих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделен-
ных задач; способностью проектировать решение конкретной задачи проекта, 
выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих правовых 
норм и имеющихся ресурсов и ограничений; способностью публично пред-
ставлять результаты решения конкретной задачи проекта; способностью при-
менять знания о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, 
временных и т.д.), для успешного выполнения порученной работы; способно-
стью понимать важность планирования перспективных целей собственной 
деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требова-
ний рынка труда; способностью реализовывать намеченные цели деятельно-
сти с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка 
труда). 

3 

Итого: 53 

5. Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации 

В рамках бально-рейтинговой системы существуют следующие виды контроля: 
текущий; рубежный и промежуточный. 

Текущий контроль – это непрерывно осуществляемое «отслеживание» за уровнем 
усвоения знаний и формированием умений и навыков в течение семестра или учебного 
года. Текущий контроль знаний, умений и навыков студентов осуществляется в ходе 
лекционных и практических занятий, проводимых по расписанию. Формами текущего 
контроля по дисциплине являются опросы на занятиях, выполнение тестов, а также 
короткие (например, до 15 мин.) задания, выполняемые студентами в начале лекции с 
целью проверки наличия знаний, необходимых для усвоения нового материала или в 
конце лекции для выяснения степени усвоения изложенного материала. 

Рубежный контроль осуществляется по изученным разделам, а также по 
самостоятельным разделам – учебным модулям курса и проводится по окончании 
изучения материала модуля в заранее установленное время. Рубежный контроль 
проводится с целью определения качества усвоения материала учебного модуля в целом. 
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В течение семестра проводится три таких контрольных мероприятия по графику (через 
каждые треть семестра). Каждое из этих мероприятий является своего рода 
микроэкзаменом по материалу учебного модуля, и проводится в три этапа: 1) устная 
(коллоквиум) форма; 2) компьютерное тестирование; 3) выполнение и защита 
лабораторных работ. 

В качестве форм рубежного контроля используются: самостоятельное выполнение 
студентами определенного числа домашних заданий (например, решение задач, 
выполнение лабораторных работ) с отчетом (защитой) в установленный срок (см. раздел 
сам. работа), написание и защита рефератов, подготовка и защита научных статей по 
наиболее актуальным вопросам; подготовка и публикация совместных научных статей; 
тестирование по отдельным темам учебного модуля. 

В ходе текущего и рубежного контроля используются фонды комплексных 
контрольных заданий.  

5.1 Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости 

 

Контрольные вопросы и задачи текущего и рубежного контроля 

Контрольные мероприятия 1-ой контрольной точки 

 

1. Практическая работа. 
2. Коллоквиум. Задания на коллоквиум по первой точке. 
3. Тестовый контроль. Банк тестовых заданий содержит 30 вопросов. 

Контрольные мероприятия 2-ой контрольной точки 

 

1. Практическая работа. 
2. Коллоквиум. Задания на коллоквиум по первой точке. 
3. Тестовый контроль. Банк тестовых заданий содержит 30 вопросов. 

Контрольные мероприятия 3-ой контрольной точки 

 

1. Практическая работа. 
2. Коллоквиум. Задания на коллоквиум по первой точке. 
3. Тестовый контроль. Банк тестовых заданий содержит 30 вопросов. 

Примерные вопросы на коллоквиум 

 

Вариант №1. 

1. Как работать с таблицами загрузки ресурсов. 
2. Создание нового файла проекта. 
3. Характеристика содержания первого проекта. 
4. Разработка предварительного расписания проекта. 
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Вариант №2. 

1. Как работать с графиком ресурсов. 
2. Определение состава задач с оценкой продолжительности их выполнения. 
3. Управление представлениями информации о графике проекта. 
4. Как работать с диаграммой Ганта. 
 

Вариант №3. 

1. Как  работать с представлением Календарь. 
2. Рекомендации по инициации проектов. 
3. Первый опыт знакомства с MS Project 2010. 
4. Основные элементы интерфейса Project. 
 

Вариант №4. 

1. Справочная система Project 2010. 

2. Особенности инициации малых проектов. 
3. Система и версии управления проектами MS Project. 
4. Формирование ресурсного обеспечения трудозатрат. 
 

Вариант №5. 

1. Управление элементами пользовательского интерфейса. 
2. Предварительное планирование проекта. 
3. Задачи и ресурсы в Project. 
4. Системы управления проектами. 
 

Вариант №6. 

1. Контекстное меню представления Календарь. 
2. Планирование содержания и определения структуры работ на стадии предварительного 
планирования. 
3. База данных Project 
4. Формирование взаимосвязей задач графика проекта. 

Тесты: 

I: 1 

S: Основные направления и цели осуществления будущего проекта описываются в разделе 
бизнес-плана — анализ: 
+: положения дел в отрасли; 

-: рынка; 

-: продукции. 

 

I: 2 

S: Проекты, имеющие высокую прибыльность и дающие конкурентоспособную продук-
цию, финансируются: 
-: с дополнительным регрессом на заемщика; 
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+: без права регресса на заемщика; 

-: с полным регрессом на заемщика. 

 

I: 3 

S: Процесс разработки основной документации по проекту, технических требований, оце-
нок, укрупненных календарных планов, процедур контроля и управления — это … плани-
рование: 
-: базисное; 

-: стратегическое; 

+: концептуальное. 

 

I: 4 

S: Существо предлагаемого проекта — это раздел бизнес-плана проекта, который описы-
вает продукцию и: 
+: технологии ; 
-: потребность в финансах; 

-: лицензию. 

 

I: 5 

S: Традиционный инструмент проектирования и изображения организационных структур: 
-: матрицы ответственности; 

-: сетевые матрицы; 

+: иерархический график 

 

I: 6 

S: Для организаций, регулярно реализующих один или несколько проектов, применяется 
тип организационной структуры управления проектами: 
-: «выделенная»; 

+: «всеобщее управление проектами»; 

-: «адхократическая». 

 

I: 7 

S: Проект, характеризующийся тем, что имеет только одного постоянного сотрудника — 

руководителя проекта, выполняющего функции коммуникационного центра проекта, яв-
ляется … матричной структурой: 
-: единичной; 

-: сильной; 

+: слабой. 

 

I: 8 

S: Комплекс инженерно-консультационных услуг коммерческого характера по подготовке 
и обеспечению непосредственно процесса производства, обслуживанию сооружений, экс-
плуатации хозяйственных объектов и реализации продукции: 
+: инжиниринг; 

-: консалтинг; 

-: франчайзинг. 
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I: 9 

S: Ресурсами для выполнения работ по проекту типа «мощность» являются люди и: 
-: финансовые средства; 

-: средства труда только однократного применения; 

+: машины. 

 

I: 10 

S: В сильной матричной структуре в проекты привлекается столько % всех организацион-
ных ресурсов предприятия: 
-: 10-20; 

+: 50-95; 

-: 30-40. 

 

I: 11 

S: Отношение высоколиквидных активов к текущим пассивам — это коэффициент … 
ликвидности: 
+: абсолютной; 

-: относительной; 

-: промежуточной. 

 

I: 12 

S: Анализ и оценка экономической эффективности организационных структур может про-
водиться с использованием методологии: 
-: сетевого планирования; 

+: попроцессного учета затрат ABC/ABM; 

-: организации технологических и управленческих процессов. 

 

I: 13 

S: Влияние реализации проекта на деятельность других аналогичных предприятий учиты-
вается при оценке эффективности проекта: 
+: отраслевой; 

-: бюджетной; 

-: участия предприятий. 

 

I: 14 

S: Горизонтальная линейная диаграмма, на которой задачи проекта представляются про-
тяженными во времени отрезками, характеризующимися датами начала и окончания, за-
держками и, возможно, другими временными параметрами, — это диаграмма: 
-: Бранта; 

-: предшествования-следования; 

+: Ганта. 

 

I: 15 

S: Насколько спрос чувствителен к изменению цены, показывает … спроса: 
+: эластичность; 

б) адекватность 
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в) изменчивость 

 

I:16. Штрафы за несоблюдением законодательно установленных нормативов относятся к 
… функции государственного управления: 
-: регулирующей; 

+: контролирующей; 

-: нормативно-методической. 

 

I: 17 

S: Метод контроля фактического выполнения работ по проекту, в котором работа делится 
на части, каждая из которых подразумевает определенную степень завершенности работы, 
является методом по: 
-: узлам; 

-: контрольным точкам; 

+: вехам. 

 

I: 18 

S: При оценке коммерческой эффективности проекта в качестве оттока рассматривается (-

ются): 
-: поступления после обязательных выплат; 

+: собственный капитал; 

-: заемные средства 

 

I: 19 

S: Методы сетевого планирования основываются на методах оценки и пересмотра планов 
и: 
-: построения стрелочных диаграмм; 

-: структурной декомпозиции работ; 

+: критического пути. 

 

I: 20 

S: Генеральная цель проекта, четко выраженная причина его существования — это его: 
-: концепция; 

+: миссия; 

-: стратегия. 

 

I: 21 

S: Активное участие … в проекте охватывает весь период эксплуатации и дальнейшего 
развития объекта недвижимости: 
-: девелопера; 

-: деливера; 

-: девелопмента 

 

I: 22 

S: Функции контроля за реализацией проекта выполняет банк-кредитор и: 
-: подрядчик; 
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+: специализированная компания; 

-: лизинговая организация 

 

I: 23 

S: Денежные потоки, поступающие от каждого участника в проект, называются: 
-: доходами; 

-: вкладами; 

+: притоками. 

 

I: 24 

S: Областями применения концепции открытого проекта становятся большие экономиче-
ские, социальные и социально-экономические проекты … уровня: 
-: районного; 

+: государственного; 

-: муниципального. 

 

I: 25 

S: Областями применения концепции открытого проекта становятся большие экономиче-
ские, социальные и социально-экономические проекты … уровня: 
-: муниципального; 

-: местного; 

+: межгосударственного 

 

I: 26 

S: Управление проектом — управление процессом его: 
-: планирования; 

+: реализации; 

-: разработки. 

 

I: 27 

S: … является неким эмбрионом, зерном, латентно содержащим в себе концепцию проек-
та, получающим из внешней среды необходимые ресурсы и вырастающим в результате 
этого в иерархическую, «древовидную» структуру: 
+: цель; 

-: средство; 

-: желание. 

 

I: 28 

S: Проекты организационной направленности — это такие некоммерческие проекты: 
-: средние; 

-: большие; 

+: малые. 

 

I: 29 

S: Метод контроля фактического выполнения работ по проекту, который отслеживает 
только моменты завершения детальных работ, является методом … контроля: 
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+: простого; 

-: детального; 

-: сложного. 

 

I: 30 

S: Работы по реализации проекта проводят в фазе жизненного цикла проекта: 
-: разработка; 

+: выполнение; 

-: концептуальная 

Примерные темы рефератов на выбор 

1. История развития управления проектами. 
2. Традиционное управление и управление проектами. 
3. Мега проекты: характеристика и реализация. 
4. Малые проекты: характеристика и реализация. 
5. Области неуверенности и риска проекта в Российских условиях. 
6. Сценарии развития проекта и их характеристика. 
7. Сущность процесса концептуализации проекта. 
8. Сетевые модели в управление проектами. 
9. Типичные ошибки планирования проекта и их последствия. 
10. Ресурсное планирование. 
11. Залог успешной реализации проекта. 
12. Управление индивидуальной мотивацией людей. 
13. Варианты завершения проекта и их характеристика 

14. Формы выхода из проекта. 
15. Возможности снижения стоимости проекта. 
16. Управление рисками проекта. 
17. Государственное финансирование и поддержка проектов. 
18. Материально-техническое обеспечение проекта. 
19. Менеджмент качества проекта 

20. Организация офиса проекта: менеджер проекта и его команда. 
21. Формирование и развитие команды проекта. 
22. Психологические аспекты управления проектом. 

5.2 Вопросы на экзамен 

1. Характеристика содержания первого проекта. 
2. Первый опыт знакомства с MS Project 2010. 
3. Системы управления проектами. 
4. Система и версии управления проектами MS Project. 
5. База данных Project. 
6. Управление представлениями информации о графике проекта. 
7. Основные элементы интерфейса Project. 
8. Задачи и ресурсы в Project. 
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9. Как работать с таблицей. 
10. Как работать с диаграммой Ганта. 
11. Как работать с таблицами загрузки ресурсов. 
12. Как работать с графиком ресурсов. 
13. Как  работать с представлением Календарь. 
14. Контекстное меню представления Календарь. 
15. Дополнительные возможности формирования отрезков задач графика. 
16. Доступ к информации об основных элементах проекта. 
17. Справочная система Project 2010. 

18. Управление элементами пользовательского интерфейса. 
19. Рекомендации по инициации проектов. 
20. Особенности инициации малых проектов. 
21. Предварительное планирование проекта. 
22. Планирование содержания и определения структуры работ на стадии предварительно-
го планирования. 
23. Создание нового файла проекта. 
24. Определение состава задач с оценкой продолжительности их выполнения. 
25. Формирование ресурсного обеспечения трудозатрат. 
26. Формирование взаимосвязей задач графика проекта. 
27. Разработка предварительного расписания проекта. 
28. Оценка стоимости проекта с применением Project. 
29. Бюджет проекта и работа с ним. 
30. Как создавать и форматировать отчеты средствами Project. 
31. Стандартные отчеты. 
32. Оценка финансовой самостоятельности проекта. 
33. Формирование базового плана проекта. 
34. Планирование содержания проекта и определение структуры работ на стадии предва-
рительного планирования.  

35. Формирование критериев успеха проекта. 
36. Планирование качества. 
37. Организационное планирование. 
38. Планирование коммуникаций. 
39. Планирование рисков. 
40. Планирование контрактов. 
41. Планирование и управление изменениями. 
42. Организация работы с документами. 
43. Управление персоналом и влияние человеческого фактора. 
44. Проектные структуры и организация данных. 
45. Детализация расписания проекта. 
46. Рекомендации по оценке показателей задач проекта. 
47. Анализ и регулирование детального расписания проекта. 
48. Как планировать ресурсы с помощью Project. 
49. Особенности других процессов планирования на стадии детального планирования. 
50. Планирование с использованием метода критических цепочек. 
51. Определение проекта. 
52. Система управления проектами. 
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53. Командообразование. 
54. Стейкхолдеры и организационные структуры. 

55. Группы процессов и содержание процессов управления. 

56. Группа процессов инициации. 

57. Группа процессов планирования. 

58. Группа процессов исполнения. 

59. Группа процессов управления. 

60. Проектная и операционная деятельность.  
61. Проектное управление.  
62. Управление инвестициями.  
63. Основные понятия управления проектами и программами.  
64. Классификация проектов.  
65. Методы управления проектами и программами.  
66. Организационные структуры и участники проекта.  
67. Особенности анализа и проектирования крупных информационных систем. 
68. Техническая документация, создаваемая в процессе разработки информационных си-
стем. 
69. Документы, содержащие требования на разработку системы. 
70. Основные принципы проектирования. 
71. Классификация моделей информационной системы. 
72. CASE-технологии анализа и проектирования. 
73. Сущность структурного анализа и проектирования. 
74. Основы функционального анализа и проектирования систем. 

75. Назначение и состав методологии IDEF0 (SADT). 
76. Элементы графической нотации IDEF0. 
77. Типы связей между работами. 
78. Правила и рекомендации построения диаграмм IDEF0. 
79. ICOM-коды. 
80. Назначение и состав DFD. 
81. Элементы графической нотации DFD. 
82. Правила и рекомендации построения DFD.  
83. Расширения DFD для систем реального времени. 

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности 

 

6.1 Результаты освоения учебной дисциплины, подлежащие проверке 

Шифр 

компетенции 

Компетенция Показатели оценивания 

компетенций 

Критерии оценивания 
компетенций 

1 2 3 4 

УК-2.1 Способность 
формулировать в рамках 
поставленной цели 
проекта совокупность 
взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее 
достижение. Определяет 

В ходе текущего, 
рубежного контроля, 
практических работ, 
коллоквиумов и защитите 
рефератов показать 
способность к 

формулированию в 

Наличие показателя – 

удовлетворительно; 
Наличие перспектив 
развития проекта или 
обозначены перспективы 
развития в составе 
последующих проектов - 

https://1491718292-atari-embeds.googleusercontent.com/embeds/16cb204cf3a9d4d223a0a3fd8b0eec5d/inner-frame-minified.html?jsh=m%3B%2F_%2Fscs%2Fapps-static%2F_%2Fjs%2Fk%3Doz.gapi.ru.2qzd5bQ-lQ4.O%2Fam%3DAQ%2Fd%3D1%2Frs%3DAGLTcCN_5aiVlj4ze724exSxZuz_Evluyg%2Fm%3D__features__#p41
https://1491718292-atari-embeds.googleusercontent.com/embeds/16cb204cf3a9d4d223a0a3fd8b0eec5d/inner-frame-minified.html?jsh=m%3B%2F_%2Fscs%2Fapps-static%2F_%2Fjs%2Fk%3Doz.gapi.ru.2qzd5bQ-lQ4.O%2Fam%3DAQ%2Fd%3D1%2Frs%3DAGLTcCN_5aiVlj4ze724exSxZuz_Evluyg%2Fm%3D__features__#p42
https://1491718292-atari-embeds.googleusercontent.com/embeds/16cb204cf3a9d4d223a0a3fd8b0eec5d/inner-frame-minified.html?jsh=m%3B%2F_%2Fscs%2Fapps-static%2F_%2Fjs%2Fk%3Doz.gapi.ru.2qzd5bQ-lQ4.O%2Fam%3DAQ%2Fd%3D1%2Frs%3DAGLTcCN_5aiVlj4ze724exSxZuz_Evluyg%2Fm%3D__features__#p42
https://1491718292-atari-embeds.googleusercontent.com/embeds/16cb204cf3a9d4d223a0a3fd8b0eec5d/inner-frame-minified.html?jsh=m%3B%2F_%2Fscs%2Fapps-static%2F_%2Fjs%2Fk%3Doz.gapi.ru.2qzd5bQ-lQ4.O%2Fam%3DAQ%2Fd%3D1%2Frs%3DAGLTcCN_5aiVlj4ze724exSxZuz_Evluyg%2Fm%3D__features__#p43
https://1491718292-atari-embeds.googleusercontent.com/embeds/16cb204cf3a9d4d223a0a3fd8b0eec5d/inner-frame-minified.html?jsh=m%3B%2F_%2Fscs%2Fapps-static%2F_%2Fjs%2Fk%3Doz.gapi.ru.2qzd5bQ-lQ4.O%2Fam%3DAQ%2Fd%3D1%2Frs%3DAGLTcCN_5aiVlj4ze724exSxZuz_Evluyg%2Fm%3D__features__#p44
https://1491718292-atari-embeds.googleusercontent.com/embeds/16cb204cf3a9d4d223a0a3fd8b0eec5d/inner-frame-minified.html?jsh=m%3B%2F_%2Fscs%2Fapps-static%2F_%2Fjs%2Fk%3Doz.gapi.ru.2qzd5bQ-lQ4.O%2Fam%3DAQ%2Fd%3D1%2Frs%3DAGLTcCN_5aiVlj4ze724exSxZuz_Evluyg%2Fm%3D__features__#p45
https://1937758652-atari-embeds.googleusercontent.com/embeds/16cb204cf3a9d4d223a0a3fd8b0eec5d/inner-frame-minified.html?jsh=m%3B%2F_%2Fscs%2Fapps-static%2F_%2Fjs%2Fk%3Doz.gapi.ru.2qzd5bQ-lQ4.O%2Fam%3DAQ%2Fd%3D1%2Frs%3DAGLTcCN_5aiVlj4ze724exSxZuz_Evluyg%2Fm%3D__features__#p51
https://1937758652-atari-embeds.googleusercontent.com/embeds/16cb204cf3a9d4d223a0a3fd8b0eec5d/inner-frame-minified.html?jsh=m%3B%2F_%2Fscs%2Fapps-static%2F_%2Fjs%2Fk%3Doz.gapi.ru.2qzd5bQ-lQ4.O%2Fam%3DAQ%2Fd%3D1%2Frs%3DAGLTcCN_5aiVlj4ze724exSxZuz_Evluyg%2Fm%3D__features__#p52
http://sites.google.com/site/anisimovkhv/learning/pris/lecture/tema6/tema6_2#p62
http://sites.google.com/site/anisimovkhv/learning/pris/lecture/tema6/tema6_2#p63
http://sites.google.com/site/anisimovkhv/learning/pris/lecture/tema6/tema6_2#p64
http://sites.google.com/site/anisimovkhv/learning/pris/lecture/tema6/tema6_2#p65
http://sites.google.com/site/anisimovkhv/learning/pris/lecture/tema6/tema6_2#p67
http://sites.google.com/site/anisimovkhv/learning/pris/lecture/tema6/tema6_3#p68
http://sites.google.com/site/anisimovkhv/learning/pris/lecture/tema6/tema6_3#p69
http://sites.google.com/site/anisimovkhv/learning/pris/lecture/tema6/tema6_3#p610
http://sites.google.com/site/anisimovkhv/learning/pris/lecture/tema6/tema6_3#p612
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ожидаемые результаты 
решения выделенных 
задач 

рамках поставленной 
цели проекта 
совокупность 
взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее 
достижение.  

хорошо; 
Уровень проекта, 
предполагающий 
проработку 
использование как 
отдельного модуля в 
проектах других 
студентов - отлично. 

УК-2.2 Способность 
проектировать решение 
конкретной задачи 
проекта, выбирая 
оптимальный способ ее 
решения, исходя из 
действующих правовых 
норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений 

В ходе текущего, 
рубежного контроля, 
практических работ, 
коллоквиумов и защитите 
рефератов показать 
способность к 
проектированию решения 

конкретной задачи 
проекта, выбирая 
оптимальный способ ее 
решения, исходя из 
действующих правовых 
норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений 

Наличие показателя – 

удовлетворительно; 
Наличие перспектив 
развития проекта или 
обозначены перспективы 
развития в составе 
последующих проектов - 

хорошо; 
Уровень проекта, 
предполагающий 
проработку 
использование как 
отдельного модуля в 
проектах других 
студентов - отлично. 

УК-2.3 Способность публично 
представлять 
результаты решения 
конкретной задачи 
проекта 

В ходе текущего, 
рубежного контроля, 
практических работ, 
коллоквиумов и защитите 
рефератов показать 
способность к 
публичному 

представлению 

результата решения 
конкретной задачи 
проекта 

Наличие показателя – 

удовлетворительно; 
Наличие перспектив 
развития проекта или 
обозначены перспективы 
развития в составе 
последующих проектов - 

хорошо; 
Уровень проекта, 
предполагающий 
проработку 
использование как 
отдельного модуля в 
проектах других 
студентов - отлично. 

УК-6.1 способностью 
применять знания о 
своих ресурсах и их 
пределах (личностных, 
ситуативных, 
временных и т.д.), для 
успешного выполнения 
порученной работы 

В ходе текущего, 
рубежного контроля, 
практических работ, 
коллоквиумов и защитите 
рефератов показать 
способность к 
применению знаний о 
своих ресурсах и их 
пределах (личностных, 
ситуативных, временных 
и т.д.), для успешного 
выполнения порученной 
работы 

Наличие показателя – 

удовлетворительно; 
Наличие перспектив 
развития проекта или 
обозначены перспективы 
развития в составе 
последующих проектов - 

хорошо; 
Уровень проекта, 
предполагающий 
проработку 
использование как 
отдельного модуля в 
проектах других 
студентов - отлично. 

УК-6.2 способностью понимать 
важность планирования 
перспективных целей 
собственной 

В ходе текущего, 
рубежного контроля, 
практических работ, 
коллоквиумов и защитите 

Наличие показателя –
удовлетворительно; 
Наличие перспектив 
развития проекта или 
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деятельности с учетом 
условий, средств, 
личностных 
возможностей, этапов 
карьерного роста, 
временной перспективы 
развития деятельности и 
требований рынка труда 

рефератов показать 
способность к 
пониманию важности 

планирования 
перспективных целей 
собственной 
деятельности с учетом 

условий, средств, 
личностных 
возможностей, этапов 
карьерного роста, 
временной перспективы 
развития деятельности и 
требований рынка труда 

обозначены перспективы 
развития в составе 
последующих проектов - 

хорошо; 
Уровень проекта, 
предполагающий 
проработку 
использование как 
отдельного модуля в 
проектах других 
студентов - отлично.  

УК-6.3 способностью 
реализовывать 
намеченные цели 
деятельности с учетом 
условий, средств, 
личностных 
возможностей, этапов 
карьерного роста, 
временной перспективы 
развития деятельности и 
требований рынка труда 

В ходе текущего, 
рубежного контроля, 
практических работ, 
коллоквиумов и защитите 
рефератов показать 
способность 
реализовывать 
намеченные цели 
деятельности с учетом 
условий, средств, 
личностных 
возможностей, этапов 
карьерного роста, 
временной перспективы 
развития деятельности и 
требований рынка труда 

Наличие показателя –
удовлетворительно; 
Наличие перспектив 
развития проекта или 
обозначены перспективы 
развития в составе 
последующих проектов – 

хорошо;  
Уровень проекта, 
предполагающий 
проработку 
использование как 
отдельного модуля в 
проектах других 
студентов – отлично. 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности 

Результаты обучения 

(объекты оценивания) 
Основные показатели оценки 

результатов 

Оценочные средства 

1 2 3 

З1 
Знать совокупность 
взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих достижения 
поставленных целей проекта а 

- определение круга задач проекта 
и связи между ними в рамках по-
ставленной цели; 
- оценка перспектив и прогнозиро-
вание результатов альтернативных 
решений. 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

З2 
Знать оптимальный способ 
решения конкретной задачи 
проекта, исходя из 
действующих правовых норм 
и имеющихся ресурсов и 
ограничений 

- понимание оптимального спосо-
ба решения конкретной задачи 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

З3 
Знать методы решения кон-
кретной задачи проекта 

- применение методов и инстру-
ментов для решения конкретных 
задач 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 
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З4 
Знать особенности примене-
ния знаний о своих ресурсах и 
их пределах (личностных, си-
туативных, временных и т.д.), 
для успешного выполнения 
порученной работы   

- обладание и применение знаний 
о своих ресурсах и их пределах 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

З5 
Знать методы планирования 
перспективных целей соб-
ственной деятельности с уче-
том условий, средств, лич-
ностных возможностей, эта-
пов карьерного роста, времен-
ной перспективы развития 
деятельности и требований 
рынка труда 

- обладание способами реализации 
намеченных целей 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

З6 
Знать способы реализации 
намеченных целей деятельно-
сти с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, вре-
менной перспективы развития 
деятельности и требований 
рынка труда 

- обладание способами реализации 
намеченных целей деятельности с 
учетом условий и личных возмож-
ностей 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

У1 
Уметь формулировать в рам-
ках поставленной цели проек-
та совокупность взаимосвя-
занных задач, обеспечиваю-
щих ее достижение. Опреде-
ляет ожидаемые результаты 
решения выделенных задач 

- определение способов решения 
задач с учетом действующих 
правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений; 
 

Практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

У2 

Уметь проектировать решение 
конкретной задачи проекта, 
выбирая оптимальный способ 
ее решения, исходя из 
действующих правовых норм 
и имеющихся ресурсов и 
ограничений 

- проектирование решения 
конкретной задачи проекта 

Практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

У3 
Уметь решать конкретные 
задачи проекта 

- решение конкретной задачи про-
екта 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

У4 

Уметь применять знания о 
своих ресурсах и их пределах 
(личностных, ситуативных, 
временных и т.д.), для успеш-
ного выполнения порученной 
работы   

- применение знаний о своих ре-
сурсах и их пределах для успеш-
ного выполнения порученной ра-
боты 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

У5 

Уметь понимать важность 
- понимание важности планирова-
ния перспективных целей деятель-

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
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планирования перспективных 
целей собственной деятельно-
сти с учетом условий, средств, 
личностных возможностей, 
этапов карьерного роста, вре-
менной перспективы развития 
деятельности и требований 
рынка труда 

ности с учетом условий и требова-
ний рынка труда 

тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

У6 

Уметь реализовывать наме-
ченные цели деятельности с 
учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, эта-
пов карьерного роста, времен-
ной перспективы развития 
деятельности и требований 
рынка труда 

- реализация намеченных целей 

деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможно-
стей, этапов карьерного роста, 
временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка 
труда 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

В1 
Владеть навыками 
формулировать в рамках 
поставленной цели проекта 
совокупность 
взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее 
достижение. Определяет 
ожидаемые результаты 
решения выделенных задач 

- представление документирован-
ных результатов с обоснованием 
выполненных задач 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

В2 

Владеть способностью проек-
тировать решение конкретной 
задачи проекта, выбирая оп-
тимальный способ ее реше-
ния, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений 

-выбор оптимального способа 
решения конкретной задачи, 

исходя из действующих правовых 
норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

В3 
Владеть способами 
публичного представления 
результатов решения 
конкретной задачи проекта 

- публичное представление 
результатов решения конкретной 
задачи 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

В4 

Владеть навыками примене-
ния знаний о своих ресурсах и 
их пределах (личностных, си-
туативных, временных и т.д.), 
для успешного выполнения 
порученной работы 

- применение своих знаний для 
успешного выполнения 
порученной работы 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

В5 

Владеть навыками планирова-
ния перспективных целей соб-
ственной деятельности с уче-
том условий, средств, лич-
ностных возможностей, эта-
пов карьерного роста, времен-
ной перспективы развития 
деятельности и требований 

- прохождение этапов карьерного 
роста, а также осознание 
перспектив развития деятельности 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 

экзамен. 
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рынка труда 

В6 

Владеть способностью реали-
зовывать намеченные цели 
деятельности с учетом усло-
вий, средств, личностных 
возможностей, этапов карьер-
ного роста, временной пер-
спективы развития деятельно-
сти и требований рынка труда 

- реализация намеченных целей 
деятельности с учетом личностных 
возможностей 

практическая работа,  
вопросы на коллоквиуме, 
тестирование, 
защита рефератов, 
контрольная работа, 
экзамен. 

6.2 Шкала оценивания планируемых результатов обучения 

Текущий и рубежный контроль 

В рамках текущего и рубежного контроля по дисциплине студент может набрать до 
70 баллов: 

Семестр Шкала оценивания 

0-35 баллов 36-50 баллов 51-60 баллов 61-70 баллов 

5 Частичное посещение 
аудиторных занятий. 
Неудовлетворительное 
выполнение практиче-
ских работ. Плохая 
подготовка к балльно - 

рейтинговым меро-
приятиям. Студент не 
допускается к проме-
жуточной аттестации 

Полное или ча-
стичное посещение 
аудиторных заня-
тий. Частичное 
выполнение и за-
щита практических 
работ. Выполнение 
контрольных работ 

на оценку «удо-
влетворительно». 

Полное или ча-
стичное посещение 
аудиторных заня-
тий. Полное вы-
полнение и защита 
практических ра-
бот. Выполнение 
контрольных работ 

на оценку «хоро-
шо». 

Полное посеще-
ние аудиторных 
занятий. Полное 
выполнение 
практических 
работ. Выполне-
ние контрольных 
работ на оценку 

«отлично».  

Промежуточная аттестация 

Оценка результатов освоения учебной дисциплины в 5 семестре проводится по 
шкале, используемой на экзамене: 

 

Семестр 

Шкала оценивания 

Неудовлетвори
тельно 

(36-60 баллов) 

Удовлетворительно 

(61-80 баллов) 
Хорошо 

(81-90 баллов) 
Отлично 

(91-100 баллов) 

5 Студент имеет 
36-60 баллов по 
итогам текущего 
и рубежного 
контроля, на эк-
замене не дал 
полного ответа 
ни на один во-
прос. 
Студент имеет 

36-45 баллов по 
итогам текущего 
и рубежного 
контроля, на эк-
замене дал пол-

Студент имеет 36-50 

баллов по итогам те-
кущего и рубежного 
контроля, на экзамене 
дал полный ответ на 
один вопрос и частич-
но (полностью) отве-
тил на второй. 
Студент имеет 46-60 

баллов по итогам те-
кущего и рубежного 
контроля, на экзамене 
дал полный ответ на 
один вопрос или ча-
стично ответил на оба 

Студент имеет 51-60 

баллов по итогам те-
кущего и рубежного 
контроля, на экза-
мене дал полный от-
вет на один вопрос и 
частично (полно-
стью) ответил на 
второй.  
Студент имеет 61 – 

65 баллов по итогам 
текущего и рубежно-
го контроля, на экза-
мене дал полный от-
вет на один вопрос и 

Студент имеет 
61-70 баллов по 
итогам текущего 
и рубежного 
контроля, на эк-
замене дал пол-
ный ответ на 
один вопрос и 
частично (пол-
ностью) ответил 
на второй. 
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ный ответ толь-
ко на один во-
прос. 

вопроса. 
Студент имеет по ито-
гам текущего и рубеж-
ного контроля 61-70 

баллов на экзамене не 
дал полного ответа ни 
на один вопрос. 

частично ответил на 
второй. Студент име-
ет 66-70 баллов по 
итогам текущего и 
рубежного контроля, 
на экзамене) дал 
полный ответ только 
на один вопрос. 

7. Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

7.1. Основная литература 

1. Антонов, Г.Д. Управление проектами организации: Уч. / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин. - М.: Инфра-М, 2019. - 64 c. 

2. Балашов, А.И. Управление проектами: Учебник и практикум для академического бака-
лавриата / А.И. Балашов, Е.М. Рогова, М.В. Тихонова и др. - Люберцы: Юрайт, 2021. - 383 

c. 

3. Верзух, Э. Управление проектами: ускоренный курс по программе MBA / Э. Верзух. - 
М.: Диалектика, 2019. - 480 c. 

4. Верзух, Эрик Управление проектами: ускоренный курс по программе MBA / Эрик Вер-
зух. - М.: Вильямс, 2019. - 480 c. 

5. Володин, С.В. Стратегическое управление проектами: На примере аэрокосмической от-
расли / С.В. Володин. - М.: Ленанд, 2019. - 148 c. 

6. Вольфсон, Б.И. Гибкое управление проектами и продуктами / Б.И. Вольфсон. - СПб.: 

Питер, 2022. - 144 c. 

7. Вольфсон, Б.Л. Гибкое управление проектами и продуктами / Б.Л. Вольфсон. - СПб.: 
Питер, 2022. - 208 c. 

8. Гонтарева, И.В. Управление проектами / И.В. Гонтарева, Р.М. Нижегородцев, Д.А. Но-
виков. - М.: КД Либроком, 2022. - 384 c. 

9. Ехлаков, Ю.П. Управление программными проектами. Стандарты, модели: Учебное по-
собие / Ю.П. Ехлаков. - СПб.: Лань, 2019. - 244 c. 

10. Зуб, А.Т. Управление проектами: Учебник и практикум для академического бака-
лавриата / А.Т. Зуб. - Люберцы: Юрайт, 2021. - 422 c. 

11. Иванов, П.В. Управление проектами: Учебное пособие / П.В. Иванов. - Рн/Д: Феникс, 
2022. - 102 c. 

12. Иванов, П.В. Управление проектами: учебное пособие / П.В. Иванов. - РнД: Феникс, 
2021. - 251 c. 

13. Коул, Р. Блистательный Agile. Гибкое управление проектами с помощью Agile, Scrum 
и Kanban / Р. Коул, Э. Скотчер. - СПб.: Питер, 2021. - 376 c. 

14. Литау, Е.Я. Финансовое управление развивающимися проектами: Учебное пособие / 
Е.Я. Литау. - СПб.: Лань, 2021. - 120 c. 

15. Лич, Л. Вовремя и в рамках бюджета: Управление проектами по методу критической 
цепи / Л. Лич. - М.: Альпина Паблишер, 2019. - 352 c. 

16. Лич, Л. Вовремя и в рамках бюджета. Управление проектами по методу критической 
цепи / Л. Лич. - М.: Альпина Паблишер, 2019. - 352 c. 

17. Мередит, Д.Р. МВА. Управление проектами / Д.Р. Мередит. - СПб.: Питер, 2021. - 14 c. 
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18. Мороз, О.А. Управление проектами в ProjectLibre / О.А. Мороз. - РнД: Феникс, 2021. - 
253 c. 

19. Мороз, О.А. Управление проектами в ProjectLibre / О.А. Мороз. - Рн/Д: Феникс, 2019. - 

384 c. 

20. Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я / Р. Ньютон. - М.: Альпина Паблишер, 
2021. - 180 c. 

21. Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я / Р. Ньютон. - М.: Альпина Паблишер, 
2021. - 180 c. 

22. Островская, В.Н. Управление проектами: Учебник / В.Н. Островская, Г.В. Воронцова и 
др. - СПб.: Лань, 2019. - 400 c. 

23. Островская, В.Н. Управление проектами: Учебник / В.Н. Островская, Г.В. Воронцова и 
др. - СПб.: Лань, 2021. - 400 c. 

24. Островская, В.Н. Управление проектами. Т. 2: Учебник / В.Н. Островская, Г.В. Ворон-
цова, О.Н. Момотова. - М.: Русайнс, 2021. - 96 c. 

25. Островская, В.Н. Управление проектами. Т. 1: Учебник / В.Н. Островская, Г.В. Ворон-
цова, О.Н. Момотова. - М.: Русайнс, 2022. - 48 c. 

7.2. Дополнительная литература 

1. Балашов, А.И. Управление проектами: Учебник и практикум для СПО / А.И. Балашов, 
Е.М. Рогова, М.В. Тихонова и др. - Люберцы: Юрайт, 2022. - 383 c. 

2. Перевощиков, Ю.С. Управление проектами в машиностроении: Учебное пособие / Ю.С. 
Перевощиков. - М.: Инфра-М, 2019. - 272 c. 

3. Попов, В.Л. Управление инновационными проектами: Учебное пособие / В.Л. Попов, 
Д.А. Марков, Н.Д. Кремлев, В.С. Ковшов. - М.: Инфра-М, 2021. - 320 c. 

4. Попов, Ю.И. Управление проектами: Учебное пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. - 

М.: Инфра-М, 2022. - 352 c. 

5. Поташева, Г.А. Управление проектами.: Учебное пособие / Г.А. Поташева. - М.: Инфра-

М, 2022. - 288 c. 

6. Скотчер, Э. Блистательный Agile. Гибкое управление проектами с помощью Agile, 
Scrum и Kanban / Э. Скотчер. - СПб.: Питер, 2019. - 304 c. 

7. Соснин, Э.А. Управление инновационными проектами: учебное пособие / Э.А. Соснин. 
- Рн/Д: Феникс, 2021. - 256 c. 

8. Стиллмен, Э. Head First Agile. Гибкое управление проектами / Э. Стиллмен. - СПб.: Пи-
тер, 2021. - 124 c. 

9. Стиллмен, Э. Head First Agile. Гибкое управление проектами / Э. Стиллмен. - СПб.: Пи-
тер, 2019. - 464 c. 

10. Стэнли, Э. Управление проектами / Э. Стэнли. - М.: Диалектика, 2019. - 288 c. 

11. Тихомирова, О.Г. Управление проектами: практикум: Учебное пособие / О.Г. Тихоми-
рова. - М.: Инфра-М, 2022. - 320 c. 

7.3 Перечень учебно-методических разработок 

1. Хакулов В. А. Программирование в среде Delphi – (Учебное  пособие), КБГУ. - Нальчик 
2018г. 93 с. 
2. Хакулов В. А., Карякин А. Т., Шаповалов В. А. Организация проектной деятельности 
унифицированные проекты (модули)  - (Учебное  пособие), КБГУ. - Нальчик 2018г. 73 с. 
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3. Хакулов В. А., Карякин А. Т., Хакулов Т. Г., Кушхова М. Ю. Методические указания к 
лабораторным работам «Электронные устройства технических систем» КБГУ. - Нальчик 
2017г. 23 с. 
4. Хакулов В. А., Карякин А. Т., Кушхова М. Ю. Методические указания к лабораторным 
работам «Методы метрологического обеспечения в управлении техническими системами» 
КБГУ. - Нальчик 2017г. 23 с. 
5. Хакулов В. А., Куашева В. Б., Хатухова Д. В. Методические указания к лабораторным 
работам «Мониторинг, анализ и управление биотехнологических процессов» КБГУ. - 

Нальчик 2017г. 29 с. 

7.4 Интернет-ресурсы 

1. http://www.knigafund.ru/ 

2. Delphi5: Руководство разработчика: http://programmersclub.ru/files/Delphi5vol1.pdf 

http://programmersclub.ru/files/Delphi5vol2.pdf 

3. Delphi7 для начинающих. Иллюстрированный самоучитель: 
http://programmersclub.ru/files/Delphi7vol1.zip , http://programmersclub.ru/files/disk7.zip 

 

4. Delphi 7 для профессионалов. Иллюстрированный самоучитель: 
http://programmersclub.ru/files/delp...fessionals.rar 

7.5 Перечень профессиональных баз данных и информационно-справочных 
систем 

1. http://www.diss.rsl.ru – ЭБД РГБ - Электронные версии полных текстов диссертаций и 
авторефератов из фонда Российской государственной библиотеки. 
2. http://www.scopus.com – Sciverse Scopus издательства «Эльзевир. Наука и технологии». 
Реферативная и аналитическая база данных. 
3. http://elibrary.ru – Электронная библиотека научных публикаций. 
4. http://polpred.com – Обзор СМИ России и зарубежья. Полные тексты + аналитика из 600 
изданий по 53 отраслям. 
5. https://www.gost.ru/portal/gost//home/standarts - Федеральное агентство по техническо-
му регулированию и метрологии. 

 

 

 

 

 

 

http://www.knigafund.ru/
http://programmersclub.ru/files/Delphi5vol1.pdf#_blank
http://programmersclub.ru/files/Delphi5vol2.pdf#_blank
http://programmersclub.ru/files/Delphi7vol1.zip#_blank
http://programmersclub.ru/files/disk7.zip#_blank
http://programmersclub.ru/files/delphi_for__professionals.rar#_blank
http://www.diss.rsl.ru/
http://www.scopus.com/
http://elibrary.ru/
http://polpred.com/
https://www.gost.ru/portal/gost/home/standarts


51 

Перечень актуальных электронных информационных баз данных, к которым обес-
печен доступ пользователям КБГУ (2023-2024уч.г.) 

 

№ 

п/п 

 

Наименование 
электронного 

ресурса 

 

Краткая  
характеристика 

 

Адрес сайта 

Наименова-
ние органи-

зации-

владельца; 
реквизиты 
договора 

 

Условия 
доступа 

1. «Webof Science» 
(WOS) 

Политематическая ре-
феративно-

библиографическая и 
наукометрическая база 
данных, в которой ин-
дексируются около 

12,5 тыс. журналов 

http://www.isiknow

ledge.com/ 

Компания 
ThomsonReut

ers 

Сублицензи-
онный дого-

вор 
№WoS/592от 
05.09.2019 г. 
Активен до 
31.12.2023г. 

Доступ по 
IP-адресам 

КБГУ 

2. Sciverse Scopus 
издательства 
«Эльзевир. 

Наука и техно-
логии» 

Реферативная и анали-
тическая база данных, 
содержащая 21.000 

рецензируемых жур-
налов; 100.000 книг; 
370 книжный серий 
(продолжающихся из-
даний); 6,8 млн. до-
кладов из трудов кон-
ференций 

http://www.scopus.

com 

Издательство 
«Elsevier. 

Наука и тех-
нологии» 

Сублицензи-
онный дого-

вор 
№Scopus/592

от 05.09.2019 
г. 

Активен до 
31.12.2024г. 

Доступ по 
IP-адресам 

КБГУ 

3. Научная элек-
тронная биб-
лиотека (НЭБ 

РФФИ) 

Электр. библиотека 
научных публикаций -  

около 4000 иностран-
ных и 3900 отече-
ственных научных 
журналов, рефераты 
публикаций 20 тыс. 
журналов, а также 
описания 1,5 млн. за-
рубежных и россий-
ских диссертаций; 
2800 росс. журналов 
на безвозмездной ос-
нове 

http://elibrary.ru 

 

ООО «НЭБ» 

 

Полный 
доступ 

4. База данных 

Science Index 

(РИНЦ) 

Национальная инфор-
мационно-

аналитическая систе-
ма, аккумулирующая 
более 6 миллионов 
публикаций россий-
ских авторов, а также 
информацию об их 
цитировании из более 
4500 российских жур-
налов. 

http://elibrary.ru 

 

ООО «НЭБ» 

Лицензион-
ный договор 

ScienceIndex  

№SIO-

741/2021 

от 
12.07.2021г. 
Активен до 
01.08.2024г. 

 

Авторизо-
ванный 
доступ. 

Позволяет 
дополнять 
и уточнять 
сведения о 
публика-
циях уче-

ных КБГУ, 
имеющих-
ся в РИНЦ 

http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?SID=S1CMnJFEDlCeP9iDF31&product=WOS&search_mode=GeneralSearch&preferencesSaved=
http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?SID=S1CMnJFEDlCeP9iDF31&product=WOS&search_mode=GeneralSearch&preferencesSaved=
http://thomsonreuters.com/
http://thomsonreuters.com/
http://www.scopus.com/
http://www.scopus.com/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
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5. ЭБС «Консуль-
тант студента» 

13800 изданий по всем 
областям знаний, 
включает более чем 

12000 учебников и 
учебных пособий для 
ВО и СПО, 864 наиме-
нований журналов и 
917 монографий. 

http://www.studme

dlib.ru 

http://www.medcoll

egelib.ru 

ООО «Поли-
техресурс» 

(г.Москва) 
Договор 

№310СЛ/08-

2021 
От 

30.09.2021г. 
Активен до 
30.09.2024г. 

Полный 
доступ 

(регистра-
ция по IP-

адресам 
КБГУ) 

6. «Электронная 
библиотека 

технического 
вуза» (ЭБС 

«Консультант 
студента») 

Коллекция «Медицина 
(ВО) ГЭОТАР-Медиа. 
Booksin English (книги 
на английском языке)» 

http://www.studme

dlib.ru 

ООО «Поли-
техресурс» 

(г.Москва) 
Договор 

№288СЛ/04-

2021 
От 20.04.2021 

г. 
Активен до 
20.04.2024г. 

Полный 
доступ 

(регистра-
ция по IP-

адресам 
КБГУ) 

7. ЭБС «Лань» Электронные версии 
книг ведущих изда-
тельств учебной и 
научной литературы (в 
том числе универси-
тетских издательств), 
так и электронные 
версии периодических 
изданий по различным 
областям знаний. 

https://e.lanbook.co

m/ 

ООО «ЭБС 
ЛАНЬ» (г. 

Санкт-

Петербург) 
Договор 

№12ЕП/223 
от 

09.02.2021г. 
Активен до 
28.04.2024г. 

Полный 
доступ 

(регистра-
ция по IP-

адресам 
КБГУ) 

8. Национальная 
электронная 

библиотека РГБ 

Объединенный элек-
тронный каталог фон-
дов российских биб-
лиотек, содержащий  
4331542 электронных 
документов образова-
тельного и научного 
характера по различ-
ным отраслям знаний 

https://нэб.рф ФГБУ «Рос-
сийская госу-
дарственная 
библиотека» 

Договор 
№101/НЭБ/1

666-п от 
10.09.2020г. 
Сроком на 5 

лет 

Доступ с 
электрон-
ного чи-
тального 
зала биб-
лиотеки 
КБГУ 

9. ЭБС «IPR 

books» 

107831 публикаций, в 
т.ч.: 19071 – учебных 
изданий, 6746 – науч-
ных изданий, 700 кол-
лекций, 343 журнала 
ВАК, 2085 аудио изда-
ний. 

http://iprbookshop.r

u/ 

ООО «Ай Пи 
Эр Медиа» 

(г. Саратов) 
Договор 

№7821/21 
от 

02.04.2021г. 
Активен до 
02.04.2024г. 

Полный 
доступ 

(регистра-
ция по IP-

адресам 
КБГУ) 

1. 10. ЭБС «Юрайт» 
для СПО 

Электронныеверсии 
учебной и научной 
литературы изда-
тельств «Юрайт» для 
СПО и электронные 
версии периодических 
изданий по различным 
областям знаний. 

https://www.biblio-

online.ru/ 

ООО «Элек-
тронное изда-

тельство 
ЮРАЙТ» (г. 

Москва) 
Договор 

№192/ЕП-223 
От 29.10.2021 

Полный 
доступ 

(регистра-
ция по IP-

адресам 
КБГУ) 

http://www.studmedlib.ru/
http://www.studmedlib.ru/
http://www.medcollegelib.ru/
http://www.medcollegelib.ru/
http://www.studmedlib.ru/
http://www.studmedlib.ru/
http://iprbookshop.ru/
http://iprbookshop.ru/
https://www.biblio-online.ru/
https://www.biblio-online.ru/
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г. 
Активен до 

31.10.2024 г. 
2. 11. Polpred.com. 

Новости. Обзор 
СМИ. Россия и 

зарубежье 

Обзор СМИ России и 
зарубежья. Полные 
тексты + аналитика из 
600 изданий по 53 от-
раслям 

http://polpred.com ООО 
«Полпред 

справочни-
ки» 

Безвозмездно 
(без офици-
ального до-

говора) 

Доступ по 
IP-адресам 

КБГУ 

3. 12. Президентская 
библиотека им. 
Б.Н. Ельцина 

Более 500 000 элек-
тронных документов 
по истории Отечества, 
российской государ-
ственности, русскому 
языку и праву 

http://www.prlib.ru 

 

ФГБУ «Пре-
зидентская 
библиотека 

им. Б.Н. Ель-
цина» (г. 
Санкт-

Петербург) 
Соглашение 

от 
15.11.2016г. 

Сроком на 5 
лет (с даль-
нейшей про-
лонгацией) 

Авторизо-
ванный 

доступ из 
библиоте-
ки (ауд. 
№214) 

7.6. Программное обеспечение современных информационно-

коммуникационных технологий 

1. Программная система для обнаружения текстовых заимствований в учебных и научных 
работах «Антиплагиат. Вуз 4.0», Модуль поиска текстовых заимствований “Объединенная 
коллекция 2020». 

2. Система оптического распознавания текста SETERE OCR для РЭД ОС Система оптиче-
ского распознавания текста SETERE OCR для РЭД ОС. 

3. Редактор изображений AliveColors Business. 

4. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition. 

5. Пакет офисного программного обеспечения Р7-Офис.Профессиональный (Десктопная 
версия). 
6. Acrobat Pro DC for teams ALL Multiple Platforms Multi European Languages Team Licens-

ing Subscription Renewal Acrobat Pro DC for teams ALL Multiple Platforms Multi European 

Languages Team Licensing Subscription Renewal. 

7. Программный пакет внутриорганизационного интранет-портала DeskWork Enterprise. 

8. Программа архиватор 7zip. 

9. Web Browser – Firefox. 

10. Программа для моделирования бизнес-процессов ELMA. 

11. Пакет для обработки статистических данных R (programming language). 

12. GNU Octave (GUI). 

 

http://polpred.com/
http://www.prlib.ru/
https://ruprogi.ru/software/r-project
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8. Материально-техническое обеспечение дисциплины  

По дисциплине «Управление проектами» имеются презентации по всем темам курса, 
позволяющие наиболее эффективно освоить представленный учебный материал. Имеются 
компьютерное и мультимедийное оборудование и программное обеспечение для выпол-
нения лабораторных работ. 

Тип аудитории, 
расположение 

Оборудование и инвентарь 

аудитории 

Программное обеспечение 

Учебная аудито-
рия для проведе-
ния занятий лек-
ционного типа 301 
ауд. 
(Условный номер 
№33; 360004, Ка-
бардино-

Балкарская Рес-
публика, 
г. Нальчик, ул. 
Толстого, д. 184). 

1. Столы – 24 шт. 
2. Стулья – 46 шт. 
3.Переносные унифициро-
ванные модули на основе 
микроконтроллеров, других 
электронных или электроме-
ханических устройств авто-
матизации, визуализации 
результатов,  мониторинга 
на основе цифровых, анало-
говых датчиков и др., кон-
кретная номенклатура моду-
лей в аудитории,  зависит от 
темы занятий. Обменный 
фонд стендов и унифициро-
ванных модулей хранится в 
ауд. 114 (Условный номер 
№2; 360004, Кабардино-

Балкарская Республика, 
г. Нальчик, ул. Чернышев-
ского, д. 173) в металличе-
ском шкафу, под замком и 
используются во время лек-
ционных занятий. 
4. Мобильный проектор. 
5. Ноутбук. 
 

Windows 7.  Microsoft Office 2013 (Word, 

Exсel, Access, PowerPoint ипр.) 

Программы для работы с PDF 

(AcrobatReader, SumatraPDF, stduviewer) 

(свободное распространение) 
Архиваторы(7zip, WinRaR) (свободное 
распространение) 
Delphi XE2 Professional № лицензии (License 

Certificate Number) 207406 

Dev-C++ свободная интегрированная среда 
разработки приложений для языков 
программирования C/C++. (свободное 
распространение) 
Python 3.6  IDEPyCharmProfessionalEdition 

является бесплатным для образовательных 
учреждений (свободное распространение) 
Cреда для разработки ArduinoIDE(свободное 
распространение) 
Ubuntu Лицензия GPL(свободное 
распространение). Lazarus (FreePascal) RAD 

IDE(свободное распространение) 
КОМПАС-3D LT САПР для учебных целей, 
облегченная версия профессиональной 
системы КОМПАС-3D. (свободное 
распространение). InkScape векторный 
графический редактор (свободное 
распространение) 
3D-редактор Blender (свободное распростра-
нение) 
Simple-Scada 2 открытая версия с базовым 
функционалом, 64 тега (свободное распро-
странение) 
Среда разработки для микроконтроллеров 
AVR Studio (свободное распространение) 
Coppelia Robotics V-REP PRO EDU V3.6.2 

rev0 Non-limited EDUCATIONAL version. 

Free (свободное распространение) 
Cреда для разработки Arduino IDE (свобод-
ное распространение) 
OpenCV (свободное распространение). Qt 

(свободное распространение). 
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Учебная аудито-
рия для проведе-
ния занятий семи-
нарского типа  05 
ауд. 
(Условный номер 
№3; 360004, Ка-
бардино-

Балкарская Рес-
публика, г. Наль-
чик, ул. Черны-
шевского, д. 173). 

1. Столы  - 18 шт. 
2. Стулья  - 18 шт. 
3. Персональные компьюте-
ры 11 шт.  
4. Сетевое оборудование для 
коммутации и доступа в In-

ternetCisco – 1 шт. 
5. Переносные унифициро-
ванные модули на основе 
микроконтроллеров (12 шт.), 
других (12 шт.) электронных 
или электромеханических 
устройств автоматизации, 
визуализации результатов,  
мониторинга на основе циф-
ровых, аналоговых датчиков 
и др., конкретная номенкла-
тура модулей,  устанавлива-
емых в аудитории,  зависит 
от темы занятий. Обменный 
фонд стендов и унифициро-
ванных модулей хранится в 
ауд. 114 (Условный номер 
№2; 360004, Кабардино-

Балкарская Республика, 
г. Нальчик, ул. Чернышев-
ского, д. 173) в металличе-
ском шкафу, под замком и 
используются во время лек-
ционных занятий. 
6. Учебные стенды (из уни-
фицированных модулей) для 
комплексной отладки и ис-
пытаний программно-

аппаратных управляющих 
комплексов. 
 

Windows 7.  MicrosoftOffice 2013 (Word, 

Exсel, Access, PowerPointипр.) 

Программы для работы с PDF 

(AcrobatReader, SumatraPDF, stduviewer) 

(свободное распространение) 
Архиваторы(7zip, WinRaR) (свободное 
распространение) 
Delphi XE2 Professional № лицензии (License 

Certificate Number) 207406 

Dev-C++ свободная интегрированная среда 
разработки приложений для языков 
программирования C/C++. (свободное 
распространение) 
Python 3.6  IDEPyCharmProfessionalEdition 

является бесплатным для образовательных 
учреждений (свободное распространение) 
Cреда для разработки ArduinoIDE(свободное 
распространение) 
Ubuntu Лицензия GPL(свободное 
распространение). Lazarus (FreePascal) RAD 

IDE(свободное распространение) 
КОМПАС-3D LT САПР для учебных целей, 
облегченная версия профессиональной 
системы КОМПАС-3D. (свободное 
распространение). InkScape векторный 
графический редактор (свободное 
распространение) 
3D-редактор Blender (свободное распростра-
нение) 
Simple-Scada 2 открытая версия с базовым 
функционалом, 64 тега (свободное распро-
странение) 
Среда разработки для микроконтроллеров 
AVR Studio (свободное распространение) 
Coppelia Robotics V-REP PRO EDU V3.6.2 

rev0 Non-limited EDUCATIONAL version. 

Free (свободное распространение) 
Cреда для разработки Arduino IDE (свобод-
ное распространение) 
OpenCV (свободное распространение). Qt 

(свободное распространение). 
 

9. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Для студентов с ограниченными возможностями здоровья созданы специальные 
условия для получения образования. В целях доступности получения высшего образова-
ния по образовательным программам инвалидами и лицами с ограниченными возможно-
стями здоровья университетом обеспечивается:  
1. Альтернативная версия официального сайта в сети «Интернет» для слабовидящих;  
2. Для инвалидов с нарушениями зрения (слабовидящие, слепые) - присутствие ассистен-
та, оказывающего обучающемуся необходимую помощь, дублирование вслух справочной 
информации о расписании учебных занятий; наличие средств для усиления остаточного 
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зрения, брайлевской компьютерной техники, видео увеличителей, программ не визуально-
го доступа к информации, программ-синтезаторов речи и других технических средств 
приема-передачи учебной информации в доступных формах для студентов с нарушениями 
зрения; 

3. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху (слабослы-
шащие, глухие) – звукоусиливающая аппаратура, мультимедийные средства и другие тех-
нические средства приема-передачи учебной информации в доступных формах; 

4. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 
опорно-двигательного аппарата, созданы материально-технические условия обеспечива-
ющие возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, 
объекту питания, туалетные и другие помещения университета, а также пребывания в ука-
занных помещениях (наличие расширенных дверных проемов, поручней и других приспо-
соблений). 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 
электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям 
их здоровья. 

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специ-
альные учебники и учебные пособия, иная учебная литература, специальные технические 
средства обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 
ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую по-
мощь, а также услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков: 
а) для слабовидящих:  
- на экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую техническую 
помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, пере-
двигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  
- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения зачете/экзамена 
оформляются увеличенным шрифтом;  
- задания для выполнения на экзамене зачитываются ассистентом;  
- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;  
- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  
- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 
устройство;  
в) для глухих и слабослышащих:  
- на зачете/экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую техни-
ческую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее ме-
сто, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  
- зачет/экзамен проводится в письменной форме;  
- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при 
необходимости поступающим предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивиду-
ального пользования;  
- по желанию студента экзамен может проводиться в письменной форме;  
д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями дви-
гательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 
обеспечением или надиктовываются ассистенту;  
- по желанию студента экзамен проводится в устной форме. 
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